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APRESENTAGAO

O e-book intitulado “Registros de Praticas Gestoras em um Muni-
cipio do Territdrio do Sisal-BA” se configura como um produto final que
emerge de uma construcao colaborativa a partir do desenvolvimento
de uma proposta de intervencao vinculada ao Programa de Pds-Gra-
duacdo em Intervencao Educativa e Social (PPGIES) da Universidade do
Estado da Bahia (UNEB/DEDC Xl).

Nessa perspectiva, é extremamente importante destacar a inten-
cionalidade do referido programa na construcao dos produtos finais,
isto é, construgcdes que tenham significados e tragam contribui¢cdes
para as praticas educativas e profissionais nos diversos contextos nos
guais as pesquisas sao realizadas.

O produto educacional, e-book, tem como objetivo socializar
acoes planejadas e implementadas por gestores escolares, em for-
mato de plano de acdo como um instrumento do trabalho gestor
pelo qual houve a possibilidade de corroborar para o desenvolvi-
mento profissional dos atores que fizeram parte dos processos de
aplicacao.

Para tal alcance, os planos foram elaborados e aplicados em 4!
escolas de um municipio do Territério do Sisal-BA, local de atuacdo
dos gestores escolares, colaboradores da pesquisa e se desdobrou a
partir da escolha de uma dimensdo da gestao escolar. As acdes foram

1 Pororientagdo do comité de ética, no intuito de preservar a identidade dos colaboradores
e o local de atuagdo, os gestores tiveram autonomia para escolher os nomes ficticios pelos
quais gostariam de ser identificados sem que fosse possivel revelar a sua identidade, com
vistas a garantir sigilo.




pensadas viabilizando um desafio emergente no campo de trabalho
dos gestores.

Na trilha dessa proposicdo, o e-book coleciona quatro (04) pla-
nos de agao que abrangeram as dimensdes Pessoal & Relacional, Peda-
gogica e Politico-Institucional.

Esta producdo, portanto, encerra o trabalho de Conclusdo de
Curso (dissertagao) da referida autora, apresentado ao Programa de
Pés-graduagdo em Intervencdo Educativa e Social- PPGIES/UNEB DEDC
Xl no ambito da Linha de Pesquisa Novos Contextos de Aprendizagem.
Espera-se que a utilizacdo desse material possa contribuir para gesto-
res escolares no que tange ao fortalecimento das suas praticas.

Hemily Araujo dos Santos




PREFACIO

E com sentimento de alegria e com a certeza da efetivacdo do
compromisso socioeducacional que prefacio essa obra, originada a
partir da interlocugdo planejada com gestores escolares, suas expe-
riéncias profissionais e possibilidades formativas.

O e-book, construido com a utilizacdo da estratégia tedrica e
metodoldgica da intervengdo colaborativa no campo educacional,
revelou a possibilidade do tecimento de didlogos formativos com
os gestores escolares, que fizeram emergir aspectos vinculados ao
mundo académico e ao contexto da escolas, revelando nuances do
exercicio profissional e das dimensdes da gestdo escolar, seus desa-
fios, mas ao mesmo tempo, suas possibilidades de incorporagdao de
novas aprendizagens ao desenvolvimento profissional e as praticas
gestoras.

A contribuicdo de vdarias maos, autora, gestores, comunidade
escolar, convidados externos a escola no fazimento dessa obra apre-
senta a perspectiva colaborativa, e porque nao, inovadora de se fazer
pesquisa, tendo em vista que é resultante de uma investigacao cien-
tifica de mestrado intitulada: GESTAO ESCOLAR, DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL E PRODUCAO COMPARTILHADA DE CONHECIMENTO:
REGISTRO DE PRATICAS DEMOCRATICAS ATRAVES DE UM E-BOOK EM
UM MUNICIPIO DO TERRITORIO DO SISAL-BA, produzida no Programa
de Pés-Graduagdo em Intervenc¢do Educativa e Social (PPGIES),da Uni-
versidade do Estado da Bahia (UNEB)/ Campus XI — Serrinha, entre os
anos de 2022 e 2023.
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Problematizando o cotidiano e as praticas gestoras, Hemily Arau-

jo toma como ponto de reflexdo as dimensdes inerentes a gestao es-
colar, dialoga com os gestores, planeja intervencdes colaborativas em
algumas escolas de um municipio do Territério do Sisal-Ba e as avalia,
fazendo assim um trabalho que articula saberes do mundo do trabalho
do gestor com os saberes tedricos sobre gestao escolar, apresentando
contributo social relevando para o campo da gestdao educacional.

Os planos de trabalho construidos colaborativamente, a sociali-
zacao dos registros reflexivos das intervencdes realizadas, evidenciam
a generosidade académica e profissional da obra que, sem duvidas,
trarad repercussao na atuacdo e no desenvolvimento profissional dos
sujeitos gestores que estiveram imersos na experiéncia formativa, mas
também para outros gestores escolares.

Certeza de que esse e-book servird de inspiracdo para os profis-
sionais da gestao escolar!

Prof.2 Dr2 Selma Barros Daltro de Castro
(UNEB/MPIES/EPODS)
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DIMENSI\0~PESSUAL & RELACIONAL E SUA
EXECUGAQ NO CONTEXTO DA ESCOLA

No contexto do ambiente e cotidiano escolar manifestam-se co-
nexdes humanas que sdo essenciais para o desenvolvimento pessoal
e profissional, pois molda nossa capacidade de compreender, colabo-
rar e construir lacos significativos com os pares. No cerne das relacdes
interpessoais esta a comunicagao eficaz, a empatia e a habilidade de
cultivar conexdes saudaveis.
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Esta rede de conexdes reflete no desenvolvimento de agbes e
comportamentos que podem ser saudaveis e eficazes, ou podem se
apresentar inadequadas e limitadas, dependo do entendimento e cla-
reza que se tenha em relagdo a esse processo (Luck, 2009), podendo
gerar desafios que afetem tanto o emocional quanto o desempenho
profissional.

Nesse viés, a comunicacgdo e as relagdes interpessoais sdo funda-
mentais e intrinsecas no desenvolvimento de posturas e condutas que
favorecem um bom relacionamento no ambiente escolar. Luck (2009)
destaca que o diretor escolar, enquanto responsavel pela gestdo da
escola, também apresenta responsabilidade no gerenciamento da co-
municagao e relagdes interpessoais dentro da comunidade escolar.

Corroborando com o pensamento de Luck (2009), habilidades
relacionadas a comunicagdo e ao relacionamento interpessoal sao lis-
tadas como uma das varias competéncias do diretor escolar inseridas
na dimensdo pessoal e relacional, dissertada na Matriz Nacional Cur-
ricular de Competéncias do Diretor Escolar (BNC, 2021) que aponta
como recomendacao atribuicOes deste profissional vinculadas as com-
peténcias.

A dimensdo pessoal e relacional trata especificamente do rela-
cionamento entre membros da comunidade escolar, essa questao vai
ao encontro da proposta pensada pelos gestores “Gema” e Joana que
visualizou como desafio emergente no contexto escolar questdes vol-
tadas as relagGes interpessoais. Consoante a isto, foi estruturam plano
de acdo dispostos a seguir:
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PLANO DE ACAO DA DIMENSAO

Nome ficticio da escola: INEP

Nome ficticio do(a) gestor(a): GEMA

Titulo: Comunicagdo ndo-violenta

Dimensdo: Pessoal e relacional
INTRODUCAO

No ambiente de trabalho, pode-se dizer que as relagdes interpessoais sdo com-
plexas. Muitas vezes, somos obrigados a conviver com profissionais de perso-
nalidades conflitantes. E da natureza do ser humano praticar a sociabilidade,
ainda que em graus diferentes, visto que hd diferenca na forma como nos re-
lacionamos com as pessoas ao nosso redor: proximidade, hierarquia, grau de
intimidade, amizade, sdo fatores que ditam como devemos nos comportar diante
daqueles que compdem o nosso circulo social.

JUSTIFICATIVA

Pensando num ambiente de trabalho mais harménico, onde as relagdes possam
ocorrer de forma favordvel que pensamos em trabalhar essa temdtica. E neces-
sdrio estabelecer convivéncia de respeito e solidariedade, colocar-se no lugar
do outro e entender que devemos sempre estar prontos para servir. Nessa es-
teira, surge a proposta de trabalhar essa temdtica, as relagdes interpessoais,
objetivando sempre a condugdo bem sucedida de conflitos que abalam a estabi-
lidade da equipe.

OBJETIVO

Proporcionar um momento favordvel no que diz respeito as relagdes interpes-
soais, objetivando o convivio harménico entre todos os setores do ambiente
escolar.

ENCAMINHAMENTOS

Palestra que atenda ao objetivo, enfatizando a importdncia da temdtica junto
aos colegas de trabalho.

AVALIACAO

Serd realizada a partir do formuldrio do google forms.

12
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EXECUGAO DO PLANO DE ACAO NA
ESCOLA INEP

Foi realizado aos vinte e dois (22) dias do més de novembro de
2023, em formato presencial na escola “INEP”, com durag¢do de uma
(01) hora, com a presenca de dezoito (18) pessoas, senda elas o corpo
docente, administrativo e gestdo. Tendo como convidada/palestrante
Fabiana Cardeal, Psicéloga CRP: 03/6989, Pedagoga e especialista em
psicopedagogia, juntamente com sua estagiaria e estudante do curso
de Psicologia, Maria Vitéria.

A acdo, intitulada Comunicacdao ndo-violenta, buscou por meio
do “Circulo em movimento” construir um didlogo horizontal, em que
todas e todos tivessem a vez de falar e de escutar uns/umas aos ou-
tros. A sala foi organizada com cadeiras em circulos, no centro foi co-
locado um tapete com objetos relacionados ao ambiente escolar, nas
cadeiras foram deixados um mimo com mensagem e uma cartela de
papel oficio em branco. O momento foi iniciado com combinados para
gue todos se sentissem seguros no espaco.

Seguido com a apresentacdo do objeto da palavra (Girafinha em um
canudo) resguarda a todos a igualdade de oportunidade de fala e de escu-
ta, e reforga que quem estivesse com o objeto ndo poderia ser interrompi-
do, pois ele permitia o poder da fala e do siléncio e, aos que ndo estavam
com o objeto da palavra, o poder da escuta. O objeto passou circularmen-
te e ndo podia voltar, e sim seguir a ordem. A dindmica também dava a
liberdade para quem nao sentisse confortavel passar o objeto adiante.

13
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O circulo teve duas (02) rodadas iniciais. Na primeira, solicitou-se

aos participantes que escrevessem uma frase que contivesse uma qua-
lidade pessoal, em seguida, cada participante fez a leitura da sua frase
e entregou a cartela ao colega ao lado, de modo que todos aprecias-

sem duas qualidades (a que escreveu e a que recebeu); na segunda, foi
‘ solicitado que cada um respondesse aos questionamentos “quem vocé
é” e “o que torna sua vida mais maravilhosa”.

Esse momento arrancou dos participantes expressoes de sorri-
sos e vibrag¢des, enquanto reconheciam as qualidades uns outros, ao
mesmo tempo em que pontuavam a dificuldade de olhar e enxergar
em si aspectos positivos.

Apdés um momento de leitura coletiva foram tecidos didlogos so-
bre os quatro (04) componentes da comunicagdo ndo-violenta, a saber:
observacdo, sentimentos, necessidades e pedido. Nesse momento, os
participantes foram convidados a dizer sobre “o que ja te tirou eixo”.
Questao bastante pontuada perpassou pela conexao e comunicagao
no ambiente de trabalho e familiar. Isso leva a refletir qudao importante
é o desenvolvimento pessoal e relacional pautada na compreensao,
respeito, colaboracdo e didlogo. Aprimorar nossas relagdes interpes-
soais ndo apenas enriquece nossas vidas pessoais, mas também se re-
vela como uma pecga fundamental para sucesso e da realizagao.

Para encerrar o ciclo, foi lida uma pratica tribal africana que diz
que quando alguém age de forma irresponsdvel é colocado no centro
da vila e todos da tribo o rodeia dizendo-lhe tudo de bom que ele ja te-
nha feito. Com isso, foi deixada a mensagem de que todos comentem

erros ou se perdem no caminho e que podemos ser solidarios com o
outro para que ele retome a diregao.

< Face ao exposto, a acdo desenvolvida atingiu o objetivo, plan-
tando em cada participante a importancia da habilidade do escutar,
ter empatia e dialogar com atitudes respeitosas com vistas a construir
relacionamentos sauddveis entre si e viabilizando um clima mais har-
monioso.

14



A avaliagdao desempenha um papel crucial para identificar me-
Ihorias e é uma forma eficaz para o crescimento e desenvolvimento
continuo. Para este momento, foi adotado o formulario do google for-
ms e obteve o seguinte resultado.

1- O que achou do Circulo em movimento?

(@ Excelente ) ( Muito bom ) (@ Precisa meIhor)

R- 100% responderam- excelente

2- Qual o nivel de satisfacdo com a tematica?

@® o0as ) (® s5a7 ) (© 7a10 )

R- 100% responderam-7 a 10

3 - Gostaria de mais momento como este?

(® sim ) (® Nio )

R- 100% responderam- sim

15
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PLANO DE ACAO DA DIMENSAO
Nome ficticio da escola: | MARIA QUITéRIA

Nome ficticio do(a) ges- JOANA
tor(a):
Titulo: | Comunicagdo Assertiva e Relacionamento interpessoal
Dimensdo: | Pessoal e relacional
INTRODUCAO

Sdo muitos os fatores que interferem no processo de ensino e aprendizagem de
uma escola, sendo a qualidade das relagdes um deles. Cuidar do bem-estar e da
satisfagdo da equipe colabora para um clima organizacional positivo, o que favo-
rece a disposigdo para o trabalho, afinal quando se tem cooperagdo e harmonia,
as atividades didrias fluem e fica mais fdcil atingir metas e objetivos.

JUSTIFICATIVA

Visando a boa relagdo entre professores, coordenadores e gestores e um am-
biente onde prevalega o respeito, o didlogo, apoio mltuo e valorizagdo do tra-
balho de todos, propomos uma palestra sobre relagdes interpessoais e comuni-
cagdo assertiva. Acreditamos que investir em um bom relacionamento entre os
sujeitos que compdem a escola, impacta na produtividade e ajuda a melhorar os
resultados do processo de ensino aprendizagem.

OBJETIVO

Fazer do ambiente escolar uma lugar melhor para trabalhar, conviver e estudar,
onde a harmonia e respeito prevalegcam.

ENCAMINHAMENTOS

Palestra que atenda ao objetivo, enfatizando a importdncia da boa comunicagdo
no ambiente de trabalho junto aos pares.

AVALIACAO

Caixinha secreta onde as pessoas possam expressar suas impressées em relagdo
ao encontro e, que este possa ser um momento em que os participantes sejam
ouvidos, deem suas opinides e possam sanar suas dividas.

16




2

pa

v

EXECUGAO DO PLANO DE AG[\U NA
ESCOLA MARIA QUITERIA

Foi realizado aos dez (10) dias do més de novembro de 2023, em
formato presencial na escola “Maria Quitéria”, com duracdo de uma
(01) hora, com a presenca de doze (12) pessoas, senda elas o corpo do-
cente e a diretora. Tendo como convidada/palestrante Angela Ateone,
Mestra em Educacdo com experiéncia na area da gestao de pessoas e
formacdo continuada de professores.

A acdo, intitulada Alta Performance Comunicativa, teve o objeti-
vo de dialogar sobre comunicacao assertiva, com vistas a melhoria das
relagGes interpessoais dentro e fora do espaco escolar. O momento foi
iniciado com uma dindmica reflexiva sobre a importancia da comuni-
cacao na qualidade de vida das pessoas. Seguindo da apresentacdo de
pesquisas recentes em que apontam a habilidade de saber se comu-
nicar como uma das mais procuradas, pois a boa comunicacdo ainda é
um grande desafio para muitas organizac¢des.

ApOds essa contextualizagdo, adentrou na discussdao da comuni-
cacdo de alta performance destacando que este é um processo exige
o uso de vdrias habilidades comunicativas, como expressao clara de
ideias respeitando a opinido do outro; ser um bom ouvinte; empatia
(compreender); escolher bem as palavras e o controle emocional para
evitar conflitos. Apds essa explanagao, foi langado um questionamento
ao0s participantes, como posso falar o que penso respeitando o proxi-
mo?

17
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Neste instante, os participantes demonstram-se inquietos bus-
cando formas de responder ao questionamento, no momento oportu-
no, uma professora relatou a dificuldade de entendimento por parte
de alguns colegas quando pontua algo que reflete no andamento do
funcionamento da escola, mesmo que isso seja dito de forma agrada-
vel, acrescentando na sua fala a necessidade de ter mais momentos de
conversas, ricas, como esta para todos os funciondrios da escola.

Aproveitando a observacdo da fala da professora, a palestrante
levantou outro ponto de reflexao, qual o seu estilo de comunicagao:
agressivo, passivo ou assertivo? Para ilustrar esse topico, foi realizada
uma atividade pratica. Um quadro com frases exemplificando estilos
de comunicagdo agressivo e passivo foi projetado, e os participantes ti-
veram que reformular essas frases, expressando-as de forma assertiva.

Esse momento proporcionou uma oportunidade de reflexdao e
autoavaliacdo sobre os estilos de comunicag¢do. Ao identificar se o es-
tilo é agressivo, passivo ou assertivo, os participantes podem entender
melhor como suas interagdes afetam os outros e como podem melho-
rar a eficdcia da comunicacdo. A atividade pratica ajudou a vivenciar e
experimentar como comunicar-se de maneira assertiva, promovendo
uma abordagem mais equilibrada e produtiva nas interacdes pessoais
e profissionais.

O encontro foi encerrado com agradecimentos e pedidos para
mais momentos semelhantes. Para finalizar, todos receberam um pi-
rulito com uma mensagem motivacional e participaram de uma troca
de abracos.

18
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A avaliagdao desempenha um papel crucial para identificar me-
Ihorias e é uma forma eficaz para o crescimento e desenvolvimento
continuo. Para este momento, foi adotado a caixinha secreta e obteve
o seguinte resultado.

IMPORTANTE

) “—

PODIéRIA REPETIR

EXCELENTE

19




DIMENSAO PEDAGOGICA E SUA EXECUGAD
NO CONTEXTO DA ESCOLA

O trabalho pedagdgico é um aspecto fundamental no ambiente
escolar, pois esta diretamente ligado aos propésitos e objetivos da ins-
tituicdo, uma vez que esta voltado para a promogao e desenvolvimen-
to do conhecimento dos alunos de maneira intencional e organizada.

20
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Nesse sentido, Luck (2009) define que a dimensdo pedagdgi-
ca é aquela que integra todas as outras, pois se refere ao principal
foco do ensino e a atuacdo deliberada e sistematica voltada para a
formacado e aprendizagem dos estudantes. O papel do gestor é, en-
tdo, o de coordenar esse processo, assumindo a responsabilidade
pela orientacdo, acompanhamento e avaliacdo das praticas peda-
gogicas.

De acordo com Luck (2009), uma das responsabilidades do ges-
tor escolar na dimensdao pedagogica é orientar agdes para enfrentar
dificuldades e desafios, com o objetivo de melhorar continuamente
0s processos pedagodgicos voltados ao aprendizado, Além de criar um
ambiente escolar que favorega o crescimento educacional, que seja
acolhedor e que contribua para a formagao de alunos com comporta-
mentos responsaveis e solidarios.

Além das varias demandas enfrentadas, um desafio que se refle-
te nos processos pedagdgicos é a crescente preocupagao com a sau-
de mental dos estudantes e sao cada vez mais comuns no ambiente
escolar, o que tem demandado a criagdo de espacos para discussao
e o desenvolvimento de estratégias para lidar com essa problematica
(Silva, 2023).

E crucial considerar o bem-estar emocional dos alunos e sua ex-
periéncia escolar, pois, se esse aspecto estiver comprometido, pode
impactar negativamente no desenvolvimento e o desempenho dos es-
tudantes. Essa questdo esta alinhada com a proposta elaborada pela
gestora “Amanda”, que identificou como desafio emergente no am-
biente escolar questdes relacionadas a saude mental. Em resposta a
isso, foi elaborado um plano de agdo dispostos a seguir:

o
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PLANO DE ACAO DA DIMENSAO

re

Nome ficticio o5 4 CONSTRUINDO CONHECIMENTO

da escola:

Nome ficticio do(a) gestor(a): AMANDA

Titulo: Salide mental e inteligéncia emocional
Dimensdo: Pedagégica

INTRODUGAO

Os professores jd contavam com uma carga emocional e de trabalho muito alta
mesmo antes de toda a crise emocional desencadeada pela pandemia. Com esse
fator extra, tornou-se ainda mais importante investir no preparo emocional dos
professores.

JUSTIFICATIVA

Percebemos que dificuldades no &mbito emocional, incluindo apatia frente ao pla-
nos e estratégias pedagdgicos, além de crises de ansiedade tem se apresentado
com mais frequéncia no corpo docente da escola.

OBJETIVO

-Ampliar conceitos sobre drea emocional; -Identificar o contexto pés pandemia;
-Criar estratégias ho ambiente familiar e escolar que minimizem dificuldades
emocionais.

ENCAMINHAMENTOS

}‘ Palestra com o corpo docente e equipe gestora, com infuito de auxilid-los na
condugdo da problemdtica.

AVALIACAO

Serd realizada o quadro das emogdes.

22
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EXECUGAO DO PLANO DE AGAO NA
ESCOLA CONSTRUINDO CONHECIMENTO

Foi realizado aos dezesseis (16) dias do més de novembro de
2023, em formato presencial na escola “Construindo Conhecimento”,
com durac¢do de uma (01) hora, com a presenca de quinze (15) pes-
soas, senda elas o corpo docente e a gestdo. Tendo como convidado/
palestrante Aderilson Oiveira, Psicdlogo, especialista em Psicologia
Educacional e Escolar, Mestrando em Educagao Interventiva e Social.

A acdo intitulada Saude Mental: Um cuidado fundamental, teve
o objetivo de dialogar sobre a salude mental, com vistas ao bem-estar
e o equilibrio emocional no ambiente. O momento foi iniciado com a
contextualizacdo da inteligéncia emocional como um conjunto de ha-
bilidades que envolve a capacidade de reconhecer, entender e geren-
ciar nossas proprias emogdes, bem como reconhecer e influenciar as
emogoes dos outros.

O dialogo foi seguido com a discussdo da grandiosidade do tra-
balho docente destacando a relevancia do equilibrio emocional em si-
tuacdes de conflito, nesse momento foi indicada a leitura “Inteligéncia
emocional: a teoria revoluciondria que redefine o que é ser inteligen-
te” do autor Daniel Goleman.

Em uma roda de conversa, o didlogo foi guiado pela discussao
de diversas situagdes conflituosas presentes no ambiente escolar, que
impactam o processo pedagdgico e o desempenho dos alunos. No en-
tanto, o palestrante guiou a conversa, apresentando possiveis solucdes
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e formas de abordagem.

Esse momento permitiu a oportunidade de identificar e discutir
possiveis solucdes e estratégias, bem como, uma chance para compar-
tilhar experiéncias, trocar ideias e construir um entendimento coletivo
sobre como lidar com esses desafios.

Nesse contexto, foi realizada uma atividade pratica em grupo,
onde cada equipe recebeu uma situacdo especifica e teve que propor
solucdes assertivas, utilizando a inteligéncia emocional. Esse momen-
to permitiu que os participantes praticassem habilidades de resolucao
de problemas e inteligéncia emocional em um ambiente colaborativo.
Além disso, proporcionou a oportunidade de aplicar estratégias a si-
tuagdes reais, promovendo uma maior compreensao e aplicagcdo dos
conceitos discutidos.

Encaminhando para o encerramento do encontro, foi perceptivel
o desejo dos participantes em ter outro momento para dialogar mais
sobre as situagdes vivenciadas, prontamente o palestrante e a mes-
tranda agendaram outro encontro para a semana seguinte.

Dessa forma, aos vinte e dois (22) dias do més de novembro, o
segundo encontro foi realizado, com foco a dialogar sobre situacdes
que traziam para aos participantes preocupacdes e angustias. Esse
momento ofereceu a oportunidade de fortalecer o sentimento de co-
munidade e empatia entre os participantes, criando uma rede de su-
porte onde as preocupacdes sao validadas e compreendidas. A troca
de experiéncias pode levar a novas ideias e abordagens para lidar com
as dificuldades, enriquecendo o aprendizado e a pratica. Esse tipo de
interacdo também pode aumentar a confianca dos participantes em
suas habilidades de enfrentamento e promover um maior engajamen-
to nas solugdes propostas. O encontro terminou com leveza, deixando
a sensagao de que as situagdes tendem a se resolver.
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AVALIAGAO

A avaliagdao desempenha um papel crucial para identificar me-
Ihorias e é uma forma eficaz para o crescimento e desenvolvimento
continuo. Para este momento, foi adotado o quadro das emocgdes e
obteve o seguinte resultado.

4 A

O que achou da temdtica discutida?

25




re

DIMENSAD fULiTICU-INSTITUCIUNAL E
SUA EXECUGAQ NO CONTEXTO DA ESCOLA

A dimensao politico-institucional envolve aspectos diretamente
ligados a lideranca na gestdo escolar, incentivando a participacdo da
comunidade com uma abordagem democratica e assumindo total res-
ponsabilidade pela escola. Além disso, requer por parte do gestor uma
visdo sistémica e estratégica do dia a dia, garantindo que a instituicdo
desempenhe seu papel social.

Luck (2009), destaca que uma das competéncias do gestor es-
colar é promover na comunidade escolar a compreensao do papel de




o b

cada um na educagao e na funcdo social da escola, por meio da im-
plementacdo de uma filosofia compartilhada e de uma politica educa-
cional clara, com o objetivo da unidade e efetividade no trabalho de
todos.

Esta dimensdo é crucial para garantir que a escola ndo apenas
funcione de maneira organizada, mas também contribua de forma sig-
nificativa para a comunidade e para o desenvolvimento educacional
dos alunos. A dimensdo politico-institucional conduz ao estabeleci-
mento e a difusao de regras de atuagdo e de representagao de interes-
ses, necessarias ao alcance da legitimidade organizacional.

A participacdo da comunidade escolar é um aspecto fundamental
na dimensdo politico-institucional. Engajar pais, alunos e professores
nas decisGes e na gestdo da escola nao apenas fortalece a democracia
interna, mas também assegura que as necessidades e opinides de to-
dos sejam consideradas. Essa questdo vai ao encontro da proposta ela-
borada pelo gestor “Ojuara” que identificou como desafio emergente
a necessidade de maior participacdo organizada de pais na escola. Em
resposta a isso, foi elaborado um plano de agdo dispostos a seguir:
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PLANO DE ACAO DA DIMENSAO
Nome ficticio da escola: BARREROS
Nome ficticio do(a) gestor(a): OJUARA

Titulo: Como formar Associagdo de Pais
Dimensdo: Politico-Institucional
INTRODUCAO

A escola tem como proposta se tornar uma referéncia no ensino e busca ser uma
instituicdo de ensino integral com ampla participagdo da comunidade escolar,
tendo jG formados o grémio estudantil e conselho escolar, busca através desta
agdo formar a associagdo de pais e mestres da referida unidade.

JUSTIFICATIVA

A ideia surge da necessidade de maior participagdo organizada de pais ha escola,
além de necessitar de uma organizagdo piblico/privada a fim de buscar parce-
rias com empresas privadas e organizagbes sem fins lucrativos para beneficiar a
escola nos seus projetos sociais e esportivos.

OBJETIVO

Fomentar a criagdo da associagdo de pais e Mestres da escola Ojuara.

ENCAMINHAMENTOS

Explanagdo da proposta e debate com toda a comunidade escolar.

AVALIACAO

Enquete no grupo do WhatsApp de Pais e Mestres.
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EXECUGAO DO PLANO DE ACAO NA
ESCOLA BARREROS

Foi realizado aos vinte e quatro (24) dias do més de outubro de
2023, em formato presencial na escola “Barreiros”, com duracdo de
cerca de uma (01) hora e meia, com a presenca de mais de oitenta (80)
pessoas, senda elas pais e/ou responsaveis, corpo docente, adminis-
trativo e a gestdo. Tendo como convidado/palestrante Pedro Nonato,
advogado, especialista em Trabalho e Previdéncia e em formacgado de
associacoes.

A agdo intitulada “Como formar Associagao de Pais”, teve como
objetivo promover um didlogo e conscientizar a comunidade escolar
sobre a relevancia dessa organizacdo no contexto da escola. E impor-
tante destacar que, ao longo do ano, a gestado escolar realizou momen-
tos de palestras sobre diversos temas, visando preparar a todos para
essa discussdo, pois a gestdo visualiza a escola integral e com ensino
de qualidade, e também considera o aspecto social, reconhecendo a
associagao como um agente fiscalizador da gestdo e que auxiliara na
busca por projetos.

A reunido foi iniciada com o gestor acolhendo as familias e re-
forcando a relevancia do momento, Em seguida, a palavra foi dada ao
advogado, que explicou o que é a associacao de pais, sua relevancia e
orientou sobre o processo de formagado de uma associagao.

Isso esclarece a definicdo e os objetivos da associacdo de pais,
ajudando a comunidade a entender seu papel e importancia. Ademais,

29



S

as orientacgdes sobre o processo de formacdo sdao fundamentais para
assegurar que a associacao seja criada de maneira adequada e funcio-
ne eficientemente. Essas informacdes capacitam os pais a se engajar
ativamente, favorecendo um ambiente colaborativo e de apoio na es-
cola.

Depois disso, algumas duvidas foram levantadas, e Pedro as res-
pondeu com clareza, enquanto o gestor destacou algumas dificuldades
encontradas na busca por parcerias, ao ressaltar esses desafios, Ojuara
facilita uma melhor compreensao das realidades da gestdo escolar, es-
timulando a colaboragao e o apoio da comunidade para superar esses
desafios.

O momento da reunido terminou com agradecimentos ao advo-
gado, e alguns nomes comegaram a surgir para a formagdo da associa-
cdo de pais “na esperanca de ter uma representacdo de pais e mestres
sélida e efetiva que se torne parceira da gestdao na busca de melhorias
de tudo que tange essa instituicao publica” (Fala do gestor Ojuara).
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AVALIAGAO

A avaliagdao desempenha um papel crucial para identificar me-
Ihorias e é uma forma eficaz para o crescimento e desenvolvimento
continuo. Para este momento, foi adotado a enquete e obteve o se-
guinte resultado.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Os planos de agdo sao estratégias que ajudam na pratica da ges-
tdo e podem ser utilizados para organizar as atividades pedagdgicas
ao longo do ano letivo ou em situagdes que exijam intervengdes mais
atentas. Além disso, eles podem transformar a visdo dos gestores so-
bre sua relevancia em relacao a desafios emergentes, levando-os a re-
interpretd-los como ferramentas pedagdgicas para as praticas cotidia-
nas da gestdo escolar.

As praticas implementadas pelos colaboradores da pesquisa atra-
vés dos planos de agdes, sua execucao, avaliagdo e compartilhamento,
é uma estratégia de formacdo continuada em servico que promove o
desenvolvimento profissional dos gestores. Isso efetiva o principio da
acao-reflexao-a¢do, permitindo que o gestor analise e aprimore sua
pratica com base nas experiéncias vividas e nos resultados obtidos.
Essa abordagem continua ndo sé melhora a gestdo, mas também enri-
guece o ambiente escolar como um todo.

Portanto, espera-se que esse e-book alcance o objetivo de socia-
lizar experiéncias e praticas planejadas e implementadas por gestores
escolares, fortalecendo e proporcionando contributo social e com a
pratica de gestores escolares do Territdrio do Sisal.
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