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Si la educacion por si sola no transforma la sociedad,
sin ella tampoco la sociedad cambia.

PauLo Fremre (2000)
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PREFACIO

Pela minha experiéncia como Pré-Reitora de extensao, por 12
anos, na Universidade Federal do Rio Grande do Sul, somado aos
meus varios anos como presidente do FORPROEX e, também os
muitos congressos que participo, defendo a concepcdo de extensao
universitaria como uma acéo formativa da universidade e essa acédo
formativa da Universidade necessariamente tem que ser critica. De
tal forma que a universidade ndo pode ficar no papel de centro. A
universidade deve se posicionar. Ela ndo precisa se posicionar nem
a direita nem a esquerda, mas ela precisa se posicionar, diante de te-
mas importantes para formar cidadaos que tenha compromisso com
a sua sociedade. Dessa forma, a minha concepcao de extensao uni-
versitaria é de uma acdo formativa critica de cada universidade no
conjunto geral da sociedade.

E preciso dizer que o Brasil e os demais paises da América Latina
tém uma histéria de colonizagdo por portugueses e espanhdis, os quais
influenciaram toda educacdo latina, inclusive do ensino superior, im-
pactando o ensino, a pesquisa e a extensao. Esse impacto é muito gran-
de, ndo s6 para constituicdo das nossas universidades, mas principal-
mente, nessa relacao indissociavel entre o ensino, pesquisa e extensao.

Nos temos uma visdo, por parte do conjunto da sociedade, pa-
ternalista. Essa € uma heranga colonial. Muitas vezes, ao chegarmos
em uma comunidade, ela questiona sobre o que a universidade tem
a oferecer. Esta é uma visdo paternalista sobre o que a universidade
tem e pode oferecer. Nao percebem que todos tém muito a nos ofere-
cer, enquanto uma mao dupla. Outro impacto é quanto a uma visao
de assisténcia que também esta vinculada ao paternalismo. Estas sao
herancas coloniais.

Ademais entendo que outra heranga colonial que se constitui
como dificuldade é a lingua, que impacta inclusive a integragao lati-
no-americana. Temos uma grande ilha que fala portugués como Brasil,
cercada por paises que falam o espanhol. Isso demarca uma dificul-
dade de relacionamento, inclusive nos préprios projetos. Aproveito
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para dizer que a extensdo universitaria nos paises da América Latina
precisa considerar sua economia, politica e cultura. A extensdo latino-
-americana tem seus varios vieses como nds temos os vieses dentro do
nosso proprio pais.

Cada pais que compdem a América Latina tem nao somente a
lingua que os diverge, mas tantas outras singularidades. Por exemplo,
o Brasil é o pais que mais apresenta instituicdes de ensino superior pu-
blicas e gratuitas, diferentemente dos demais paises que apresentam
poucas instituicdes publicas e gratuitas. Isso significa que cada pais
tem a sua constituicdo e que, portanto, a extensao Universitaria precisa
ser pensada a partir da constituicdo do seu pais. Atender as necessida-
des da sua sociedade é uma das tantas tarefas atribuidas as universi-
dades. Isso significa que cada pais tem o seu viés de extensao univer-
sitaria. A partir dessa construgdo, em que a realidade de cada pais esta
presente, é que podemos fazer uma discussdo geral para construcao de
um conceito da extensdo universitaria latino-americana.

Saliento que o Brasil é o tinico pais da América Latina a ter regu-
lamentado a obrigatoriedade da extensao universitaria na graduagao.
Temos uma Politica Nacional de Extensdao Universitaria (PNEU) muito
consolidada. A ultima versdo da PNEU foi em 2012, mas é a atualissi-
ma e serve para a populagdo brasileira como nunca, pois é esta poli-
tica que oportuniza diretrizes da extensdo universitaria da concepgao
dialégica, interprofissional, interdisciplinar, com impacto na formagao
dos estudantes e na transformacdo da sociedade.

Para o Brasil a regulamenta¢do da insercado curricular foi uma
consequéncia da elaboragdo da PNEU, a partir de uma luta das Pro-
-Reitorias de Extensao Universitdria das institui¢cdes ptublicas. Quando
chega ao Conselho Nacional de Educacdo é aprovada como Resolucao,
como uma verdadeira caixa de ferramentas e cada institui¢do foi abrin-
do essa caixa e escolhendo as ferramentas para utilizar. Ademais com
aprovacao da resolucdo, outra inquietagdo que trago é que as institui-
¢des colocaram todos os professores como responsaveis pela efetiva-
¢do da insercao e, isso pode ser um grande problema. Talvez, essa seja
a questao chave para o Brasil neste momento.

Perante esse cenario, se faz necessario avaliar a implementacdo
da curricularizacdo da extensdo universitaria desde o inicio, porque se
ndo houver uma avaliagdo e um realinhamento do que esta fragilizado,
corre-se o risco de perder toda a concepgao ganha ao longo dos anos de
resisténcia do FORPROEX pela PNEU. Isso porque com a curriculari-
zac¢do muitos professores que nunca realizaram extensao estao sendo
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obrigados a fazé-la, podendo gerar sérios problemas, inclusive poden-
do ocorrer uma pratica de ensino maquiada de extensao. Por isso é ne-
cessario fazer uma avaliagdo, com um olhar atendo sobre o andamento
da curricularizacao no Brasil, caso contrério poderemos perder todas
as conquistas dos tltimos anos.

Um outro ponto que chamo atengdo no processo de curricu-
larizagdo é quanto ao conceito de disciplinarizagdo. Defendo a ideia
de que o estudante para que realize atividades de extensdo, enquan-
to concepcao formativa e critica, precisa dominar os fundamentos da
extensdo e estes podem ser construidos por meio de uma disciplina
assim como ocorre com os fundamentos de metodologia cientifica. A
questdo maior é entender que muitas instituigdes por questdes buro-
craticas estdo colocando parte da carga horaria de suas disciplinas em
extensdo. Quanto a isso é possivel que muitos professores estejam de-
senvolvendo um bom trabalho, mas a légica é de que facam das horas
dedicadas a extensdo meras praticas, o que desconfigura a concepgao
de extensao. Esse € um ponto que precisamos avaliar.

Prefaciar o livro organizado por Andréa Kochhann e Camila
Monteiro, abordando a extensdo universitaria na América Latina, é
uma honra. Quanto mais pesquisas e quanto mais publicagdes nos ti-
vermos mostrando as realidades de cada pais ou de cada programa ou
projeto que as instituicOes apresentam e suas experiéncias, mais cresce-
mos na unidade. Quando as autoras fazem isso ddo uma contribuic¢do
enorme, porque estdo trazendo realidades que outros ndo conhecem.
Isso pode, por um lado aumentar as criticas daquilo que cada pais esta
fazendo, como pode fortalecer atividades extensionistas em cada pais.
Esse é um trabalho que exige folego e muito desprendimento das auto-
ras. Reafirmo, organizar um livro como esse é de extrema importancia.
E uma contribuigao das margens sensiveis que a gente tem da extensao
Universitaria da América Latina.

Ademais esse é o movimento de internacionalizagdo da extensao
universitdria porque quando compartilhamos as experiéncias de cada
pais, vamos internacionalizando, inclusive abrindo oportunidade para
troca de projetos e elaboragdo de outros que envolvam mais de um
pais. Até porque extensao universitaria é extensdo universitaria. Nao
precisamos dar um apelido a ela, o préprio nome dela j4 a define. Boa
leitura!

Dra. Sandra de Deus
Universidade Federal do Rio Grande do Sul
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PREFACIO

Por mi experiencia como Prorrector de Extensién, durante 12
afios, en la Universidad Federal de Rio Grande do Sul, sumado a mis
varios afios como presidente de FORPROEX y también a los maltiples
congresos en los que participo, defiendo la concepcién de extension
universitaria. como accién formativa de la universidad y esta acciéon
formativa de la Universidad necesariamente tiene que ser critica. De
tal modo que la universidad no puede quedarse en el papel de centro.
La universidad debe tomar posicién. No necesita posicionarse ni en
la derecha ni en la izquierda, pero si necesita posicionarse en temas
importantes para formar ciudadanos comprometidos con su sociedad.
De este modo, mi concepcién de la extension universitaria es una
accion formativa critica de cada universidad en el conjunto general de
la sociedad.

Hay que decir que Brasil y otros paises latinoamericanos tienen
una historia de colonizacién por parte de portugueses y espafioles,
que influy6 en toda la educacion latina, incluida la educacion superior,
impactando la ensefianza, la investigacion y la extension. Este impacto
es muy grande, no sé6lo para la constitucion de nuestras universidades,
sino principalmente, en esa relacién inseparable entre docencia,
investigacion y extension.

Tenemos una vision paternalista, por parte de la sociedad en su
conjunto. Este es un legado colonial. A menudo, cuando llegamos a
una comunidad, preguntamos qué tiene para ofrecer la universidad.
Esta es una vision paternalista de lo que la universidad tiene y puede
ofrecer. No se dan cuenta de que todos tienen mucho que ofrecernos,
como equipo de dos vias. Otro impacto tiene que ver con una visiéon
de la asistencia que también est4 ligada al paternalismo. Estos son
legados coloniales.

Ademads, entiendo que otro legado colonial que constituye
una dificultad es el idioma, que impacta incluso la integraciéon
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latinoamericana. Tenemos una gran isla de habla portuguesa como
Brasil, rodeada de paises de habla hispana. Esto marca una dificultad
en las relaciones, incluso en los propios proyectos. Quisiera aprovechar
esta oportunidad para decir que la extension universitaria en los paises
latinoamericanos debe considerar su economia, politica y cultura. La
extension latinoamericana tiene sus diversos sesgos asi como nosotros
tenemos sesgos dentro de nuestro propio pais.

Cada pais que compone América Latina tiene no s6lo el idioma
que lo diferencia, sino muchas otras singularidades. Por ejemplo,
Brasil es el pais con mds instituciones de educacién superior
puablicas y gratuitas, a diferencia de otros paises que tienen pocas
instituciones publicas y gratuitas. Esto significa que cada pais tiene
su propia constituciéon y, por lo tanto, la extension universitaria
debe pensarse en base a la constituciéon de tu pais. Satisfacer las
necesidades de la sociedad es una de las muchas tareas asignadas a
las universidades. Esto significa que cada pais tiene su propio sesgo
de extension universitaria. A partir de esta construccién, en la que
estd presente la realidad de cada pais, podemos tener una discusién
general para construir un concepto de extensién universitaria
latinoamericana.

Destaco que Brasil es el tnico pais de América Latina que ha
regulado la extensién universitaria obligatoria a nivel de pregrado.
Tenemos una Politica Nacional de Extension Universitaria (PNEU)
muy consolidada. La tltima versiéon del PNEU fue en 2012, pero es
la mas actualizada y atiende a la poblaciéon brasilefia como nunca
antes, ya que es esta politica la que orienta la extensién universitaria
de la concepcién dialégica, interprofesional, interdisciplinaria, con un
impacto en la formacién de los estudiantes y la transformaciéon de la
sociedad.

Para Brasil, la regulacion de la insercién curricular fue resultado
de la elaboraciéon del PNEU, basado en una lucha entre los Prorrectores
de Extension Universitaria de las instituciones ptublicas. Cuando llega
al Consejo Nacional de Educacién se encuentra como una Resolucién,
como una verdadera caja de herramientas y cada institucion abre esa
caja y elige las herramientas a utilizar. Ademads, con la aprobacién de
la resolucién, otra preocupacién que tengo es que las instituciones
responsabilicen a todos los docentes de implementar la insercién, y
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eso podria ser un gran problema. Quizas ésta sea la pregunta clave
para Brasil en este momento.

Ante este escenario, es necesario evaluar desde el inicio la
implementacioén de la curricularizacion de la extension universitaria,
porque si no hay evaluacién y realineamiento de los debilitados,
se corre el riesgo de perder toda la concepcion ganada a lo largo
de los afios de resistencia. de FORPROEX por LLANTA. Esto se
debe a que con la curricularizacién muchos docentes que nunca
han tenido una extension se ven obligados a hacerlo, lo que puede
generar serios problemas, entre ellos la posibilidad de una practica
docente disfrazada de extension. Por lo tanto, es necesario realizar
un diagnéstico, observando de cerca el avance de la curricularizaciéon
en Brasil, de lo contrario podriamos perder todos los logros de los
altimos afios.

Otropuntoquellamolaatenciénenel procesodecurricularizacion
es el concepto de disciplinarizacién. Defiendo la idea de que para que el
estudiante pueda realizar actividades de extensién, como concepciéon
formativa y critica, necesita dominar los fundamentos de la extensién y
estos pueden ser construidos a través de una disciplina, tal como ocurre
con los fundamentos de la ciencia. metodologia. El mayor problema
es entender que muchas instituciones, por razones burocraticas, estan
colocando parte de la carga horaria de sus asignaturas en extension.
En este sentido, es posible que muchos docentes estén haciendo un
buen trabajo, pero la légica es que conviertan las horas dedicadas a
la extension en meras practicas, lo que distorsiona la concepcion de
extension. Este es un punto que debemos evaluar.

Es un honor prologar el libro organizado por Andréa Kochhann
y Camila Monteiro, que aborda la extensién universitaria en América
Latina. Mientras més investigaciones y mas publicaciones tengamos
mostrando las realidades de cada pais o de cada programa o proyecto
que presentan las instituciones y sus experiencias, més creceremos en
la unidad. Cuando los autores hacen esto, hacen una gran contribucion,
porque estan trayendo realidades de las que otros no son conscientes.
Esto puede, por un lado, aumentar las criticas a lo que esta haciendo
cada pais, asi como fortalecer las actividades de extension en cada
pais. Esta es una obra que exige aliento y mucho desapego por parte
de los autores. Reitero, organizar un libro como este es sumamente
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importante. Es un aporte desde los margenes sensibles que tenemos
desde la extension Universitaria Latinoamericana.

Ademas, este es el movimiento de internacionalizaciéon de la
extension universitaria porque cuando compartimos las experiencias
de cada pais, nos internacionalizamos, incluso abriendo oportunidades
para intercambiar proyectos y desarrollar otros que involucren a mas
de un pais. Porque la extension universitaria es extensiéon universitaria.
No hace falta que le pongamos un apodo, su propio nombre la define.
iFeliz lectura!

Dra. Sandra de Deus
Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Extensién Universitaria en América Latina: construyendo una praxis critica y emancipadora | 17



APRESENTACAO

O livro “Extensao Universitaria na América Latina: construindo
uma praxis critica e emancipadora” retine 15 artigos que abordam a
extensdo universitaria sob a perspectiva de paises da América Latina.
Os capitulos aqui presentes sdo originarios da escrita dos participantes
do XVII Congresso Latinoamericano e Caribenho de Extensao Univer-
sitaria, do qual nos enviaram os textos junto com o convite por meio
de um grupo de WhatsApp criado no dmbito do congresso. Além disso,
formaram parte de uma pesquisa de mestrado intitulada “Extensao
universitdria na América Latina e formacao de professores: uma abor-
dagem a partir do XVII Congresso Latinoamericano e Caribenho de
Extensao Universitdria”.

O primeiro capitulo, “Extensao universitaria na América Latina:
compreendendo a histéria, conceito e sentido”, das autoras Camila
Monteiro e Andréa Kochhann, com base em uma revisao bibliografi-
ca qualitativa, aborda a histéria da extensdo universitaria na Europa,
Estados Unidos e América Latina, destacando também as concepgdes
e significados do tema nos diferentes paises. A intencado das autoras é
fomentar uma andlise da questdo e, principalmente, uma compreensao
do cendrio atual, para que se possa pensar nas resisténcias e mudancas.

O segundo capitulo, “Extensao universitaria no Brasil: entre his-
toricidade, concepg¢des e insercdo curricular”’, de Andréa Kochhann,
aborda a extensdo universitaria no Brasil, destacando sua evolucio e in-
fluéncias de movimentos de resisténcia, como a influéncia da Reforma de
Coérdoba e as ideias de Paulo Freire, que propunham uma extensao dia-
logica e emancipadora. Analisa-se a transi¢do de uma abordagem assis-
tencialista para uma perspectiva critica, especialmente apds a Resolugdo
CNE/CES n° 07/2018, que exige que 10% da carga horaria curricular de
todos os cursos de graduacao das Instituigdes do Ensino Superior sejam
dedicadas a extensao. O texto defende uma extensao universitaria organi-
ca e transformadora, em contraste com préticas eventuais e desarticulada
com a pesquisa e ensino, alinhando-se com a visdo do FORPROEX e com
a préxis critico-emancipadora.
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O terceiro capitulo, “Docéncia ou extensao universitaria? Ex-
periéncias estudantis na Universidade Nacional da Costa Rica”, de
Alejandra Avila Artavia, Angel Ortega Ortega, Marta Vargas Venegas
e Michael Steven Arroyo Zeledén, apresenta a experiéncia que a Escola
de Planejamento e Promogao Social da Universidade Nacional de Costa
Rica teve na curricularizagdo das praticas estudantis para o curso de
Planejamento Econdmico e Social. Para isso, sao expostos dois casos
que exemplificam como o contato dos estudantes com as realidades or-
ganizacionais e comunitarias durante a etapa de formacao resulta em
uma estratégia acertada, abrangendo docéncia, pesquisa e extensao.

O quarto capitulo, “Experiéncias na pratica da extensdo na
Universidade do Panama: rumo a uma extensio critica”, das auto-
ras Paola Navarro, Doralis Herrera e Abraham Santamaria, explora
o desenvolvimento da extensdo na Universidade do Panaméd, desde
seu inicio como um espaco cultural até a atualidade, sublinhando seu
papel essencial na conexao universidade-sociedade. A partir da visao
do primeiro reitor, a universidade foi concebida para impulsionar a
educagao, cultura, pesquisa e autonomia. A extensao critica, alinhada
ao Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026, propde praticas
que integrem docéncia, pesquisa e extensdo, com o objetivo de melho-
rar a qualidade de vida e promover a sustentabilidade. A Vice-Reitoria
de Extensao lidera essas iniciativas, promovendo projetos e atividades
de impacto social na populagdo panamenha.

O quinto capitulo, “A hierarquizagao da extensao universitaria
a partir da escrita académica: contribuicdes e desafios das revistas
periédicas”, de Cecilia Iucci, aborda os desafios enfrentados pelas uni-
versidades latino-americanas para reconhecer o valor académico da
extensdo e seu impacto social. Destaca como as instituicdes abordam
problematicas sociais, modelando propostas de extensdo que refletem
suas visdes sobre o conhecimento e a formagao profissional. Nos alti-
mos 25 anos, aumentou o debate sobre a extensdo universitaria, evi-
denciado em congressos e publicacdes cientificas. O capitulo propde
analisar a contribuigdo das revistas académicas para a construcdo de
um discurso sobre a missao social das universidades, abordando suas
tensoes e desafios, e enfatiza a importancia da Rede de Editores de Re-
vistas de Extensao para a internacionaliza¢do dessa prética.

O sexto capitulo, “Projecao social sob a perspectiva do Instituto
Especializado de Profesionales de la Salud: caso salvadorenho”, das
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autoras Illiana Stephanie Arias-Salegio, Digna Morena Ventura Cha-
con e Celina Dolores Ventura Elias, trata da projecao social como uma
funcao vital das institui¢des de ensino superior, destacando a impor-
tancia de refletir sobre sua conceituagdo, planejamento e socializagao,
a partir da revisao de fontes primarias e secundarias e da experiéncia
tedrico-prética do IEPROES.

O sétimo capitulo, “Estratégias metodoloégicas para o desenvol-
vimento da extensdo universitaria na Costa Rica”, de Henry Alber-
to Binns Herndndez e Ligia Guerrero Vargas, examina a evolugdo e
importancia da extensao e agao social na Costa Rica desde 1948, des-
tacando a implementagdo do modelo de hélice quintupla que integra
governo, sociedade, academia, meio ambiente e empresa. Por meio
de uma andlise qualitativa de casos de sucesso, sdo identificadas es-
tratégias eficazes que geraram um impacto positivo em comunidades
vulneraveis. O documento sublinha a necessidade de colaboragdo in-
terinstitucional e propde recomendacdes para fortalecer a efetividade
dos projetos de extensdo e agdo social, alinhando-os aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel. Em tltima analise, busca contribuir
para o desenvolvimento sustentavel e equitativo na Costa Rica.

O oitavo capitulo, “A Reforma de Cérdoba e influéncia no movi-
mento universitario venezuelano”, de Eulices Rodriguez Lugo, apre-
senta uma sintese de uma pesquisa sécio-histdrica sobre a Reforma de
Coérdoba e sua influéncia na universidade venezuelana, especialmen-
te em relagdo ao surgimento da autonomia universitaria. Incluem-se
aspectos sobre a génese desse movimento reformista para sustentar
o desenvolvimento tematico da autonomia desde o inicio da década
de 1990 até o presente século, o que marcou a esséncia da Extensao
Universitaria.

O nono capitulo, “O desafio de articular fungdes substantivas
na Universidade Nacional Auténoma de Honduras: o caso do curso
de Marketing”, de Simone Loureiro Brum Imperatore, Merlin Ivania
Padilla Contreras e Anayancy Delcid Ramirez, propde mostrar como
se avancou na articulacdo das fungbes substantivas, como catalisado-
ras do processo de integracdo curricular, em alguns cursos da UNAH
a partir de avancos em propostas de redesenho curricular. Apés va-
rias etapas de ida e volta na reflexdo com as equipes de alguns cursos,
concretizaram-se trés roteiros para a integragdo das fungdes no plano
de redesenho ou design curricular. Um deles, o curso de Marketing,
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concretizou uma fase crucial de design de um dispositivo de integra-
¢do curricular que é apresentado como exemplo de validacdo da meto-
dologia formulada coletivamente e considerando as particularidades
do processo de design curricular.

O décimo capitulo, “Internacionalizacao da extensao universita-
ria: visao colombiana desde os congressos latino-americanos - CLEU”,
da autora Sylvia Maria Valenzuela Valenzuela, enfatiza a importancia e
o impacto da extensdo universitaria na melhoria da qualidade de vida
das comunidades, bem como sua contribuicdo para os processos de for-
macao humana de profissionais no contexto latino-americano. A autora
defende que a internacionaliza¢do da gestdo extensionista torna-se uma
ferramenta e estratégia articuladora valiosa tanto para a regido quanto
para as diferentes Instituicdes de Ensino Superior que nela atuam.

O décimo primeiro capitulo, “O papel da formacao e capacita-
cdo na extensao universitaria da Universidade de Havana: um caso
de estudo de qualidade e impacto”, de Odette Gonzéalez Aporte-
la, Mercedes Gonzélez Ferndndez-Larrea, Amado Batista Mainegra,
expOe a necessidade e importancia de destacar as particularidades do
processo formativo no Sistema de Gestdao da Qualidade da Extensao
Universitaria para a Universidade de Habana, Cuba, evidenciando,
o seu objetivo de promover cultura e, a medida que interage com os
outros subprocessos do Sistema em fungao das demandas, importan-
tes resultados de impacto, tanto na aplicacdo de cursos extensionistas
tedrico-préticos quanto em sua capacidade de atualizagdo conforme a
analise do contexto.

O décimo segundo capitulo, “Impacto da vinculagdo universi-
taria na melhoria da satide bucal comunitaria: experiéncia do curso
de odontologia da Universidade Bolivariana do Equador”, de Laly
Viviana Cedefio Sanchez, Laura Victoria Gavildnez Cedefio e Lourdes
Jaramillo Castellon, aborda o papel da universidade na sociedade glo-
balizada, destacando como a vinculagao universitaria contribui para o
desenvolvimento social, especialmente em areas de satide. Em contex-
tos latino-americanos, a extensdo universitaria possui variadas deno-
minagoes e praticas, dependendo das politicas locais. No Equador, a
Universidade Bolivariana implementa um projeto de satide bucal em
Duréan, uma &rea desfavorecida, com agdes educativas e preventivas
para reduzir céries e melhorar a qualidade de vida.

O décimo terceiro capitulo, “Formacdo e praxis odontoldgica
nas e com as comunidades: um projeto de extensao de longa data
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na Universidade do Chile”, de Marta Kelly Gajardo Ramirez, Patricia
Palma Fluxa e Andrés Celis Sersen, apresenta o projeto de extensao
universitdria da Faculdade de Odontologia da Universidade do Chile,
realizado entre 2010 e 2018. Esse projeto, alinhado ao seu Projeto de
Desenvolvimento Institucional, buscou formar profissionais compro-
metidos socialmente e ampliar o acesso a satde. A iniciativa priori-
zou comunidades vulneraveis, como escolas em &reas socioeconomi-
camente desfavorecidas e regides isoladas, como Rapa Nui. O projeto
incluiu agdes para modernizar praticas comunitdrias e promover uma
formagdo humanista e social para os estudantes, com foco no bem-es-
tar coletivo e na redugdo das desigualdades em satide dos habitantes.

O décimo quarto capitulo “Modelo de articulacao de fungoes
substantivas no ensino superior: o caso da Universidade San Grego-
rio de Portoviejo” da autora Tania Zambrano Loor, tem como objetivo
desenvolver um modelo de gestdo que integre as fungdes substanti-
vas e contribua para a missdo social da Universidade San Gregorio de
Portoviejo (USGP). A metodologia utilizada é qualitativa, com aborda-
gem participativa de pesquisa-acdo. O modelo destaca o vinculo com
a sociedade como resposta concreta que as universidades oferecem a
comunidade por meio da gestdo social do conhecimento. Esse modelo
é baseado na formacao continua, na sistematizacdo em um sistema de
informagdo abrangente e na socializacdo dos resultados, com avaliagdo
e controle constantes.

O décimo quinto capitulo “Ensino e extensdo: captagdes itine-
rantes para pesquisa na Universidade Nacional Aberta da Venezue-
la” de Carmen Maria Barroeta e Teresita Pérez de Maza, apresenta uma
experiéncia de um projeto de extensao itinerante nas universidades da
Venezuela, da cidade de Caracas, envolvendo os cursos de Engenharia
e Publicidade com a¢des unindo estudantes e comunidade em geral,
fazendo com que a extensdo se una a pesquisa.

Com prazer saudamos a todos, esperando que este livro possa
fomentar o refletir e debater sobre o papel transformador da extensao
universitdria na América Latina. Desejamos que inspire os leitores a
fortalecer a relagdo entre universidade e sociedade, promovendo uma
préxis critica e emancipadora que contribua para o desenvolvimento
humano e social na regiao.

Dra. Andréa Kochhann
Ma. Camila Monteiro
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PRESENTACION

El libro “Extensién Universitaria en América Latina:
construyendo una praxis critica y emancipadora” retine 15 articulos
que abordan la extensiéon universitaria desde las perspectivas de
paises de América Latina. Los capitulos presentes aqui son originarios
de la escrita de los participantes del XVII Congreso Latinoamericano
y Caribefio de Extensiéon Universitaria, del cual se nos enviaron los
textos junto con la invitacién por el grupo de WhatsApp, criado en el
marco del congresso. Ademas, formaron parte de una investigacién
de maestria titulada “Extensién universitaria en América Latina y
formacién de profesores: una aproximaciéon desde el XVII Congreso
Latinoamericano y Caribefio de Extension Universitaria”.

El primer capitulo “Extensién universitaria en América Latina:
comprendiendo la historia, concepto y sentido” de las autoras Camila
Monteiro y Andréa Kochhann, a partir de una revisién bibliografica
cualitativa, aborda la historia de la extensién universitaria en Europa,
Estados Unidos y América Latina, también poniendo de relieve las
concepciones y significados del tema en los diferentes paises. La
pretension de las autoras es fomentar un analisis de la cuestion vy,
principalmente, una comprensioén del escenario actual, para que se
puedan pensar en nuevas resistencias y cambios.

El segundo capitulo “Extensdo universitaria no Brasil: entre
historicidade, concepgoes e insercao curricular”, de la autora Andréa
Kochhann, aborda la extensién universitaria en Brasil, destacando su
evoluciéneinfluenciasdemovimientos deresistencia, comolainfluencia
de la Reforma de Cérdoba y las ideas de Paulo Freire, que proponian
una extension dialégica y emancipadora. Se analiza la transicion de
un enfoque asistencialista hacia una perspectiva critica, especialmente
después de la Resolucion CNE/CES n. 07/2018, que exige que el
10% de la carga horaria curricular en todos los cursos de pregrado
en Instituiciones de educacién superior esté dedicada a la extension.
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Eltexto defiende unaextension universitaria organicay transformadora,
en contraste con practicas eventuales y desarticuladas coninvestigacion
y docencia, alinedndose con la visién del FORPROEX y con la praxis
critico-emancipadora.

El tercer capitulo “;Docencia o extension universitaria?
experiencias estudiantiles en la Universidad Nacional de Costa
Rica” de Alejandra Avila Artavia, Angel Ortega Ortega, Marta Vargas
Venegas y Michael Steven Arroyo Zeledén, presenta la experiencia
que ha tenido la Escuela de Planificacién y Promocion Social de la
Universidad Nacional de Costa Rica en la curricularizacion de las
précticas estudiantiles para la carrera de Planificacion Econémica
y Social. Para ello, se exponen dos casos que ejemplifican cémo el
encuentro del estudiantado con las realidades organizacionales y
comunitarias durante la etapa de formacién resulta una estrategia
acertada, ya que circunscriben la docencia, la investigacion y la
extension.

El cuarto capitulo “Experiencias en la practica de la extensién
en la Universidad de Panama: rumbo a una extension critica”, de las
autoras Paola Navarro, Doralis Herrera y Abraham Santamaria, explora
el desarrollo de la extension en la Universidad de Panamad, desde su
inicio como espacio cultural hasta la actualidad, subrayando su papel
esencial en la conexién universidad-sociedad. Desde la vision del
primer rector, la universidad se concibi6 para impulsar la educacion, la
cultura, la investigacion y la autonomia. La extension critica, alineada
con el Plan de Desarrollo Institucional 2022-2026, propone précticas
que integren docencia, investigacion y extension, con el fin de mejorar
la calidad de vida y promover la sostenibilidad. La Vicerrectoria de
Extension lidera estas iniciativas, fomentando proyectos y actividades
de impacto social en la poblacién panameiia.

El quinto capitulo “La jerarquizacion de la extension
universitaria a partir de la escritura académica: aportes y retos de las
revistas periddicas”, de Cecilia Iucci aborda los desafios que enfrentan
las universidades latinoamericanas para reconocer el valor académico
de la extensién y su impacto social. Destaca cémo las instituciones
abordan problemadticas sociales, modelando propuestas de extension
que reflejan sus visiones sobre el conocimiento y la formacién
profesional. En los ultimos 25 afios, ha aumentado el debate sobre
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la extension universitaria, evidenciado en congresos y publicaciones
cientificas. El capitulo propone analizar la contribucién de las revistas
académicas a la construcciéon de un discurso sobre la misién social de
las universidades, abordando sus tensiones y desafios, y enfatiza la
importancia de la Red de Editores de Revistas de Extensiéon para la
internacionalizacion de esta practica.

El sexto capitulo “Proyeccion social desde la perspectiva
del Instituto Especializado de Profesionales de la Salud: caso
salvadoreio”, de las autoras Illiana Stephanie Arias-Salegio, Digna
Morena Ventura Chacén e Celina Dolores Ventura Elias aborda
que la proyeccion social es una funcién vital de las instituciones de
educacion superior, por lo que es fundamental reflexionar en torno a
su conceptualizacion, planificacién y socializacion desde la revision de
fuentes primarias y secundarias y la experiencia tedrico-practica del
IEPROES.

El septimo capitulo “Estrategias metodolégicas para el
desarrollo de la extensioén eniversitaria en Costa Rica” de los autores
Henry Alberto Binns Hernandez e Ligia Guerrero Vargas, examina la
evolucién y la importancia de la extensiéon y accién social en Costa Rica
desde 1948, destacando la implementacién del modelo de quintuple
hélice que integra gobierno, sociedad, academia, medioambiente
y empresa. A través de un andlisis cualitativo de casos de éxito, se
identifican estrategias efectivas que han generado un impacto positivo
en comunidades vulnerables. El documento subraya la necesidad
de colaboracién interinstitucional y propone recomendaciones para
fortalecer la efectividad de los proyectos de extension y accion social,
alineandolos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. En tltima
instancia, busca contribuir al desarrollo sostenible y equitativo en
Costa Rica.

El octavo capitulo “La Reforma de Cérdoba e influencia en el
movimiento universitario venezolano” del autor Eulices Rodriguez
Lugo presenta una sintesis de una investigacién socio-histérica sobre
la Reforma de Cérdoba y su influencia en la universidad venezolana,
especialmente en relacion con el surgimiento de la autonomia
universitaria. Se incluyen aspectos sobre la génesis de este movimiento
reformista para sustentar el desarrollo temético de la autonomia desde
inicios de la década de los 90, hasta el presente siglo, lo que marcé la
esencia de la Extension Universitaria.
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El noveno capitulo “El desafio de articular funciones
sustantivas en la Universidad Nacional Auténoma de Honduras: el
caso de la carrera de mercadotecnia” de las autoras Simone Loureiro
Brum Imperatore, Merlin Ivania Padilla Contreras e Anayancy Delcid
Ramirez, se propone mostrar como se ha avanzado en la articulacién
de las funciones sustantivas, como catalizadoras del proceso de
integracion curricular, en algunas carreras de la UNAH a partir de
sus avances en propuestas de redisefio curricular. Después de varios
momentos y recorridos de ida y vuelta en la reflexién con los equipos
de algunas carreras se lograron concretar 3 guiones para la integraciéon
de las funciones en el plan de redisefio o disefio curricular. Una de
ellas, la carrera de Mercadotecnia, logré concretar una fase crucial
de disefio de un dispositivo de integraciéon curricular que se muestra
como ejemplo de la validaciéon de la ruta metodolégica formulada de
manera colectiva y atendiendo a las particularidades del proceso de
disefio curricular.

El decimo capitulo “Internacionalizacién de la extensién
universitaria: mirada colombiana desde los congresos latino-
americanos - CLEU”, de la autora Sylvia Maria Valenzuela Valenzuela,
visibiliza la importancia e impacto de la extension universitaria en
la mejora de la calidad de vida de las comunidades, asi como de su
aporte a los procesos de formacién humanista de profesionales en
el contexto latinoamericano. En este sentido, el autor sostiene que
el internacionalizacién de la gestién extensionista se convierte en
herramienta y estrategia articuladora valiosa para la region.

El undécimo capitulo “El rol de la formacién y capacitacion
en la extension universitaria de la Universidad de Habana: un
caso de estudio en calidad e impacto”, de los autores Odette
Gonzalez Aportela, Mercedes Gonzalez Fernandez-Larrea, Amado
Batista Mainegra, evidencia la necesidad e importancia del proceso
formativo en el sistema de gestiéon de la calidad de la extension
universitaria para la Universidad de La Habana, Cuba para llevar
adelante sus objetivos y la interaccién con otros procesos en funciéon
de las demandas.

En el duodécimo capitulo “Impacto de la vinculacién
universitaria en la mejora de la salud oral comunitaria: experiencia
de la carrera de odontologia de la Universidad Bolivariana del
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Ecuador”, de las autoras Laly Viviana Cedefio Sanchez, Laura Victoria
Gavildnez Cedefo e Lourdes Jaramillo Castellon, aborda el papel de la
universidad enla sociedad globalizada, destacando coémola vinculaciéon
universitaria contribuye al desarrollo social, especialmente en &reas
de salud. En contextos latinoamericanos, la extensién universitaria
posee variadas denominaciones y practicas, dependiendo de las
politicas locales. En Ecuador, la Universidad Bolivariana implementa
un proyecto de salud bucal en Duran, una zona desfavorecida, con
acciones educativas y preventivas para reducir las caries y mejorar la
calidad de vida de los habitantes.

El decimotercer capitulo, “La formacién y praxis odontoldgica
en y con las comunidades: un proyecto extensionista de larga data
en la Universidad de Chile”, de Marta Kelly Gajardo Ramirez,
Patricia Palma Fluxd e Andrés Celis Sersen, presenta el proyecto
de extensién universitaria de la Facultad de Odontologia de la
Universidad de Chile, realizado entre 2010 y 2018. Este proyecto,
alineado con su Proyecto de Desarrollo Institucional, buscé formar
profesionales con compromiso social y ampliar el acceso a la salud.
La iniciativa prioriz6 a comunidades vulnerables, como escuelas
en dreas socioeconémicamente desfavorecidas y regiones aisladas,
como Rapa Nui. El proyecto incluyé acciones modernizar précticas
comunitarias y promover una formaciéon humanista y social para los
estudiantes, enfocindose en el bienestar colectivo y en la reducciéon de
las desigualdades en salud.

O decimocuarto capitulo “Modelo de articulacién de funciones
sustantivas en la educacion superior: caso Universidad San Gregorio
de Portoviejo” de la autora Tania Zambrano Loor, tiene como objetivo
desarrollar un modelo de gestién que integre as funciones sustantivas
y contribuya a la misién social de la Universidad San Gregorio de
Portoviejo (USGP). La metodologia utilizada es cualitativa, con un
enfoque de investigaciéon accién participante. El1 modelo destaca
la vinculacién con la sociedad como la respuesta concreta que las
universidades ofrecen a la comunidad a través de la gestion social
del conocimiento, este modelo basa en la capacitaciéon continua, la
sistematizacion en un sistema de informacién integral y la socializacién
de resultados, con evaluacién y control constantes.
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O decimocuinto capitulo “Docencia y Extensién: capturas
itinerantes para la investigacién la Universidad Nacional Abierta”
de las autoras Carmen Maria Barroeta e Teresita Pérez de Maza,
presenta una experiencia de un proyecto de extension itinerante en las
universidades de Venezuela, en la ciudad de Caracas, involucrando
los cursos de Ingenieria y Publicidad con acciones que unen a los
estudiantes y a la comunidad en general, haciendo que la extension se
sume a la investigacion.

Esperamos que este libro puede fomentar la reflexionar y debatir
sobre el rol transformador de la extensién universitaria en América
Latina. Deseamos que inspire a los lectores a fortalecer la relacion entre
universidad y sociedad, al promover una praxis critica y emancipadora
que contribuya al desarrollo humano y social en la region.

Dra. Andréa Kochhann
Ma. Camila Monteiro
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EXTENSAO UNIVERSITARIA NA AMERICA LATINA:
COMPREENDENDO A HISTORIA,
CONCEITO E SENTIDO

Camila Monteiro
Andréa Kochhann

Universidade Estadual de Goids, Brasil

A Extensdo Universitaria, das trés dimensoes constitutivas da
universidade, foi a tiltima a constituir atengado. Talvez por isso, ou por
sua natureza intrinsecamente interdisciplinar, ou pelo fato de ocorrer
em grande parte fora das salas de aula e laboratdrios, ou ainda por
estar voltada para atender demandas por conhecimento e informacao
de um publico amplo, difuso e heterogéneo, todas essas razdes con-
tribuem para que as atividades de extensdo nao tenham sido devida-
mente compreendidas e assimiladas pelas universidades (Paula, 2013).

Ao reconhecer sua natureza interdisciplinar, seu contexto fora
dos muros da universidade e sua missdo de atender um publico di-
versificado, a autora ressalta a importancia de uma compreensao mais
profunda e uma valorizacdo maior das atividades de extensdo dentro
do ambiente universitario.

De fato, as dificuldades conceituais e praticas na compreensdo e
implementac¢do da Extensdo Universitaria decorrem, em grande parte,
do fato de que ela suscita questdes complexas. Seja por suas implica-
¢Oes politico-sociais, seja por exigir uma postura intelectual aberta a
inter e transdisciplinaridade, valorizando o didlogo e a alteridade. Em
suma, a Extensao Universitaria é o que constantemente convoca a uni-
versidade para aprofundar seu papel como instituicdo comprometida
com a transformagao social, aproximando a producao e transmissao de
conhecimento de seus destinatarios reais, enquanto cuida de corrigir
as barreiras que tornam assimétrica e desigual a apropriacdo social do
conhecimento, das ciéncias e das tecnologias (Paula, 2013).

Com esse contexto, o presente capitulo sinaliza a discussdo partin-
do de uma pesquisa qualitativa e bibliografica, em autores como Paula
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(2013), Valenzuela (2022), Jezine (2006), Miguens Jr e Celeste (2014) e
Kochhann (2021), enquanto um recorte de uma pesquisa de mestrado
intitulada “EXTENSAO UNIVERSITARIA NA AMERICA LATINA
E FORMACAO DE PROFESSORES: uma abordagem a partir do XVII
Congresso Latinoamericano y Caribefio de Extensién Universitaria”
pela autora Camila Monteiro e orientado por Andréa Kochhann.

Extensao universitaria: historia inicial

A historia da Extensdo Universitaria, remonta a séculos anterio-
res, evidenciando marcos importantes como a gestao do Colégio Gre-
sham em Londres e os Programas de Formagao para Adultos na Ingla-
terra, ambos surgidos no século XVII em meio a Revolugdo Industrial.
No século seguinte, com a proposta da educacdo popular, como a de
Johann Heinrich Pestalozzi, ganharam destaque, enquanto surgiam
diferentes abordagens de Extensao, como a Transferéncia Tecnol6gica
e a Gestao da Inovacao.

Esses avangos foram influenciados pelo desejo do Rei da Prussia,
Humboldt, de integrar a indastria a academia na criacdo da Universi-
dade de Berlim. Além disso, a atuagao filantrépica da SDUK, liderada
por Henry Brougham em Londres, ofereceu educacdo popular através
de uma variedade de materiais acessiveis para a classe trabalhadora,
representando um marco na origem da Extensdo Universitaria (Valen-
zuela, 2022).

A “Extensdo Universitaria como prética social” (Jezine, 2006), é
mencionado que as préticas extensionistas remontam aos primoérdios
da existéncia das universidades. Um exemplo disso sdo as experiéncias
de cunho religioso, como as agdes filantrépicas de assisténcia aos mais
necessitados realizadas pelo mosteiro de Alcobaga, em Portugal (1269).

Outro exemplo sdo as experiéncias de caréter revoluciondrio,
como os movimentos das universidades populares na Europa, que al-
mejavam liberdade e exerceram forte influéncia sobre os paises latino-
-americanos, levando professores e alunos universitarios a questiona-
rem a relagdo da educacdo superior com a sociedade.

Além disso, houve experiéncias de cunho académico, exemplifi-
cadas pelas atividades da Universidade de Cambridge, na Inglaterra,
que incluiam palestras, conferéncias e agdes técnicas associadas a pro-
gramas de desenvolvimento social (Miguens Jr; Celeste, 2014).
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O desenvolvimento da Extensdo Universitaria ao longo da his-
toria reflete a busca continua das institui¢cdes de ensino superior por
formas de se envolverem com a sociedade e responder as suas neces-
sidades. Desde os seus primoérdios, vemos exemplos de iniciativas que
buscavam promover educacdo e assisténcia social, a medida que a so-
ciedade evoluia, surgiam novas demandas e abordagens para a Exten-
sdo, como as iniciativas revoluciondrias das universidades populares.

Em 1871, é relatado que a Universidade de Cambridge foi pio-
neira ao criar atividades que se caracterizaram como cursos de exten-
sdo, os quais foram conduzidos por seus professores e levados a diver-
sas regides do pais. Estes cursos abrangiam literatura, ciéncias fisicas
e economia politica, sendo ministrados fora do campus universitario e
destinados a diferentes setores da sociedade britanica.

Quase simultaneamente, uma outra abordagem de extensao co-
mecava a surgir em Oxford, focada em atender uma populagdo mais
carente, caracterizando-se como um movimento social. As primeiras
agoes foram desenvolvidas em Londres e posteriormente expandidas
para dreas com concentracao de trabalhadores industriais (Miguens Jr;
Celeste, 2014).

Com isso as universidades comegcam a entender a importancia
de levar o conhecimento académico além dos limites do campus, como
também se adaptaram para atender as necessidades de diferentes gru-
pos sociais, demonstrando um compromisso com a sociedade.

O aspecto académico da Extensao Universitaria, que buscava re-
sistir ao capitalismo industrial, espalhou-se pela Europa e chegou a
Filadélfia, nos Estados Unidos, em 1890. A Universidade de Chicago
liderava atividades na esfera agricola, impulsionando o progresso do
pais por meio da transferéncia de tecnologia e da colaboragdo estreita
com o setor empresarial e neoliberal (Kochhann, 2021).

Extensao universitaria: entre historia e concepcao

A partir de sua concepgdo inicial, a Extensao Universitaria se ex-
pandiu para as universidades populares na Europa, incluindo paises
como Bélgica, Franga, Itdlia e Alemanha. Em 1890, essa ideia chegou
aos Estados Unidos, mais especificamente a Filadélfia, influenciada
pela visao do professor Richard Moulton, que reconhecia o potencial da
nova abordagem educacional. A American Society for the University
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Teaching foi entdo fundada em 1891, estimulando a implementacédo de
atividades de extensdo, com a Universidade de Chicago se destacando
como pioneira no ano de 1892. As atividades conduzidas pelas univer-
sidades modernizaram a tecnologia agricola americana, estabelecendo
um modelo de interagdo entre sociedade e universidade para o desen-
volvimento do pais. Com a ampliacado e diversificacdo das agdes, in-
cluindo programas de educagdo continuada e atividades extramuros,
a Extensdao Universitaria se consolidou como uma pratica estabelecida
(Miguens Jr; Celeste, 2014).

No seu inicio, a Extensdo Universitiaria assumiu duas vertentes
distintas. A primeira, de origem na Inglaterra, expandiu-se por todo
o continente europeu. Esta vertente estabeleceu o envolvimento da
universidade em um movimento que abrangia diversos segmentos da
sociedade, como o Estado, a igreja e os partidos, buscando contrapor
as consequéncias negativas do capitalismo durante a era da revolucao
industrial.

A segunda vertente foi protagonizada pelos Estados Unidos e
teve como objetivo mobilizar a universidade em questdes socioeco-
nomicas. Essa abordagem envolveu a transferéncia de tecnologia e a
aproximagdo da universidade com o setor empresarial, caracterizan-
do-se como um modelo de extensdo com uma inclinagdo estritamente
liberal (Miguens Jr; Celeste, 2014).

Permanecendo no continente americano, e especialmente na
América do Sul, um dos primeiros marcos da Extensdo Universitaria
na regido foi a criacdo da Universidade Nacional de La Plata, liderada
por Joaquin V. Gonzélez, Ministro da Justica e Instrucao Publica da
Argentina.

Em 1905, ele estabeleceu as Conferéncias de Extensdo Universi-
taria, concebendo essa fungdo como um processo educativo essencial,
nao formal, bidirecional e planejado de acordo com os interesses e ne-
cessidades da sociedade. Seu propésito era contribuir para a solucdo
de diversas questdes sociais, promover a tomada de decisoes e forma-
¢do de opinido, gerando conhecimento por meio da integracdo com o
meio e impulsionando o desenvolvimento social.

Alguns anos mais tarde, por volta de janeiro de 1908, em Mon-
tevidéu, Uruguai, realizou-se o Primeiro Congresso Internacio-
nal de Estudantes Americanos, onde estiveram presentes as de-
mandas pela igualdade de género, juntamente com a primeira
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mulher advogada da América Latina (Clotilde Luisi) como par-
te da delegacdo uruguaia, que além disso, e de acordo com a
Universidade da Reptblica do Uruguai, foi a tnica mulher no
Congresso (Universidade da Reptblica - UDELAR, 2021), cujos
temas desenvolvidos permitiram, entre outros, a reflexdo sobre
a importancia da Extensdo Universitaria para atender as neces-
sidades de formagdo dos marginalizados e o estabelecimento de
Programas de Extensdo Universitdria generalizados (Valenzue-
la, 2022, p. 18, tradugdo nossa).

A Extensao Universitaria desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento das sociedades, tanto em nivel local quanto global.
A Extensdo Universitdria pode ser um fomento para a mudanga so-
cial e o progresso educacional. A criacdo das Conferéncias de Extensao
Universitaria pela Universidade Nacional de La Plata na Argentina,
liderada por Joaquin V. Gonzalez, demonstra o compromisso com a
educacdo e a promogao do conhecimento além dos limites do campus
universitario.

Além disso, o Primeiro Congresso Internacional de Estudantes
Americanos em Montevidéu, Uruguai, ressaltou a importancia da
igualdade de género e da inclusao social, temas que continuam sendo
relevantes até os dias de hoje. Esses exemplos mostram como a Exten-
sdo Universitaria pode ser mecanismo para abordar questdes sociais e
promover um desenvolvimento mais justo e igualitario.

Durante o século XX, na América Latina, as questdes sociais, es-
pecialmente a luta pela terra, tiveram um impacto significativo nas rei-
vindicacdes e movimentos sociais. Isso é evidenciado pelas revolugdes
mexicana (1910) e cubana (1959), que incorporaram questdes sociais
mais amplas, como os direitos sociais, em suas agendas.

No entanto, como ja mencionado, foi em 1918, por meio da Re-
forma Universitaria em Cérdoba, Argentina, liderada por seus acadé-
micos, que se iniciou 0 movimento pela Reforma Universitaria em toda
a América Latina. Esse movimento era parte de uma luta mais ampla
para aproximar as universidades dos reais problemas sociais, econo-
micos, politicos e culturais enfrentados pelos paises latino-americanos.

O manifesto de Cérdoba defendia principios como ensino lai-
co, liberdade de pensamento e debate na universidade, separacdo en-
tre ciéncia e religido, além de um sistema universitario democratico e
acessivel a todos, sem custos (Miguens Jr; Celeste, 2014).
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Desde entao, a extensao passou a desempenhar um papel politi-
co e ético fundamentado nos principios de democratizagao da cultura
e educagdo, bem como na mobilidade social das camadas populares,
ideais que se espalharam por toda a América Latina. No entanto, es-
ses principios e ideias enfrentaram questionamentos e censura severa
durante periodos de ditadura e intervencdo universitdria, quando a
universidade voltou a ser restringida em 1910, na Argentina (Menén-
dez, 2019).

A Reforma Universitdria buscou estabelecer uma conexdo com
0 movimento operdario e assumiu uma abordagem socialista na resis-
téncia contra o imperialismo e a desigualdade social. Durante o século
XX, diversos movimentos e revolugdes surgiram na América Latina,
oferecendo importantes referéncias para a luta social no continente
e influenciando significativamente o panorama cultural em todas as
suas facetas.

Por outro lado, alguns processos de mudanga social, conhecidos
como populistas, como os ocorridos no Brasil e na Argentina, possi-
bilitaram o acesso das camadas populares a servicos e bens mais mo-
dernos. Contudo, foi apenas na década de 1960 que a luta de classes
na América Latina atingiu seu ponto maximo, impulsionada pela ex-
periéncia da Revolugdo Cubana. Esse evento representou um marco
para os movimentos de reforma, do nacionalismo popular ao socia-
lismo, com uma participagdo ativa do meio académico universitario
(Miguens Jr; Celeste, 2014).

Essa nog¢do de extensdo, fundamentada na visdo de mundo da
época, foi amplamente discutida na Ameérica Latina, especialmente
durante a década de 1960, devido a sua abordagem unidirecional e
centralista, que promovia uma cultura especifica e um tipo de conhe-
cimento considerado objetivo, asséptico e tnico. Esses debates foram
altamente produtivos e permitiram que a universidade considerasse
outras perspectivas. Nesse contexto, as contribui¢des de Paulo Freire
foram fundamentais, e ainda sao hoje, para repensar o papel da uni-
versidade (Menéndez, 2019).

De acordo com esse texto, extraido do Decreto n° 19.852 de 11
de abril de 1931, reflete uma visdo sobre a Extensdo Universitaria que
pode ser considerada avangada para a época em que foi escrito:
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A extensdo universitaria se destina a dilatar os beneficios da
atmosfera universitaria 4quelles que ndo se encontram directa-
mente associados 4 vida da Universidade, dando, assim, maios
amplitude e mais larga resonancia as actividades universita-
riasm que concorrerdo, de modo efficaz, para elevar o nivel da
cultura geral do povo, integrando, assim, a Universidade na
grande funccdo educativa que lhe compete no panorama da vida
contemporanea, funccdo que so ella justifica, ampla e cabalmen-
te, pelos beneficios collectivos resultabtes, o systema de organi-
zagdo do ensino sobre base universitaria (Brasil, 1931).

Nesta declaragdo, percebemos implicitamente a ideia da exten-
sdo como uma pratica assistencialista adotada pela universidade brasi-
leira. Essas atividades extensionistas visam difundir uma cultura pre-
dominante na época para além do ambiente académico, com o propé-
sito de integrar a universidade a sociedade e enriquecer coletivamente
o conhecimento, buscando elevar o nivel cultural do povo e legitimar
sua funcdo social.

No entanto, quando essa abordagem assistencialista é adotada,
os conhecimentos académicos sdo transmitidos de forma unilateral,
sem dialogo, resultando em imposicdo de procedimentos e informa-
¢Oes. Essa concepcdo de extensdo esta enraizada no modelo de univer-
sidade delineado pelo Estatuto das Universidades Brasileiras a par-
tir do decreto de abril de 1931, que foi influenciado por uma politica
educacional autoritdria em detrimento de uma visdao mais liberal da
educacdo (Mello, 2019).

A Reforma Universitaria de 1918, em Coérdoba, Argentina, foi
um momento crucial para a aproximagdo das universidades latino-a-
mericanas dos problemas sociais, politicos e econémicos enfrentados
pela regido. Esse movimento buscou democratizar o acesso ao conheci-
mento, promover a liberdade de pensamento e debate, e defender um
sistema universitario democréatico e acessivel a todos.

Destarte, a Extensdo Universitdria, embora tenha adquirido um
papel politico e ético significativo, enfrentou desafios, especialmen-
te durante periodos de ditadura e intervencdo universitaria, quando
principios como a democratizacdo da cultura e da educacdo eram
questionados. Os debates em torno da Extensdo Universitaria, espe-
cialmente durante a década de 1960, refletiram sobre sua abordagem
unidirecional e centralista, incentivando uma reflexdo sobre o papel
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da universidade na sociedade, com destaque para as contribuicdes de
Paulo Freire nesse contexto.

A autora Valenzuela (2022) discute que em dezembro de 1963,
Bogota, capital da Colombia, sediou uma nova assembleia da UDUAL
- Unién de Universidades de América Latina y el Caribe, na qual se dis-
cutiu o estudo da funcédo social da universidade como um tema impor-
tante, visando atender as demandas e expectativas da sociedade. Como
resultado, a Declaracdo da Assembleia mencionou novas tipologias ou
formas de realizar a Extensao, estabelecendo, entre outras coisas, que:

A universidade tem a funcao social da pesquisa cientifica (que
inclui o estudo da problematica nacional); a fungado social da for-
macdo profissional e do desenvolvimento integral da persona-
lidade (que inclui a preparagdo de profissionais e técnicos) e a
funcao social da projecao de seus ensinamentos e conhecimentos
no meio social em que estd inserida (tarefa que compreende a ex-
tensdo cultural; a acdo social para entrar em contato direto com
a realidade e promover sua melhoria; a consultoria técnica para
outras instituicdes ptublicas e privadas e o servigo social para
seus proprios membros e para todos que necessitam, visando
colaborar ativamente para melhorar o nivel de vida material e
espiritual da comunidade) (UDUALC, 1963).

Desta forma, destacando a importancia da discussdo sobre a
funcdo social da universidade, como exemplificado pela realizagao da
assembleia da UDUAL na Colémbia. O texto ressalta a preocupacao
em atender as demandas e expectativas da sociedade, refletindo um
compromisso com o engajamento comunitario e a relevancia social das
instituicdes de ensino superior.

A declaragdo resultante da assembleia reconhece a diversidade
de fungdes sociais que as universidades devem desempenhar, indo
além do ensino e pesquisa para incluir também a extensdo cultural,
acao social, consultoria técnica e servigo social. Essa abordagem ampla
e holistica da funcao da universidade reflete uma compreensao abran-
gente de seu papel na promocao do desenvolvimento material e espi-
ritual da comunidade em que estd inserida.

No Brasil, no inicio do século XX, as universidades brasileiras es-
tavam mais focadas no ensino e na pesquisa académica, com pouca én-
fase na Extensdo Universitaria como a entendemos atualmente. No en-
tanto, houve esforcos pioneiros em algumas instituicdes para estender
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o conhecimento e os recursos universitarios para a comunidade, como
a criacdo de cursos de extensao e servigos de consultoria prestados por
professores e estudantes.

A partir dos anos 1960 e 1970, durante o regime militar, houve
um aumento na conscientizacdo sobre a responsabilidade social das
universidades. As universidades passaram a adotar programas de ex-
tensao mais estruturados, voltados para questdes sociais e comunita-
rias, como educacdo popular, satde publica, habitacao e desenvolvi-
mento regional. Muitas vezes, essas iniciativas estavam alinhadas com
as politicas governamentais da época, visando mitigar as desigualda-
des sociais e promover o desenvolvimento nacional (Sousa, 2010).

Extensao universitaria: entre histéria, concep¢oes e sentidos

Paulo Freire, por meio de obra “Extensdo ou comunicagao?” e
questionamentos, propds uma transi¢do de uma invasdo cultural para
uma transformacao, por meio de uma abordagem da Extensao enten-
dida como comunicagdo e vinculagdo inovadora para a construgao do
conhecimento. Suas proposicdes sobre Educacao Popular, juntamente
com algumas criticas as praticas extensionistas da época, caracteriza-
das como transferencistas, elitistas e conservadoras, levaram esse au-
tor a até mesmo questionar o préprio termo Extensdo, propondo em
vez disso o termo comunicacao (Valenzuela, 2022).

Na década de 1980, com o retorno a democracia em grande parte
dos paises latino-americanos, a Extensao Universitaria, que havia sido
minimizada durante os periodos de ditadura, ressurgiu com um vigor
sem precedentes, buscando combater o siléncio e a censura aos quais
as universidades estavam sujeitas.

Programas de alfabetizacdo, eventos culturais, defesa dos direi-
tos, cursos de capacitacdo profissional e projetos comunitarios foram
implementados em diversas regides. Estudantes e professores, impul-
sionados por uma visdo politica e comprometimento com a democra-
cia, promoveram uma ampla variedade de atividades “complementa-
res” a sua rotina académica usual (Menéndez, 2019).

A partir de 1980, varias universidades e institui¢des de Ensino
Superior na América Latina reconsideraram a necessidade de
fortalecer sua gestdo por meio da Extensdo e, para isso, traba-
lharam em novas estratégias que lhes permitissem implementar
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a tipologia da Educacdo Continuada e os centros culturais. Em
1983, e novamente no continente europeu, o governo da Espa-
nha estabeleceu, por meio de sua nova lei orgénica, a categoria
de Extensao Universitaria, referindo-se a ela como uma fungao
basica das institui¢des de Ensino Superior, que deveria articular-
-se com o desenvolvimento cientifico e a formagdo profissional
em prol de uma cultura universitaria para a transmissao, desen-
volvimento, criagdo e reflexdo (Valenzuela, 2022, p. 18, traducado
nossa).

Essa analise destaca um momento importante na histéria da
educacdo superior na América Latina, marcado pelo reconhecimento
da importancia da Extensdo Universitdria e seu papel na gestdo das
institui¢cdes de ensino. Desta forma, na década de 80, houve uma mu-
danca de paradigma, com universidades e instituicdes de ensino su-
perior buscando fortalecer sua conexdo com a sociedade por meio da
Extensao.

A referéncia a nova lei organica na Espanha, em 1983, eviden-
cia uma tendéncia internacional de reconhecimento e valorizacdo da
Extensdo como uma func¢do fundamental das institui¢des de Ensino
Superior. Isso reflete uma compreensdo crescente de que a universi-
dade ndo deve ser isolada da comunidade, mas sim integrada a ela,
contribuindo para o desenvolvimento cientifico, social e cultural da
sociedade em geral.

Na década de 1980, com a redemocratizacdo do pais, houve uma
expansdo significativa das atividades de extensdo nas universidades
brasileiras. Isso foi impulsionado pela crescente demanda por servicos
sociais e educacionais, bem como pela valorizagdo da participacdo da
comunidade na vida universitaria. Novos projetos e programas de ex-
tensao foram criados em diversas areas, como educacao, cultura, meio
ambiente, direitos humanos e tecnologia.

Durante os anos 1990, periodo marcado pela ascensao do neo-
conservadorismo na América Latina, observou-se a introducéo do dis-
curso da “comercializagdo do conhecimento” nas universidades. Este
discurso coincidiu com a privatizacdo de empresas estatais e a redugao
da intervencéo estatal em setores-chave, incluindo uma clara tentativa
de influenciar as universidades.

A Extensdo Universitdria ndo escapou dessa investida e, muitas
vezes, foi erroneamente associada a servigos prestados a terceiros ou
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transferéncia de tecnologia, numa tentativa equivocada de aliviar as
restri¢des financeiras enfrentadas pela maioria das institui¢des publi-
cas de ensino superior. No entanto, em diversas universidades, foram
implementadas estratégias criativas de trabalho com a comunidade, as
quais se revelaram fundamentais diante da negligéncia por parte do
Estado (Menéndez, 2019).

No inicio da década de 1990, mais precisamente em agosto de
1991, surgiu a AUGM - Associagdo de Universidades do Grupo Mon-
tevideo, esta associacdo foi formada pelas nove universidades mais
desenvolvidas em politicas de pesquisa e extensdo do Mercosul, com o
objetivo de defender a educagdo como um direito universal, indepen-
dente de género, raca, idade ou filiagdo politica. Logo em seguida, em
1992, as universidades membros da ANUIES, no México, publicaram o
Programa Nacional de Extensdo da Cultura e dos Servicos, abrangen-
do &reas cientificas, tecnoldgicas, artisticas e humanisticas, resultado
de dialogos e acordos entre responsaveis pela extensdo em nivel nacio-
nal (Valenzuela, 2022).

Este documento ndo apenas orientou as instituicdes mexicanas,
mas também foi consultado por varios paises da América Latina para
ajustarem suas politicas e praticas de extensdo. Nesse ponto, os princi-
pios e ideais originais que deram origem a Extensdo Universitaria, em
1867, baseados em solidariedade, inclusao, igualdade e disseminagao
do conhecimento, sofreram uma transformacao significativa.

A extensao passou a ser vista como uma estratégia das institui-
¢des de Ensino Superior, permitindo-lhes transferir conhecimento e
interagir com seu ambiente como se estivessem vendendo servicos,
adotando uma abordagem de transferéncia com fins lucrativos para
ajudar a equilibrar as finangas universitarias. Por essa razdo, em 1993,
a histéria da Extensao registra um novo marco significativo que rede-
fine a funcdo universitaria (Valenzuela, 2022).

A Extensao Universitdria muitas vezes foi confundida com ser-
vigos terceirizados ou transferéncia tecnolégica, numa tentativa equi-
vocada de aliviar a pressdo financeira enfrentada pelas universidades
publicas. Apesar disso, em algumas instituigdes, estratégias criativas
de trabalho com a comunidade se mostraram fundamentais diante do
desamparo causado pelo Estado. No entanto, as mobilizacdes e greves
docentes e estudantis em defesa da educagdo publica representaram
uma resisténcia significativa a esse retrocesso estatal.
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A partir de 2003, politicas de recuperacdo do setor publico foram
implementadas, gerando expectativas de melhoria, embora tenham
persistido tensdes entre o governo e as universidades em relacdo a au-
tonomia académica e ao exercicio do pensamento critico (Menéndez,
2019). Assim, o autor, ressalta os desafios enfrentados pela Extensao
Universitaria, como a confusdo de sua funcdo com servigos terceiriza-
dos, a pressao financeira sobre as universidades ptublicas e a necessi-
dade de resisténcia contra retrocessos estatais. Destacando também as
estratégias criativas adotadas por algumas institui¢des para lidar com
esses desafios, bem como a importancia das mobiliza¢des em defesa da
educacdo publica.

Neste periodo, algumas universidades no Uruguai, Argentina,
Chile e Brasil, retomando os principios de democratizagdo do conhe-
cimento e reconhecendo o potencial transformador da educacdo, bus-
caram redefinir a Extensao Universitaria, valorizando seu aspecto hu-
mano e utilizando-a como um meio para fortalecer os processos educa-
cionais. Esse esforco resultou na criacdo de novas redes universitarias,
tanto locais quanto regionais, focadas na extensao, além do surgimen-
to de diversas publicacdes especializadas no tema.

Nos primeiros anos do século XXI, paises como Paraguai e
Uruguai estabeleceram Subsecretarias de Extensdo Rural, enquanto
o Equador promulgou a Lei Organica de Educacdo Superior (LOES)
de 2000, que reconhecia a importancia da Extensao Universitaria na
promogao da integragdo entre a academia e a sociedade (Valenzuela,
2022).

Os esforcos de diversas universidades na América Latina visa-
vam redefinir a Extensdo Universitaria, valorizando seu aspecto hu-
mano e reconhecendo seu potencial transformador, apontando para
a criacao de novas redes universitarias e publicagdes especializadas
no tema, bem como para iniciativas legislativas, como a promulgacdo
da Lei Organica de Educagdo Superior no Equador, que reconheceu a
importancia da Extensao Universitdria na integragdo entre academia e
sociedade.

Em novembro do mesmo ano, a Universidade de San Nicoléas
de Hidalgo em Michoacédn, México, em parceria com a ANUIES, se-
diou o V Encontro Ibero-Americano de Extensdo, onde se discutiram
temas como a avaliacdo e acreditacdo das atividades de extensao, a
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integracdo curricular dessas agdes com a realidade social e a impor-
tancia do reconhecimento do trabalho extensionista pelas autorida-
des universitérias.

Como resultado desse encontro, ficou acordado realizar congres-
sos bienais a partir de 2003 e foi estabelecido o Primeiro Conselho Di-
retivo da recém-criada ULEU - Unido Latino-Americana de Extensao
Universitaria, visando promover a colaboragdo e o desenvolvimento
da Extensdao Universitaria na regido (Valenzuela, 2022).

Até marco de 2004, Cuba permaneceu como um dos poucos
paises latino-americanos (caribenhos) com um Programa Nacional de
Extensdo Universitdria, atualizado e respaldado por autoridades go-
vernamentais, fornecendo diretrizes para as diversas institui¢coes de
Ensino Superior e sua interagdo com a sociedade, promovendo a cul-
tura em seu sentido mais amplo.

Quatro anos mais tarde, em 2008, a Colémbia se destacou em
questdes de Educacdo e Extensdo ao sediar o CRES - Congresso Re-
gional de Educacao Superior em Cartagena de Indias, com o apoio da
Organizacdo de Estados Ibero-americanos para a Educacao, a Ciéncia
e a Cultura. Como resultado do congresso, a Extensdo foi ratificada
como uma das trés fungdes universitarias, e a Educagdo Superior foi
considerada como um bem publico social, um direito humano univer-
sal fundamental e um dever do Estado (Valenzuela, 2022).

A defini¢ao da funcéo social das universidades enfrenta desafios
significativos devido a sua natureza diversificada, que abrange uma
ampla gama de atividades e estruturas de gestdao. Em 2008, a criacdo da
Rexuni - Rede Nacional de Extensdao Universitaria no &mbito do Con-
selho Interuniversitario Nacional da Argentina foi uma resposta a essa
complexidade, buscando estabelecer um espaco formal para discutir e
promover a Extensdao Universitaria.

Ap6s anos de intensos debates, em 2012, a Rexuni elaborou seu
primeiro Plano Estratégico, consolidando acordos sobre os objetivos
da extensao e delineando linhas prioritarias de atuagdo. Entre essas di-
retrizes estdo o reconhecimento académico da extensao, sua integragao
com o ensino e a pesquisa, e 0 compromisso com a democratizacao do
conhecimento e a participacdo social (Menéndez, 2019).

Cuba e Colombia representam dois casos emblematicos de
abordagens governamentais e institucionais para a promocgdo da
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Extensdo Universitdria. Enquanto Cuba mantinha um Programa Na-
cional de Extensdo consolidado, respaldado pelo governo e focado
na interacdo com a sociedade, a Colémbia destacou-se ao ratificar
a extensdao como uma das trés func¢des universitarias e reconhecer a
educagao superior como um bem publico fundamental. Esses aconte-
cimentos refletem a importancia crescente atribuida a Extensao Uni-
versitaria na regido.

No entanto, um dos principais desafios persiste em garantir uma
maior institucionalizacdo e reconhecimento académico da extensdo,
integrando-a plenamente a missao das universidades e refletindo esses
compromissos em seus estatutos, planos de desenvolvimento e préti-
cas institucionais. Essa jornada de consolidagdo requer nao apenas po-
liticas claras e acordadas, mas também sua efetiva implementacdo por
meio de instrumentos de gestdo que permitam uma distribuicao eficaz
de recursos e uma reflexdo continua sobre as praticas universitarias
(Menéndez, 2019).

O ano de 2016 marca um importante marco na Extensdo Uni-
versitdria na América Central, com o Panama sediando o Primer
Diplomado Internacional de Centroamérica en Desarrollo y Gestion de la
Extension Universitaria. O programa, liderado pela Universidade Au-
tonoma de Chiriqui (UNACHI), contou com a participagao de diver-
sas institui¢des da regido e foi posteriormente replicado em outros
paises.

Destaca-se também a contribuicdo da Argentina com o lanca-
mento da Biblioteca de Extensdo Universitdria pela Universidade
Nacional do Centro da Provincia de Buenos Aires, oferecendo uma
colecdo digital dedicada a temas de extensao. Além disso, em 2018, a
Colombia atualizou sua Politica Nacional de Extensdao Universitaria,
reconhecendo-a como uma funcao essencial integrada a pesquisa e ao
ensino para o desenvolvimento sustentavel do pais.

O processo de curricularizacdo da extensdo nas Instituicoes de
Ensino Superior representa a integracao tedrico-pratica de uma con-
cepcdo curricular ampla nos curriculos académicos, em consonancia
com as demandas sociais, identidades de cada curso e contextos histé-
rico-sociais e culturais. Essas préticas curriculares buscam promover a
formagao por meio da inser¢ao nos contextos socioespaciais, em inte-
ratividade horizontal.
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Na Universidade Franciscana (UFN), as acdes de extensdao nos
cursos de Licenciatura sdo realizadas por meio de subprojetos alinha-
dos aos Programas de Extensdo Institucional e ao Projeto de Extensdo
Integrador, que aborda o tema Integracdo Universidade/Escola/Co-
munidade (Ortiz et al., 2021).

O processo de curricularizagao da extensao na UNILA - Univer-
sidade Federal da Integracdo Latino-Americana é analisado no con-
texto intercultural, considerando sua histéria e estagio atual de inser-
¢do nos curriculos de graduacao da instituicao. Fundamentada em um
projeto de integracado regional solidaria, a UNILA acolhe estudantes e
servidores de diversas linguas e culturas, promovendo um ambiente
multicultural e plurilingue.

O Guia da Curricularizacdo da Extensdo da UNILA destaca
eventos como o 35° Seminério de Extensdo da Regidao Sul (SEURS) em
2017, realizado em conjunto com outras institui¢des, promovendo dis-
cussOes sobre a internacionalizacdo da extensdo e envolvendo mil e
quinhentos extensionistas de diferentes universidades e instituicdes de
ensino superior da regido sul do Brasil (Jimenez et al, 2023).

O processo de curricularizagdo do Brasil, caminhou a passos
lentos, pois desde 2001 o Plano Nacional de Educagao (PNE) orienta
a insercdo curricular obrigatéria nos cursos de graduacdo e strictu
senso. Mesmo com os PNE de 2020 e depois 2014, a orientagdo ndo
foi seguida. Considerando a importancia da extensdo na formacao
dos académicos e na transformacao social, em 2018 é langada a Re-
solucdo CNE/CES n. 07, que tratou da obrigatoriedade da insercao
curricular de no minimo 10 % total da carga horaria dos cursos de
graduagao de todas as institui¢cdes de ensino superior do Brasil (Ko-
chhann, 2021).

Extensao universitaria: entre conceito e sentidos

Ao longo do tempo, a Extensdo Universitaria tem passado por
diversas concepg¢des e entendimentos. Na América Latina, podemos
tracar um panorama dessas diferentes perspectivas e significados por
meio do Quadro 01 de forma comparativa.
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Quadro 01: Conceitos e sentidos da Extensado Universitaria na América Latina

Autor(a) ano Pais Conceito e/ou sentido
Freire Brasil A Extensao Universitdria para Freire é humaniza-
(1983) dora. (Freire, 1983)
Gurgel Brasil O sentido da Extensdo Universitaria é um ver-
(1986) dadeiro laboratério vivo ou campo de estagio
vivo em um espago real da prética social. (Gur-
gel, 1986)
Reis Brasil A Extensdo Universitdria é uma atividade pela
(1996) qual a instituicdo de ensino superior amplia seu

alcance para além do ambiente académico, alcan-
cando organizagdes, institui¢des e a populacdo em
geral. Essa interacdo proporciona um retorno que
alimenta tanto o ensino quanto a pesquisa da insti-
tuigdo, criando um ciclo entre os diversos compo-
nentes. (Reis, 1996)

Sousa Brasil A Extensao Universitaria é percebida como uma
(2010) préxis revoluciondria, com a responsabilidade
de ser um instrumento de transformacdo social.
A universidade s6 sera reconhecida como agente
transformador quando estiver engajada na mu-
danga das circunstancias e, a0 mesmo tempo, sen-
do transformada por elas. (Sousa, 2010)

Bernheim Nicara- A extensio visa disseminar os conhecimentos, es-

(2000) gua tudos e pesquisas universitarias em todas as esfe-
ras da sociedade, promovendo a participacdao na
cultura académica e contribuindo para o desen-
volvimento coletivo e o0 avango moral e intelectual
das pessoas. (Bernheim, 2000)

Orozco México A extensdo como comunicacdo humana, isto é,

(2004) como um caminho de dupla via para a interagdo
entre a Universidade e a sociedade, constitui uma
oportunidade para as institui¢cdes de educacao su-
perior. (Orozco, 2004)

Pena; Duran Cuba Extensdo Universitdria como parte integral do

(2011) trabalho educacional e politico-ideolégico da uni-
versidade. Destaca-se a necessidade de uma abor-
dagem sistémica para administrar esse processo,
considerando a amplitude cultural dos estudantes
e as demandas da sociedade cubana.( Pena; Du-
ran, 2011)
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Autor(a) ano Pais Conceito e/ou sentido

Kochhann Brasil A Extensao Universitaria implica uma visdo de

(2021) mudanga social e de atividade académica basea-
da na praxis, que esta alinhada com a nossa visdo
das agOes de extensdo, embora reconhecamos que
essas agdes por si s6 ndo transformam a socieda-
de. Em vez disso, elas criam condi¢des para que
os sujeitos transformem suas praticas, conheci-
mentos e, consequentemente, suas relagdes com o
meio ambiente. Essas rela¢des devem ser voltadas
para o coletivo e ndo apenas para o individual, de
maneira critica e emancipadora, o que pode, indi-
retamente, alterar as relagdes de produgdo. (Ko-

chhann, 2021)
Tommasino; Uruguai | Discutem dois principais modelos de Extensao
Cano Universitdria: o difusionista-transferencista e o ex-
(2016) tensdo-critica. No primeiro, ha a transferéncia de

conhecimentos da universidade para a sociedade,
enquanto no segundo, além da formacao dos uni-
versitarios, busca-se contribuir para a organizacao
e autonomia dos setores populares. (Tommasino;

Cano, 2016)
Menéndez Argentina | A Extensdo Universitaria como parte significa-
(2019) tiva da vida académica, integrada ao ensino e a

pesquisa, e ressalta sua importancia na transfor-
macao social e no desenvolvimento institucional.
Ele identifica eixos prioritdrios de trabalho para
analisar criticamente politicas, instrumentos de
gestdo, agdes e resultados de extensdo em univer-
sidades latino-americanas e caribenhas. (Menén-

dez, 2019)
Valenzuela Colombia | Reconhece que a Extensao Universitaria ndo pos-
(2022) sui atributos essenciais fixos, mas sim se adapta e

responde as necessidades e contextos especificos
ao longo da histéria. A autora enfatiza a impor-
tancia da extensdao como uma fung¢do de comuni-
cacdo entre a universidade e a sociedade, permi-
tindo uma retroalimentagdo entre ambas. Além
disso, ela destaca que a extensdo deve ser um
servigo as populagdes, promovendo trocas de co-
nhecimento entre a academia e as comunidades.
(Valenzuela, 2022)

Fonte: Autora (2024).
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Ao analisar os conceitos e/ ou sentidos da Extensao Universitaria
apresentados no Quadro 02, propostos por diferentes autores, de dife-
rentes paises, percebe-se uma convergéncia em relagdo a sua fungao
humanizadora e transformadora da sociedade. Autores como Freire,
Sousa, Gurgel, Reis, Bernheim e Kochhann enfatizam o potencial revo-
lucionéario da extensdao, com movimentos revolucionarios, destacando
sua responsabilidade em promover mudangas sociais significativas.
Além disso, os autores reconhecem a importancia da interagdo entre
a universidade e a sociedade, ressaltando a necessidade de trocas de
conhecimento e experiéncias para o desenvolvimento coletivo.

No entanto, ha divergéncias quanto a abordagem e ao foco da
Extensdo Universitaria. Enquanto alguns autores enfatizam a neces-
sidade de uma abordagem sistémica e organizacional, outros desta-
cam mais a dimensdo critica e emancipadora da praxis. Além disso,
ha discussdes sobre a melhor forma de promover essa interagdo, com
algumas propostas privilegiando a transferéncia de conhecimento da
universidade para a sociedade, enquanto outras enfatizam o dialogo e
a interacdo mutua. Essas divergéncias refletem a complexidade da Ex-
tensdo Universitdria como um campo multifacetado, que requer uma
compreensdo abrangente e flexivel para atender as diversas necessida-
des e contextos sociais.

A analise abrangente da histdria, conceitos e sentidos da Exten-
sdo Universitaria na América Latina destaca a sua evolug¢do dindmica
ao longo do tempo e a diversidade de abordagens que permeiam esse
campo. Desde os seus primordios, a extensao tem sido concebida como
um elo vital entre as instituigdes de ensino superior e a sociedade, as-
sumindo diferentes papéis e significados conforme as mudangas so-
ciais, politicas e educacionais da regiao.

Autores como Freire (1983), Sousa (2000) e Kochhann (2021) res-
saltam o seu potencial transformador, enquanto outros, como Menén-
dez (2019) e Valenzuela (2022), enfatizam a sua integracdo essencial ao
ensino e a pesquisa, além de sua funcao como meio de comunicagdo e
interacdo entre a academia e as comunidades. Essas perspectivas reflete
a complexidade e a importancia da Extensdo Universitdria como uma
ferramenta para promover o desenvolvimento social, a cidadania ativa e
a construcao de sociedades mais justas e igualitarias na América Latina.

No entanto, apesar dos avangos e do reconhecimento crescente
da Extensdo Universitaria como parte integrante da vida académica e
social, ainda persistem desafios significativos, como a necessidade de
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uma abordagem mais sistémica e integrada, a superagao de barreiras
institucionais e a promocdo de uma cultura de colaboracdo e engaja-
mento comunitario. Portanto, a compreensdo profunda da histéria e
dos diferentes conceitos e sentidos da Extensdao Universitaria na Amé-
rica Latina oferece uma base s6lida para orientar futuras praticas e po-
liticas, destacando a importancia continua de investir nesse campo e
fortalecer seu papel como um agente de mudanga e progresso social
em toda a regiao.

Considerag¢des

A Extensao Universitéria, ao longo da historia, tem se consolida-
do como uma dimensdo importante das universidades, sendo direta-
mente ligada ao compromisso social e a transformacao das realidades
em que estd inserida. A andlise apresentada neste capitulo revela que,
apesar dos desafios enfrentados, tanto histéricos quanto conceituais,
a Extensao tem sido um mecanismo de integragdo entre a academia e
a sociedade, promovendo o didlogo, o compartilhamento de conheci-
mentos e o desenvolvimento social.

Ao destacar marcos histéricos importantes e as diferentes abor-
dagens adotadas pelas universidades, principalmente na América La-
tina, observa-se que a Extensdo Universitaria vem se desenvolvendo
de uma pratica assistencialista para uma pratica dialégica e transfor-
madora. A Extensdao deve ndo apenas transfere conhecimento, mas
cria oportunidades de construgdo conjunta de saberes, promovendo a
inclusao, a igualdade e a democratizacdo do conhecimento. As contri-
buigdes tedricas de autores como Paulo Freire reforcam a necessidade
de uma praxis critica e emancipadora, que reconheca a complexidade
e a diversidade das demandas sociais.

No entanto, a Extensdo Universitaria ainda enfrenta obstaculos
para sua plena institucionalizagdo e reconhecimento no meio académi-
co. E necessério que as universidades avancem na integragao da exten-
sdo com o ensino e a pesquisa, criando um elo indissocidvel que pro-
mova a formacao integral dos estudantes e responda as necessidades
sociais. As politicas ptublicas e institucionais, como a curriculariza¢ao
da extensdo no Brasil, sdo passos importantes nesse sentido, mas exi-
gem uma implementacao eficaz e um acompanhamento continuo para
garantir que os objetivos sejam alcancados.
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Assim, reafirma-se que a Extensdo Universitaria é uma via de
mao dupla, um espaco de comunicagao e interacao entre universidade
e sociedade, que contribui ndo apenas para a transformagao social, mas
também para a propria renovagao da universidade. Para que cumpra
seu papel de maneira efetiva, é fundamental continuar investindo na
valorizacdo da extensao como funcéo essencial das universidades, pro-
movendo o engajamento comunitério, a troca de saberes e a constru-
¢do de um futuro mais justo e inclusivo.

Referéncias

BERNHEIM, Carlos Ttiinnermann. El nuevo concepto de la extensién
universitaria. México, 2000. Disponivel em: https:/ /aduba.org.ar/
wp-content/uploads/2016/07 /NuevoConceptoExtensionUniversitaria-
CarlosTunnermann.pdf. Acesso em: 02 de fev. 2024.

BRASIL. Decreto n° 19.851, de 11 de abril de 1931. Diario Oficial da
Reptblica Federativa do Brasil, Rio de Janeiro, 2 abr. 1931. Disponivel em:
http:/ /www?2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1930-1939/ decreto-19851-11-
abril1931-505837-exposicaodemotivos-141250-pe.html. Acesso em: 01 de fev.
2024. Disponivel em: http:/ /periodicos.unb.br/index.php/linhascriticas/
article/download/6094/5042. Acesso em: 28 ago. 2024.

GURGEL, Roberto Mauro. Extensao Universitaria: Comunicag¢io ou Domesticagdo.
Sao Paulo Cortez, Editora EUFC, Autores Associados, 1986. Disponivel em: https:/ /
repositorio.ufc.br/handle/riufc/12082. Acesso em: 4 jan. 2024.

JEZINE, Edineide. A Extensao Universitaria como pratica social. Temas
em Educagio, v. 15, p. 118-129, 2006. Disponivel em: https:/ / www.
trabalhosfeitos.com/ensaios/a-Extens % C3 % A3o-Universit % C3 % Alria-
Como-Uma-Pr%C3% Altica/61815253.html Acesso em: 4 jan. 2024.

KOCHHANN, Andréa. Epistemologia da Extensdao Universitaria:
constructos iniciais. Goidnia: Kelps, 2021.

KOCHHANN, Andréa. Formagao docente e Extensdao Universitaria:
tessituras entre concepgdes, sentidos e construgdes. 2019. 548 £, il. Tese
(Doutorado em Educagdo) — Universidade de Brasilia, Brasilia, 2019.

MELLO, Oscar Daniel Morales. Reflexdo sobre as influéncias do contexto
histérico, politico e social nos indicadores de avaliagdo em extensao. In:
RIOS, David Ramos da Silva; CAPUTO, Maria Constantina (Org.). Extensdo
Universitaria na América Latina: conceitos, experiéncias e perspectivas.
Salvador: EDUFBA, 2019. Disponivel em: https:/ /repositorio.ufba.br/
bitstream/ri/33333/1/extensao-universitaria-na-america-latina-miolo-ri.
pdf. Acesso em: 02 fev. 2024.

48 | Extensién Universitaria en América Latina: construyendo una praxis critica y emancipadora


https://aduba.org.ar/wp-content/uploads/2016/07/NuevoConceptoExtensionUniversitaria-CarlosTunnermann.pdf
https://aduba.org.ar/wp-content/uploads/2016/07/NuevoConceptoExtensionUniversitaria-CarlosTunnermann.pdf
https://aduba.org.ar/wp-content/uploads/2016/07/NuevoConceptoExtensionUniversitaria-CarlosTunnermann.pdf
http://periodicos.unb.br/index.php/linhascriticas/article/download/6094/5042
http://periodicos.unb.br/index.php/linhascriticas/article/download/6094/5042
https://repositorio.ufc.br/handle/riufc/12082
https://repositorio.ufc.br/handle/riufc/12082
https://www.trabalhosfeitos.com/ensaios/a-Extens%C3%A3o-Universit%C3%A1ria-Como-Uma-Pr%C3%A1tica/61815253.html
https://www.trabalhosfeitos.com/ensaios/a-Extens%C3%A3o-Universit%C3%A1ria-Como-Uma-Pr%C3%A1tica/61815253.html
https://www.trabalhosfeitos.com/ensaios/a-Extens%C3%A3o-Universit%C3%A1ria-Como-Uma-Pr%C3%A1tica/61815253.html
https://repositorio.ufba.br/bitstream/ri/33333/1/extensao-universitaria-na-america-latina-miolo-ri.pdf
https://repositorio.ufba.br/bitstream/ri/33333/1/extensao-universitaria-na-america-latina-miolo-ri.pdf
https://repositorio.ufba.br/bitstream/ri/33333/1/extensao-universitaria-na-america-latina-miolo-ri.pdf

MENENDEZ, Gustavo. La agenda de la extensién universitaria. Camino

al centenario de la Reforma Universitaria y de la Universidad Nacional

del Litoral. In: RIOS, David Ramos da Silva; CAPUTO, Maria Constantina
(Org.). Extensao Universitaria na América Latina: conceitos, experiéncias e
perspectivas. Salvador: EDUFBA, 2019. Disponivel em: https:/ /repositorio.
ufba.br/bitstream/ri/33333/1/extensao-universitaria-na-america-latina-
miolo-ri.pdf. Acesso em: 02 fev. 2024.

MIGUENS JR., Sérgio Augusto Quevedo; CELESTE, Roger Keller. A
Extensao Universitaria. 2014. Disponivel em: https:/ /www.researchgate.
net/publication/253645827_A_EXTENSAO_UNIVERSITARIA_-_Capitulo_
de_Livro 25 de mai. 2023.

OROZCO, M. Extensao Universitaria e Universidade Publica. Reencuentro,
Meéxico, DF, n. 39, pag. 47-54, 2004.

PAULA, Jodo Antonio de. A Extensao Universitaria: historia, conceito

e propostas. Interfaces, Belo Horizonte, v.1, n.1, p.5-23, jul./nov. 2013.
Disponivel em: https:/ / periodicos.ufmg.br/index.php/revistainterfaces/
article/view/18930/15904\. Acesso em: 20 mai. 2023.

PENA, Maria Victoria Gonzalez; DURAN, Maria Teresa Machado. Etapas

y tendencias de la gestion de la Extension Universitaria: antecedentes
imprescindibles para la reconceptualizacién. Rev Hum Med, Ciudad de
Camaguey, v. 11, n. 3, p. 504-522, dic. 2011 . Disponivel em: http:/ /scielo.
sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51727-81202011000300007 &Ing=es
&nrm=iso>. Acesso em: 02 fev. 2024.

REIS, Renato Hilario dos. Histérico, Tipologias e Proposigdes sobre a
Extensdo Universitaria no Brasil. Linhas Criticas. v. 2, n. 2, 1996.

SOUSA, Ana Luiza Lima. A histéria da Extensao Universitaria. 2. ed.
Campinas: Alinea, 2010.

TOMMASINO, Humberto; CANO, Agustin. Avances y retrocesos de la
extension critica en la Universidad de la Reptblica de Uruguay. Masquedds
- Revista de Extensién Universitaria, v. 1, n. 1, p. 14, 9 maio 2016.
Disponivel em: https:/ / ojs.extension.unicen.edu.ar/index.php/masquedos/
article/view/3/2. Acesso em: 4 jan. 2024

VALENZUELA, Sylvia Maria Valenzuela. Hitos de la Extension
Universitaria: Un camino con méas de 150 afios de historia. 1. ed. Managua:
Editorial Universitaria, UNAN-Managua, agosto 2022. 152 p. ISBN
978-99964-62-09-2.

UDUALC. Memoria de la Cuarta Asamblea General de la Unién de
Universidades de América Latina. Bogota: Antares Impresores Ltda., 1963.
135 p. Disponivel em: http://dspaceudual.org/handle/Rep-UDUAL/521.
Acesso em: Acesso em: 4 jan. 2024.

Extensién Universitaria en América Latina: construyendo una praxis critica y emancipadora | 49


https://repositorio.ufba.br/bitstream/ri/33333/1/extensao-universitaria-na-america-latina-miolo-ri.pdf
https://repositorio.ufba.br/bitstream/ri/33333/1/extensao-universitaria-na-america-latina-miolo-ri.pdf
https://repositorio.ufba.br/bitstream/ri/33333/1/extensao-universitaria-na-america-latina-miolo-ri.pdf
https://www.researchgate.net/publication/253645827_A_EXTENSAO_UNIVERSITARIA_-_Capitulo_de_Livro
https://www.researchgate.net/publication/253645827_A_EXTENSAO_UNIVERSITARIA_-_Capitulo_de_Livro
https://www.researchgate.net/publication/253645827_A_EXTENSAO_UNIVERSITARIA_-_Capitulo_de_Livro
https://periodicos.ufmg.br/index.php/revistainterfaces/article/view/18930/15904\
https://periodicos.ufmg.br/index.php/revistainterfaces/article/view/18930/15904\
https://ojs.extension.unicen.edu.ar/index.php/masquedos/article/view/3/2
https://ojs.extension.unicen.edu.ar/index.php/masquedos/article/view/3/2

EXTENSAO UNIVERSITARIA NO BRASIL:
ENTRE HISTORICIDADE, CONCEPCOES E
INSERCAO CURRICULAR

Andréa Kochhann

Universidade Estadual de Goids, Brasil

O presente capitulo tem como objeto de estudo a extensdo uni-
versitaria no Brasil, apresentando sua historicidade permeada pelas
concepgdes herdadas, no movimento de resisténcia e na expectativa
de mudangas, principalmente a partir da regulamentagao da insercao
curricular, por meio da Resolucao CNE/CES n. 07 de 2018, em que
as institui¢des de ensino superior sdo obrigadas a inserirem na matriz
curricular, no minimo 10% da carga hordria total, em atividades de
extensao universitaria.

A concepcao de prestacdo de servigos e assistencialismo vigoran-
te de forma paternalista, enquanto uma heranca colonial comega a dar
sinais de resisténcia, por influéncia da Reforma de Cérdoba e outros
movimentos latino-americanos, bem como por agdes de Paulo Freire,
que defendia atividades extensionistas de carater dial6gico, transfor-
mador e emancipador pela relagdo biunivoca entre universidade e co-
munidade, desde a época de 1950.

Desse periodo em diante, mesmo com questdes econdmicas e
politicas, o Brasil vem vivenciando movimentos de resisténcia quanto
a extensdo paternalista. Um exemplo foi a criacdo e a luta do FOR-
PROEX que normatizou a politica nacional de extensdo universitaria
(PNEU), na década de 1980. Entre outras normativas e orientagdes,
como nos Planos Nacionais de Educagao (PNE), a tltima atualizacao
da normativa no PNEU data de 2012, se configurando como atual para
0 momento em voga.

A resisténcia quanto a concepcdo de extensdo universitaria de
prestagdo de servigos e assistencialismo de forma eventista e inorgani-
ca se expressa por meio das concepgdes defendidas por seguidores de
Freire e, principalmente pelos membros do FORPOREX, ao defender a
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efetivagdo de fato de uma concepgao dialégica, interdisciplinar, inter-
profissional, oxigenante, indissocidvel, transformadora e formadora,
por programas e projetos processuais e organicos. Eis, que a autora
desse texto comunga dessa concepgdo agregando a préxis critico-e-
mancipadora. Eis, que extensdo universitaria é extensdo universitaria,
sem traducdo e sem sinénimos.

Historicidade da extensao universitaria no Brasil: entre herancas,
resisténcias e mudancas

Discutir sobre a historicidade da extensdo universitaria no Bra-
sil perpassa por um didlogo contraditério entre herangas, resisténcias
e mudancas. O Brasil, enquanto quinto maior pais do mundo e com
uma diversidade geogréfica imensa, teria condi¢des de assumir papel
de destaque na América Latina, quanto a extensdo universitaria. Con-
tudo, sofreu o processo de aculturacdo, no momento da invasdo, em
1500, por portugueses.

O movimento de aculturacdo e ideologizacdo (Althusser, 1992)
se constituiu pela imposicao da cultura, da politica, da economia, da
religido, da ideologia do pensamento portugués aos povos originérios
que habitavam o territorio brasileiro. Aos poucos o territério brasileiro
foi perdendo sua identidade e adotando (sem permissdo) a identidade
portuguesa.

Essa identidade portuguesa também se traduz no processo de
ensino e aprendizagem. As escolas e universidades instauradas no
Brasil, tinham as concepg¢des portuguesas, que sofreram influéncias de
outros paises europeus, como Inglaterra. Salienta-se que as relagdes
entre Inglaterra e Portugal eram diplomaéticas e influenciou o Brasil,
desde sua colonizacdo. Eis, que a educagdo brasileira sofre influéncias
da Inglaterra e por consequéncia de outros paises.

Com esse cendrio apresento que a universidade, em qualquer
parte do mundo, se constitui de a¢des de ensino, pesquisa e extensao.
Isso significa que com a origem das universidades brasileiras, com in-
fluéncias europeias inicialmente, passa a seguir carateristicas desses
paises, no tocante as concepgdes de ensino, pesquisa e extensao.

Aqui nos interessam as herangas europeias e, posteriormente,
norte-americanas no tocante a extensao universitaria. No periodo da
idade média as universidades passaram a se constituir, apresentando
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agoes de extensdo marcadas pela religiosidade, na concepgéo assisten-
cialista, de ajudar o povo. Destarte, as atividades de extensao datam
de 1269, com agdes de filantropia e de carater religioso, realizadas pelo
mosteiro de Alcabaca, Portugal (Faria, 2001).

Destarte, o periodo do século XV e XVII foi o periodo de estabele-
cimento das universidades, com caracteristicas peculiares bem diferen-
tes do periodo medieval. Em detrimento do pensamento religioso, com
base na fé, da primazia da igreja catdlica e da teologia, o predominio
passou a ser da concep¢do humanista, com base na razado, na raciona-
lidade cientifica, no antropocentrismo. O humanismo de fato predomi-
nou nesses séculos e foi crescendo cada vez mais (Kochhann, 2021).

Foi com a Revolucdo Industrial, em 1760, na Inglaterra, que a
sociedade comeca a mudar e as demandas sociais passam a ser outras
perante a universidade. Segundo Sousa (2000, p. 14), “a universidade
inglesa viu-se obrigada a responder as demandas sociais e diversificar
suas atividades, nao ficando limitada a funcdo tnica de formacao das
elites, mas assumindo também a preparacdo técnica que o novo modo
de produgao exigia.”. Portanto, a posteriori, a concepgao de atividade
de extensao pode ser aliada a influéncia inglesa.

A pesquisa como principio da universidade, inclusive com vin-
culacgdo ao ensino e a extensao, data de 1810, com a criacdo da Univer-
sidade de Berlim, influenciando as universidades brasileiras. O mode-
lo francés de universidade, dessa época, se voltava para uma formacao
especializada e de carater profissionalizante, pois se caracterizava por
ofertar escolas isoladas profissionalizantes com dissociacdo com o en-
sino e a pesquisa. Isso significava que as faculdades tinham o com-
promisso com o ensino e que, portanto, a concepgao de atividade de
ensino pode ser aliada a influéncia francesa (Kochhann, 2021).

A partir de inimeras mudangas politicas, econdmicas e culturais
na Europa, em 1871, é criada a Universidade de Cambridge, a qual
se atribui a origem formal da extensao universitdria, com a oferta de
cursos, para diversos segmentos da sociedade britanica. Praticamente
ao mesmo tempo a Universidade de Oxford, desenvolvia atividades
para uma populagdo mais pobre de Londres, de concentragao operaria.

As universidades americanas sofrem influéncia das universida-
des francesa (ensino), alema (pesquisa) e inglesa (extensdo), unindo
as questdes do ensino, com a pesquisa e a extensdo, mas nao pela in-
dissociabilidade e formagao humana, mas pelo seu modelo técnico,
aplicado e pratico e em atendimento ao capital, pois visava atender a
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formacdo de mao de obra, a profissionalizacdo e a prestacao de servi-
¢os. A Universidade de Chicago, desde 1890, realizava atividades na
area agricola, fomentando o desenvolvimento do pais pela transferén-
cia de tecnologia e aproximacgado com o setor empresarial e neoliberal,
caracterizada por prestacao de servicos (Kochhann, 2021).

Foi nesse periodo, que surgiram as tentativas das primeiras uni-
versidades no Brasil, sendo que a primeira foi criada em 1909, em Ma-
naus, por influéncia da economia advinda da borracha, com os cursos
de Engenharia, Direito, Medicina e outros cursos elitizados (Cunha,
1980). As universidades brasileiras sofreram influéncia da universida-
de francesa no tocante ao ensino, da alema no tocante a pesquisa e da
inglesa e posterior da norte-americana quanto a extensao.

Essas influéncias historicas se fizeram presentes em toda a Amé-
rica Latina e ndo somente no Brasil. De tal forma, que o modelo uni-
versitario autoritdrio, antidemocratico que reinava foi questionado na
Argentina, em 1918, na Universidade de Cérdoba. Kochhann (2021),
apresenta que a Reforma Universitaria de Cérdoba foi o marco na
América Latina quanto a luta e resisténcia a uma universidade sem
autonomia, sem participagdo estudantil e sem relacdes bilaterais com a
sociedade (Faria, 2001).

A partir da Reforma de Cérdoba, outros movimentos de resis-
téncia comecam a acontecer e se fortalecer em toda América Latina.
Em 1957, no Chile, acontece a Primeira Conferéncia Latino-Americana
de Extensdo e Difusdo Universitaria, ocorrendo também em 1972, no
México. Valenzuela (2022) apresenta que em 1963, ocorreu em Bogota,
Colombia, uma assembleia da UDUAL - Unién de Universidades de
América Latina y el Caribe, a qual foi de extrema importancia para a
resisténcia e mudangas no tocante atender as demandas e expectativas
da sociedade, no movimento bilateral do conhecimento e participagao
de estudantes no processo extensionista.

A partir desse cendrio, a histéria comeca a mudar, devido as va-
rias resisténcias. No Brasil, a essa época, Paulo Freire cria o método
de alfabetizacdo de adultos trabalhadores camponeses, com envolvi-
mento protagonizante de estudantes universitarios. No mesmo pe-
riodo, o Brasil entra em uma crise politica, conhecida por militarismo
(Kochhann, 2021). Na concepgdo da autora as a¢des extensionistas de
Freire, politizadas e criticas, que fomentavam o dialogo entre univer-
sidade e comunidade, o tornavam um contraventor perante o milita-
rismo, a tal ponto de ser exilado em outros paises da América Latina.
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Durante o periodo de ditadura no Brasil, que perdurou de 1964
a 1985, a extensao universitaria na concepgdo freireana se apresentou
como sutil, mas surge e se efetivam o Projeto Rondon e os Centros Ru-
rais Universitarios de Treinamento e A¢ao Comunitaria (CRUTAC's)
como agdes governamentais, de carater desenvolvimentista, por in-
fluéncias norte-americanas.

Somente a partir do final da década de 1970 e inicio de 1980,
com o movimento de redemocratizacao do pais, que se efetivou em
1985, a extensdo retoma em sua resisténcia de forma densa. Demanda
salientar que em 1975, é criada a Coordenacdo de Atividade de Exten-
sdo (CODAE), vinculada ao Departamento de Assuntos Universitarios
do MEC, com a finalidade de institucionalizar a extensdo universitaria
seguindo a concepcao de Paulo Freire, o qual anos depois, em 1980 é
convidado a retornar ao Brasil.

Consoante a isso, em 1987, foi criado o FORPROEX - Férum Na-
cional dos Pro-Reitores de Extensdao Universitaria, marcando efetiva-
mente o inicio de nova concepgdo de extensdo universitdria no Brasil,
pois defendiam que a extensao universitaria precisa ganhar seu espa-
¢o académico e ndo meramente assistencial e de prestacdo de servigo.
Historicamente os componentes do FORPROEX, como sinal de resis-
téncia, discutiam os rumos da extensao universitaria no Brasil.

Enquanto isso, ao longo dos anos de 1980 a 2000, as mudangas
foram significativas em todos os setores, inclusive no educacional, im-
pactando universidades e a extensao universitaria. Refiro a Nova Cons-
tituicdo Brasileira, de 1988, a Nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Brasileira, de 1996 e dos Planos Nacionais de Educagdo. Os PNEs orien-
tam como toda Educagdo Bésica e Ensino Superior devem organizar
suas atividades visando um processo de ensino e aprendizagem de qua-
lidade. Todos abordavam a extensao universitaria (Kochhann, 2021).

Em 1998, aconteceu o XIV Encontro Nacional dos Pré-Reitores
de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras que elaborou a
proposta do Plano Nacional de Extensdo Universitéaria. Este Plano, que
deveria ser uma politica, foi um documento elaborado que apresen-
tava um avango na concepgao e no modelo de operacionalizacao da
extensdo universitaria (Kochhann, 2021).

Esse tipo de extensdo - que vai além de sua compreensdo tradi-
cional de disseminagdo de conhecimentos (cursos, conferéncias,
semindrios), prestacdo de servicos (assisténcias, assessorias e con-
sultorias) e difusdo cultural (realizacdo de eventos ou produtos
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artisticos e culturais) - ja apontava para uma concepgédo de univer-
sidade em que a relagdo com a populagdo passava a ser encarada
como a oxigenacdo necessdria a vida académica [...] A extensdo,
entendida como pratica académica que interliga a universidade
nas suas atividades de ensino e de pesquisa com as demandas da
maioria da populacao, possibilita essa formacdo do profissional ci-
daddo e se credencia cada vez mais junto a sociedade como espago
privilegiado de producao do conhecimento significativo para a su-
peragdo das desigualdades sociais existentes (PNEU, 2001, p. 4-8).

Consoante a esse cendrio, o Plano Nacional de Educacédo (2001),
previa que a extensao deveria ser implantada de forma obrigatoria, em
no minimo 10% da carga horaria dos cursos das instituicdes federais,
pela Meta 23. Da forma, o PNE (2010) reforca a questdo a insergao cur-
ricular da extensdo universitaria, nas Metas 1, 7 e 10. O PNE (2014) dei-
xa mais objetivo a necessidade de insercao, pela Meta 12.7, afirmando
anecessidade de “12.7 assegurar, no minimo, dez por cento do total de
créditos curriculares exigidos para a graduagao - em programas e pro-
jetos de extensdo universitaria, orientando sua agao, prioritariamente,
para areas de grande pertinéncia social;” (PNE, 2014).

A medida que as Universidades ndo organizavam seus curricu-
los para atender o PNE (2014), novas resisténcias iniciam e por con-
sequéncia, mudangas ocorrem, com a aprovacao da Resolucao CNE/
CES n. 07 de 2018, que regulamentava a insercao curricular da exten-
sdo universitaria em todos os cursos de graduagdo de todas as institui-
¢Oes do ensino superior do Brasil, de forma obrigatéria. Essa normati-
va permita 3 anos para seu cumprimento, prorrogado por mais 2 anos.
Destarte, as institui¢oes teriam até dezembro de 2023 para adequarem
os curriculos de seus cursos. Eis, que a historicidade da extensdo uni-
versitaria no Brasil passa por herancas, resisténcias e mudancgas.

Insercao curricular da extensao universitaria no Brasil: entre
herancas, resisténcias e mudancas

Mediante a historicidade da extensdo universitaria no Brasil, que
teve influéncias europeias, norte-americanas e latina, especificamente
da Argentina, a Resolugao CNE/CES n. 07 de 2018, apresenta novos
horizontes, tanto da histéria quanto de concepgdo, a partir da obriga-
toriedade da insercdo curricular de no minimo 10 % da carga horéaria
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total dos cursos de graduacado ofertados por todas as instituicdes de
ensino superior.

Antes essa questdo aparecia no cendrio brasileiro como uma
orientacdo, pelos PNEs, a partir de entdo, ressoa como obrigatoriedade
e tendo que ser cumprida em um prazo maximo de 5 anos. Essa obri-
gatoriedade, em 2024, ainda esta em processo, muitas instituigdes nao
efetivaram as mudangas em seus curriculos totalmente, mas ja inicia-
ram os debates. Como quase toda lei brasileira, esta também deixou
algumas lacunas, a serem interpretadas.

A Resolugao CNE/CES n. 07 de 2018 significou a normatizacao
das resisténcias e apresentou mudancas, no tocante a varios aspectos,
mas também apresentou pontos que ja estdo sendo questionados, por
pesquisadores e nos debates de eventos nacionais. Um dos avangos foi
regulamentar o conceito de extensdo universitaria, apesar de abordar
a extensdo ndo mais universitaria, mas do ensino superior, o que pode
impactar negativamente.

Art. 3° A Extensao na Educacdo Superior Brasileira é a ativida-
de que se integra a matriz curricular e a organizagdo da pesquisa,
constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educacional,
cultural, cientifico, tecnolégico, que promove a interagdo transfor-
madora entre as institui¢des de ensino superior e os outros setores
da sociedade, por meio da producdo e da aplicagdo do conheci-
mento, em articulagdo permanente com o ensino e a pesquisa.

Consoante a insercdo curricular, agora normatizada, essa dis-
cussao ja ressoava no FORPROEX, no qual Reis (1996) era integran-
te e defendia a elaboracdo de um curriculo com novas perspectivas,
sendo elas oxigenante entre universidade e sociedade, transformadora
da realidade, com predominio da unidade teoria-pratica, entre outras.
Nao bastava “colocar” as horas, era preciso discussao sobre concep-
¢Oes e sentidos das atividades de extensdo em programas e projetos,
para entdo serem inseridas no curriculo.

Eis que essa insercao curricular, devido as lacunas da Resolu-
¢do CNE/CES n. 07 de 2018, podem estar sendo efetivadas de maneira
que favoreca o atendimento ao mercado. A Resolucao CNE/CES n. 07
de 2018, ao longo de 4 capitulos com 20 artigos, alicercados na Meta
12.7 do PNE (2014), apresenta alguns pontos que demandam uma ana-
lise profunda no sentido e significado que a mesma propde, pois deixa
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em aberto alguns movimentos, dando a liberdade das instituicdes de-
cidirem como fazer, em nome de uma autonomia. Contudo, essa au-
tonomia pode ser de uma decisdo de insercao curricular por vias de
disciplinas e ndo por vias de programas e projetos (Kochhann, 2021).

Art. 5° Estruturam a concepgdo e a pratica das Diretrizes da Ex-
tensdo na Educagdo Superior:

I - a interagdo dialégica da comunidade académica com a socie-
dade por meio da troca de conhecimentos, da participagdo e do
contato com as questdes complexas contemporaneas presentes
no contexto social;

II - a formac&o cidada dos estudantes, marcada e constituida pela
vivéncia dos seus conhecimentos, que, de modo interprofissional
e interdisciplinar, seja valorizada e integrada a matriz curricular;
III - a produgdo de mudangas na prépria instituicdo superior e
nos demais setores da sociedade, a partir da construgdo e apli-
cacdo de conhecimentos, bem como por outras atividades acadé-
micas e sociais;

IV - a articulagdo entre ensino/extensao/ pesquisa, ancorada em
processo pedagdgico Unico, interdisciplinar, politico educacio-
nal, cultural, cientifico e tecnoldgico.

Os principios da extensdao na Educacdo Superior pela referida
Resolucao estabelecem que as acdes extensionistas, devem possibilitar
a formacdo do estudante de maneira critica, dialégica, politica, ética e
transformadora. Pondera também no sentido de expressar que as agdes
de extensdo, seja qual for a modalidade, precisa favorecer a formagao
do estudante ao longo do processo em atendimento as comunidades
externas, para ser extensao de fato (Kochhann, 2021).

A Resolugdo exige que as institui¢des apresentem nos PDI, PPl e
PC de graduagdo e poés-graduagao de forma explicita questdes ineren-
tes a extensdo, entre tantos pontos o processo de acreditagdo curricu-
lar, acompanhamento e avaliacdo das atividades perante as a¢des do
estudante e, estratégia de financiamento.

A Resolugao expressa que as atividades de extensdo precisam
ser escolhidas pelo estudante e que promova uma formagao para a ci-
dadania, entre outros pontos. Destarte, isso pode ocorrer com a oferta
de programas e projetos. Consoante a isso, € importante que todo estu-
dante tenha uma formagao teérico-préatico quanto aos fundamentos da
extensdo, para ingressar em um programa ou projeto.
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Essa formacdo tedrico-prética, poderia ser realizada por uma
disciplina no inicio do curso de graduagdo, por exemplo, com uma
carga horaria de 60 h e as horas restantes em programas e projetos.
Caso seja ofertada a extensdo universitaria vinculada aos semestres do
curso, ndo havera flexibilizagdo, mas disciplinarizacdao. Dessa forma,
é necessaria uma discussdo sobre a concepcao de disciplinarizacdo da
extensdo universitaria e de uma formagao com os docentes, que prova-
velmente terdo que atuar com as atividades extensionistas, sem nunca
terem sido extensionistas. Pois, extensdo nao se efetiva sem conheci-
mento tedrico-pratico consistente.

Concepgoes da extensdo universitaria no Brasil:
entre herancas, resisténcias e mudancas

Da mesma forma que a historicidade, as concepgdes da
extensdo universitdria no Brasil perpassa pela discussdo das herangas,
resisténcias e mudangas. A concepgao na Idade Média, se constituiu
por assistencialismo, em que a igreja Catélica estando a frente das
Universidades, realizava acOes assistenciais para pessoas carentes
(Kochhann, 2021). Seria essa a manifestagdo da relagdo entre
universidade e sociedade.

Ao passo que na Universidade de Cambrigde, as a¢des de exten-
sdo mudam de concepgao, pois as relagdes eram da universidade le-
var o conhecimento produzido até a sociedade, com cursos. como uma
mao unica de conhecimento, denotando a unilateralidade, em que a
sociedade ndo detinha conhecimento, caracterizando uma concepcao
de prestacdo de servicos ou acdes eventistas-inorgancias (Reis, 1996).
Para o autor os cursos se caracterizam por atividades temporarias, de
rapida intervencdo, sem uma organizagao sisteméatica com a sociedade
que necessita das atividades, que planeja em conjunto e sem atuacao
direta de académicos.

As atividades de extensdo norte-americanas sao marcadas pela
transferéncia de tecnologia e aproximacdo com o setor empresarial e
neoliberal, como prestacdo de servico, o qual influenciou a concepcao
de extensdo nas universidades brasileiras. Com esse panorama, in-
fere-se que a extensado tinha o carater assistencialista e de prestacdo
de servicos. Para Saviani (2011) a acdo assistencialista limita-se a ofe-
recer paliativos, sem promover mudancas estruturais no que tange
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o conhecimento, associada a concepgao eventista-inorgancia de Reis
(1995). Ademais a prestagao de servicos atendia as necessidades do
mercado neoliberal.

Essas concepgdes, que ainda vigoram no Brasil, sdo herangas do
processo de colonizacao e aculturagdo, mas que com a resisténcia co-
mecam as mudangas. Um sinal de resisténcia de concepcao foi com a
Reforma de Cérdoba, em que a luta era a participagdo de estudantes
nas questdes da sociedade, por suas atividades universitdrias. A parti-
cipacdo dos estudantes denota o inicio da concepgdo de fato académi-
ca, pois ao se envolverem estariam sendo formados na perspectiva da
préxis, em que a teoria estaria unida a pratica e vice-versa.

Compreende-se a préxis como atividade de conhecer/agir hu-
mana transformadora, pois € a pratica eivada e nutrida de teoria
e, por isso, capaz de superar os primeiros estagios do pensamen-
to - constatagdo e compreensao da realidade - para constituir um
pensamento novo que, ao ser colocado em pratica, pode transfor-
mar esta realidade (Curado Silva, 2017, p. 5).

A repercussao da Reforma de Cérdoba, chega ao Brasil e junta-
mente com as agdes de Paulo Freire, incitam a resisténcia quanto ao
processo educacional brasileiro e das atividades de extensdo. Freire
(1983) tinha uma visdo critica do processo educativo e da relagdo da
universidade com a sociedade. Para ele a verdadeira educacio é com
extensdo e deve ir além da mera assisténcia, visando a emancipagao
e o desenvolvimento pleno do ser humano. Defendeu uma educacao
libertadora pelo didlogo envolvendo universidade e comunidade de
formas iguais, ndo apenas técnicas e assisténcias imediatas.

Mesmo com o exilio de Freire, que durou 16 anos, suas concep-
¢Oes resistiram e se fortaleceram no Brasil, mesmo existindo o Proje-
to Rondon e os Centros Rurais Universitarios de Treinamento e Acao
Comunitaria (CRUTAC’s) que tinham a concepgdo de prestacdo de
servicos e de carater desenvolvimentista. Freire defendia a concepcao
oxigenante e transformadora da sociedade, pelo envolvimento da uni-
versidade em suas questdes, a partir de acdes estudantis. O dialogo
e a amorosidade eram pontos centrais da educacdo para Freire (Reis,
1996). Sua concepgdo de transformagdo, humanizacdo e emancipacao
ganha territério ndo somente no Brasil, mas em vérias partes do mun-
do e, principalmente, na América Latina.
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Os estudos de Reis (1996, p. 41) apresentam que as a¢des even-
tista-inorganica sdo assim denominadas por ter “como caracteristica a
prestacdo de servigos ou na realizagdo de eventos, isolados ou desvin-
culados do contexto ou do processo ensino-aprendizagem e de produ-
¢do do conhecimento da universidade”. Ademais para Reis (1996, p.
41) as atividades de extensdo universitarias pela concepcao processual
e organica “tem como caracteristica o desenvolvimento de a¢des de ca-
rater permanente, imbricados ou inerentes ao processo formativo (en-
sino) e a producdo de conhecimento (pesquisa) da universidade, em
parceria politico-pedagoégica com a sociedade civil ou politica, numa
dimensao mutuamente oxigenante e reciprocamente transformante”.
Gurgel (1986) outro freireano, inclusive, foi aluno e extensionista tendo
Freire com professor orientador, defende que a extensao universitaria
tem o sentido de um verdadeiro laboratério vivo ou campo de estagio
vivo em um espago real da prética social.

Com a resisténcia do FORPROEX e as legislacdes da nova demo-
cracia, a concepgdo de extensdo freireana retoma o cendrio dos debates
e ganham novos contornos. Em 1998, o FORPROEYX, cria o Plano Na-
cional de Extensao Universitdria, apresentando uma concepgao acadé-
mica para a extensdo em contraposicdo as atividades de prestacao de
servigo e assistencialismo (Kochhann, 2021).

O PNEU elaborado pelos membros do FORPROEX (2012, p. 15)
apresenta como concepgao que “A Extensdao Universitaria, sob o prin-
cipio constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e ex-
tensdo, é um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e
politico que promove a interacdo transformadora entre Universidade
e outros setores da sociedade”.

Conforme previsto no Plano Nacional de Educagao (2001, 2010,
2014) a extensdo universitédria, pelo seu cardter formativo e transfor-
mador deveria compor os curriculos das universidades. Eis, que a con-
cepcao académica comega a ganhar forca. Mas, a resisténcia quanto as
concepgoes assistencialistas e de prestacdo de servicos, em atendimen-
to ao neoliberalismo, precisava permanecer.

Percebe-se pela Meta 12.7 do PNE (2014) que a concepgdo de
extensdo universitdria era de fato académica, processual e organica,
integrada a programas e projetos €, ndo em cursos, eventos, prestagao
de servigos eventuais, o que possibilita a formagdo dos académicos de
graduagdo de maneira continua e ndo meramente esporadica. Ademais
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fomenta a transformacao social, devido a orientacdo de que suas agdes,
fossem prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social.

A Resolugao CNE/CES n. 07 de 2018 apresentou o avango por
normatizar a concepgao de extensdo de forma transformadora e acadé-
mica pela indissociabilidade e com producao do conhecimento. Contu-
do, a indissociabilidade pode ndo ocorrer ao passo que a normatizacao
ndo foi somente para as universidades, que tratam da pesquisa, mas
também faculdades isoladas e institutos superiores.

Uma das questdes que a Resolucdo CNE/CES n. 07 de 2018 dei-
xou em aberto para as institui¢des decidirem, foi no tocante a forma de
insercdo curricular, o que impacta diretamente na concepgao de exten-
sdo por parte da instituicdo. Caso seja curricularizada com a insercao
vinculada a carga horéaria de disciplinas, podera disciplinarizar a ex-
tensdo, engessando ou sendo confundida com estagio e, principalmen-
te prética pedagogica. Essas atividades sdo similares, mas ndo sino-
nimas. Eis, concepcdes que precisam ser discutidas e compreendidas.

Ademais, inserir as horas de extensdo no curriculo, sem uma dis-
cussdo fecunda sobre sua concepgdo e sentido, podem gerar problemas
para sua efetivacao e quicd, fortalecer a concepcao paternalista herda-
da do periodo colonial, mantendo o assistencialismo e a prestagdo de
servigos. A resisténcia das tltimas décadas se constituiu de uma luta
pela regulamentacdo e, agora a resisténcia se alicerca em avaliar o mo-
vimento que as instituigdes estdo fazendo quanto a inserc¢do curricular,
para compreender as mudangas.

Pelos nossos estudos defendemos a concepgdo de extensdo aca-
démica, processual e organica pela praxis critico-emancipadora. Ex-
tensao é académica em seu sentido de producado de conhecimento cien-
tifico, tedrico-pratico. Extensao é praxis, pelo movimento indissocidvel
com a pesquisa e o ensino, fomentando a unidade teoria e pratica, me-
diante a realidade concreta. Extensao é ciéncia e pesquisa, pois € inten-
cional, sistematica e rigorosa. Extensdo é processual pois, nao se cons-
tituiu de forma imediata, assistencialista e intervencionistas, sem a¢des
transformadoras educativas. Extensdo é organica, por sua bilaterali-
dade de conhecimentos, em que a sociedade e a universidade trocam
conhecimentos de forma matua e oxigenante, a partir de acordos entre
os organismos sociais. Extensao é critica pois, ao efetivar suas a¢des no
seio da sociedade, perante os problemas reais, o estudante se forma
na concretude dos fatos, com olhar e percepcao nao s6 da aparéncia,
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mas da esséncia. Extensdo é emancipacdo a partir do momento que o
estudante se conscientiza da sua formagao real, critica, praxica, proces-
sual, organica, académica e como produtor do conhecimento. Eis, que
a concepgao da extensdo universitdria no Brasil passa por herangas,
resisténcias e mudancgas.

Considerag¢des

As herancas europeias e norte-americanas da extensao universi-
taria, com caracteristicas paternalistas, de prestacdo de servicos e assis-
tencialismo, abordavam uma concepgdo eventista e inorganica, que aos
poucos foram sendo questionadas no Brasil e passaram a fomentar mo-
vimentos de resisténcias, principalmente pelo grupo do FORPROEX, de
tal maneira que as mudancas aparecem sugeridas no PNE desde 2001.

Iniciava oficialmente a defesa de insercéo curricular da extensao
universitdria no Brasil, visando uma concepg¢do académica, voltada
a formacao de estudantes da graduagao e pés-graduacao, que envol-
vidos de forma protagonista, nas atividades processuais e organicas,
pelo movimento da praxis critico-emancipadora, favoreceria a trans-
formacao social, demarcando a esséncia das atividades extensionistas.
A oficializacdo da obrigatoriedade ocorre Resolucao CNE/CES n. 07
de 2018.

Como pesquisadora da extensao universitdria, pois insisto nessa
terminologia, saliento que os desafios agora sdo outros, as resisténcias
serdo outras e as mudangas também serdo outras. Ao tracar as linhas
finais desse capitulo alguns insigth surgiram quando rememorei o mo-
tivo da escrita do mesmo - era para o dossié referente a discussao so-
bre a extensdo na América Latina . Uma delas foi quanto a proporcao
geografica do Brasil em relacdo aos demais paises da América Latina.

Entre herancas, resisténcias e mudancas, a extensdo universitaria
no Brasil se constituiu e continua se constituindo no movimento con-
traditério de um pais continental e capitalista. Nesse cenario, o Brasil
é o0 maior pais da América Latina, tendo 8.510.000 km?, seguido da
Argentina com 2.780.000 km? e do México com 1.973.000 km?2. Os me-
nores paises da América Latina, em termos territoriais sao El Salvador
com cerca de 21.040 km? e Costa Rica com 51.100 km?. Os 20 paises da
América Latina totalizam cerca de 19.000.000 km? significando que o
Brasil ocupa quase a metade do territdrio latino-americano.
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O Brasil tem 5 macro regides, que sdo distintas entre si, pela geo-
grafia e até mesmo cultura, o que poderia sugerir no minimo 5 paises
brasileiros, de lingua portuguesa. Sergipe é o menor estado brasileiro
com quase 22.000 km?, sendo maior que El Salvador, o qual poderia
por extensdo ser um pais. A regido centro-oeste tem cerca de 1.606.000
km?. O estado de Goids, da regido Centro-Oeste, em que reside esta
pesquisadora, tem cerca de 340.000 km?, sendo 6 vezes maior que o
pais da Costa Rica e 15 vezes maior que o pais El Salvador.

Isso implica dizer que a constituicdo geografica do Brasil ressoa
na questao da economia e da cultura e, por consequéncia na educacdo
e no ensino superior, apresentando indmeras problemaéticas, como por
exemplo, uma atividade de extensdo que tem sentido em uma regiao
ou estado, pode ndo ter sentido em outra regido ou estado. As neces-
sidades sociais sao extremamentes distintas e, precisam ser considera-
das nos debates.

Nessa conjuntura poderiamos dizer que o Brasil, com seus 27 es-
tados, poderia ser 27 paises de lingua portuguesa. Ademais a lingua é
uma das questdes que afasta o Brasil de muitos debates e movimentos
de internacionaliza¢do dos demais paises da América Latina, que tem o
espanhol como lingua oficial. Isso denota que o Brasil precisa ser analisa-
do, neste caso quanto a extensdo universitaria, em sua totalidade, porém
considerando todas as singularidades tipicas de um pais continental.

Consoante a isso, as escritas e defesas apresentadas nessas linhas,
sdo de uma pesquisadora e extensionista, além de professora, gestora e
produtora de conhecimento, que vive na concretude o real da extensao
de seu estado e de sua universidade, que é publica, gratuita e interioriza-
da, que se materializa em 39 cidades, com 8 campi e 33 unidades univer-
sitarias, tendo 44 cursos de graduagdo, 24 especializa¢des, 16 mestrados,
2 doutorados e um Centro de Ensino e Aprendizagem em Rede (Cear),
tendo mais de 13.000 alunos de graduagdo presencial. Somado a isso,
sua jornada formativa e experiencial, inclusive em congressos por todo
0 Brasil e América Latina dos tltimos 20 anos, a faz ousar escrever.

E inegavel que o Brasil, sendo um pais continental, conseguiu
alavancar mudangas quanto a regulamentacao e concepgao da exten-
sdo universitaria, por meio de anos de resisténcia quanto ao contexto
histérico de herangas paternalistas. Estd no caminho assertivo? Nao sa-
bemos. Estd no movimento. Desse chdo e contexto que a pesquisadora
trata a questdo entre herangas, resisténcias e mudangas.

Extensién Universitaria en América Latina: construyendo una praxis critica y emancipadora | 63



Referéncias

ALTHUSSER, Louis. Aparelhos ideolégicos do Estado. Rio de Janeiro:
Graal, 1992.

FARIA, Déris Santos de. Constru¢ao conceitual da extensao universitaria
na América Latina. Brasilia: Universidade de Brasilia, 2001.

FORPROEX. Avalia¢ao Nacional da extensao Universitaria. 2001. In:
https:/ /www.ufmg.br/proex/renex/index.php/documentos

FORPROEX. Plano Nacional de Extensao Universitaria. 2007. In: http://
www.utfpr.edu.br/estrutura-universitaria/ pro-reitorias/ prorec/
diretoria-de-extensao/ documentos-da-extensao-de-ambito-nacional /
definicoes-de-extensao-forproex-2007 / view

FORPROEX. Plano Nacional de Extensao Universitaria. 2012. In: http://
www.utfpr.edu.br/estrutura-universitaria/ pro-reitorias/ prorec/
diretoria-de-extensao/documentos-da-extensao-de-ambito-nacional /
politica-nacional-de-extensao-universitaria-forproex-2012/ view

FREIRE, Paulo. Extensdo ou comunicagao? traducao de Rosisca Darcy de
Oliveira e prefacio de Jacques Chonchol. 7. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1983.

GURGEL, Roberto Mauro. Extensao Universitaria: Comunicacdo ou
Domesticacado. Sdo Paulo Cortez, Editora EUFC, Autores Associados, 1986.

KOCHHANN, Andréa. Epistemologia da Extensao Universitaria:
constructos iniciais. Goidnia Kelps, 2021.

PNE. Plano Nacional de Educagdo. 2001. In: http:/ /portal.mec.gov.br/
arquivos/pdf/L10172.pdf

PNE. Plano Nacional de Educagdo. 2014. In: http:/ /pne.mec.gov.br/
images/pdf/pne_conhecendo_20_metas.pdf

PNEU. Plano Nacional de Extensao Universitaria. 2001. In: https://
portal.ufpa.br/images/docs/ Trasnparencia_publica/legislacao/
Planonacionaldeextensaouniversitaria.pdf

PNEU. Plano Nacional de Extensao Universitaria. 2012. In: https:/ /www?2.
ufmg.br/proex/content/download/7042/45561/ file/ PNEU.pdf

REIS, Renato Hilario dos. Histérico, Tipologias e Proposigdes sobre a
Extensdo Universitaria no Brasil. Linhas Criticas. v. 2, n. 2, 1996. In: http://
periodicos.unb.br/index.php/linhascriticas/article/ download/6094/5042.

SOUSA, Ana Luiza Lima. A histéria da extensao universitaria. Campinas:
Alinea, 2000.

VALENZUELA, Sylvia Maria Valenzuela. Hitos de la Extensién
Universitaria: Un camino con més de 150 afios de historia. 1. ed. Managua:
Editorial Universitaria, UNAN-Managua, agosto 2022. 152 p. ISBN
978-99964-62-09-2.

64 | Extensién Universitaria en América Latina: construyendo una praxis critica y emancipadora


https://www.ufmg.br/proex/renex/index.php/documentos
http://www.utfpr.edu.br/estrutura-universitaria/pro-reitorias/prorec/diretoria-de-extensao/documentos-da-extensao-de-ambito-nacional/definicoes-de-extensao-forproex-2007/view
http://www.utfpr.edu.br/estrutura-universitaria/pro-reitorias/prorec/diretoria-de-extensao/documentos-da-extensao-de-ambito-nacional/definicoes-de-extensao-forproex-2007/view
http://www.utfpr.edu.br/estrutura-universitaria/pro-reitorias/prorec/diretoria-de-extensao/documentos-da-extensao-de-ambito-nacional/definicoes-de-extensao-forproex-2007/view
http://www.utfpr.edu.br/estrutura-universitaria/pro-reitorias/prorec/diretoria-de-extensao/documentos-da-extensao-de-ambito-nacional/definicoes-de-extensao-forproex-2007/view
http://www.utfpr.edu.br/estrutura-universitaria/pro-reitorias/prorec/diretoria-de-extensao/documentos-da-extensao-de-ambito-nacional/politica-nacional-de-extensao-universitaria-forproex-2012/view
http://www.utfpr.edu.br/estrutura-universitaria/pro-reitorias/prorec/diretoria-de-extensao/documentos-da-extensao-de-ambito-nacional/politica-nacional-de-extensao-universitaria-forproex-2012/view
http://www.utfpr.edu.br/estrutura-universitaria/pro-reitorias/prorec/diretoria-de-extensao/documentos-da-extensao-de-ambito-nacional/politica-nacional-de-extensao-universitaria-forproex-2012/view
http://www.utfpr.edu.br/estrutura-universitaria/pro-reitorias/prorec/diretoria-de-extensao/documentos-da-extensao-de-ambito-nacional/politica-nacional-de-extensao-universitaria-forproex-2012/view
http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/L10172.pdf
http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/L10172.pdf
http://pne.mec.gov.br/images/pdf/pne_conhecendo_20_metas.pdf
http://pne.mec.gov.br/images/pdf/pne_conhecendo_20_metas.pdf
https://portal.ufpa.br/images/docs/Trasnparencia_publica/legislacao/Planonacionaldeextensaouniversitaria.pdf
https://portal.ufpa.br/images/docs/Trasnparencia_publica/legislacao/Planonacionaldeextensaouniversitaria.pdf
https://portal.ufpa.br/images/docs/Trasnparencia_publica/legislacao/Planonacionaldeextensaouniversitaria.pdf
https://www2.ufmg.br/proex/content/download/7042/45561/file/PNEU.pdf
https://www2.ufmg.br/proex/content/download/7042/45561/file/PNEU.pdf
http://periodicos.unb.br/index.php/linhascriticas/article/download/6094/5042
http://periodicos.unb.br/index.php/linhascriticas/article/download/6094/5042

({DOCENCIA O EXTENSION UNIVERSITARIA?
EXPERIENCIAS ESTUDIANTILES EN LA
UNIVERSIDAD NACIONAL, COSTA RICA

Alejandra Avila Artavia

Angel Ortega Ortega

Marta Vargas Venegas

Michael Steven Arroyo Zeledén

Universidad Nacional, Costa Rica

Las nuevas tecnologias de la informaciéon y forma de mirar el
mundo estan revolucionando la manera de aprender y de ensefiar.
Para el sector estudiantil de hoy y sobre todo del futuro, la informacién
estard cada vez mas a su alcance y, por tanto, el papel de quien
ensefla también debe adecuarse a esta realidad, pasando de poner
la informacién al alcance del estudiantado a ensefiar a utilizarla y
convertirla en conocimiento util para mejorar la calidad de vida de las
personas.

Uno de los modelos de ensefianza a los cuales se viene dando
prioridad es el conformar equipos de trabajo que permitan abordajes
integrales y dentro de estos, involucrar al estudiantado, creando asi,
espacios de aprendizaje en diferentes vias que permitan llevar a la
préactica los conocimientos tedricos y metodolégicos adquiridos, con
lo cual se facilite el proceso de comprension de la complejidad de los
problemas que viven las personas de los diferentes territorios.

Para el caso de la carrera de Planificacion Econémica y Social,
desde su creaciéon en 1974, se incorporé como parte del curriculo
diferentes cursos practicos que contribuyen en la formacién de
profesionales comprometidos con el desarrollo de los sectores
vulnerabilizados, siendo los cambios del contexto y los acelerados
avances tecnolégicos, asi como la adecuacion del contenido de estos, el
principal reto para la gestién de la docencia.

El presente articulo tiene como objetivo describir el modelo de
integracion del estudiantado en los espacios de trabajo de extension
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e investigaciéon que lleva a cabo la Unidad Académica mediante los
cursos practicos de la malla curricular, asi como evidenciar el aporte
que esto ha representado para el desarrollo de nuevas capacidades en
las personas estudiantes.

Metodolégicamente hemos acudido al anélisis de dos casos de
éxito de cuatro estudiantes de la carrera, quienes en 2017 lograron
articular el aporte de diferentes instituciones publicas para conocer en
detalle la condicién de ingresos de dos grupos de personas en pobreza
y pobreza extrema. Con los resultados de estas experiencias se logré
elaborar de manera participativa una estrategia de planificacién
cuya implementacién contribuyera en la superacion de uno de sus
principales problemas, como lo es, la falta de espacios laborales. Para
su elaboracién, las personas estudiantes contaron con la colaboracién
del personal docente y, de manera colaborativa, construyeron junto
a las personas beneficiarias el disefio de la estrategia de desarrollo,
siendo responsabilidad de la organizacién local, la etapa de inversion
y operacion de esta.

Concepcion tedrica y metodolégica de los cursos practicos de la
carrera de Planificacién Econémica y Social

La Universidad Nacional se crea en la década de los afios 70 del
siglo XX y tiene como objetivo contribuir con la creciente poblacién
nacional, cuyas condiciones socioeconémicas no les permitia acceder a
la oferta educativa de la Universidad de Costa Rica, tinica universidad
publica del pais para esa época. Herrera (2012) sefiala que el primer
rector de la Universidad Nacional sostenia que esta es para el pueblo,
sin perder categoria académica ni intelectual y es en ese marco que
le llam¢6 “la Universidad Necesaria”, acogiendo el planteamiento de
Darcy Ribeiro (1967), quien planteaba que América Latina necesitaba
una universidad que estuviera constituida por un conjunto de érganos
de ensefianza, investigacién y difusién que respondieran a su propio
contexto.

Es en este marco filoséfico es que la Universidad Nacional se
plantea como poblacién meta las personas jovenes de zonas rurales
y urbano marginales que no tenian ninguna alternativa de educacion
superior. Ademéds, se propone llevar la universidad a las comunidades
y organizaciones representantes de estas poblaciones mediante
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programas y proyectos de investigacion y extension, cuya finalidad
era construir conocimiento para y con las personas actoras locales,
de modo que se convirtiera en insumo para disefar estrategias de
transformaciéon conducentes a la superacién de sus problematicas.

Solo un afio después de creadala Universidad Nacional, se disefi¢
la carrera de Planificaciéon y Promocioén Social -que posteriormente
paso a llamarse Planificacién Econémica y Social- con el objetivo de
convertirla en un medio que permitiria, en el proceso de la formaciéon
de profesionales, la operacionalizacién del modelo de Universidad
Necesaria. Para ello, se utilizarfa una estructura curricular que
generara capacidades para promover la organizacion de los sectores
populares y, a la vez, construir de manera participativa estrategias de
planificacion.

Para lograr ese cometido, el equipo profesional que lo disefi6 se
ocupd de incorporar diversos cursos practicos en la malla curricular
e integrar al estudiantado a los programas y proyectos de extension
e investigaciéon que desarrollaba la misma unidad académica y cuya
poblaciéon meta son las organizaciones con menores alternativas de
desarrollo en territorios y localidades. Con esta estrategia formativa se
pretendia generar capacidades teéricas, metodoldgicas y practicas para
el trabajo en comunidades y propiciar oportunidades de desarrollo
desde los sectores populares.

Integrar al estudiantado en estos espacios de trabajo académico
en periodos sostenidos, ha representado a lo largo de los 49 afios de
la carrera, la mejor estrategia educativa para generar capacidades
investigativas y de comprensién, de manera sistémica, de las
problematicas estudiadas por el sector estudiantil. Echevarria (2007),
indica que la investigaciéon responde a las causas de los eventos fisicos
o sociales. Explica por qué ocurren los fenémenos, en qué condiciones
suceden y por qué se relacionan dos o mads variables; siendo este
proceso el que experimenta el estudiantado al integrarse a equipos de
investigacion (p. 179)

De acuerdo con los planteamientos de Tunnermann (2003) la
extension es unafunciénsocial inherente e inseparable delauniversidad
y, por tanto, toda universidad publica tiene la obligacién moral de ir
a su contexto y contribuir en el desarrollo del pais, procurando una
condiciéon de mayor grado de equidad social y econdémica. Sobre
este mismo concepto, Freire (1969) sostiene que la extension debe
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concebirse como un proceso de comunicacién horizontal y dialégica,
con énfasis en una educacion del aprendizaje compartido. Ademaés de
estar inmersa en la formacion del estudiantado, estas también son las
aspiraciones de la carrera.

Para el caso de los cursos practicos estudiantiles se valida
el planteamiento de que relacionar la teoria y la practica, permite
comprender las relaciones e interacciones que explican los fenémenos
estudiados, lo cual también contribuye en la toma de conciencia sobre
el origen de las problematicas de los sectores sociales con quienes se
trabaja. Para este tipo de docencia, la practica se debe considerar como
una forma o metodologia de aprender y de re comprender procesos
que socialmente hemos naturalizado o estereotipado pero que podria
violentar los derechos humanos o, como lo llama Freire (1973): una
“invasion cultural”.

La incorporaciéon de la extensiéon en la docencia mediante su
inclusién en la malla curricular implica una responsabilidad mayor
por parte del personal docente en el desarrollo de estos cursos, en
comparaciéon con los cursos desarrollados en el aula. Su trabajo
requiere, ademas de ir a los territorios, comunidades u organizaciones
locales, comprender sus dindmicas, respetar sus saberes y reconocerles
de manera permanente como personas, sujetos y autores de sus
propios procesos de trasformacién. Por lo tanto, se debe presentar
una disrupcion en précticas de extensién que trabajan con los sujetos
locales ubicandolos en una posicién de objetos de estudio, pasivos
y espectadores, sin capacidad de incidencia en la transformacién
personal y colectiva. Nada mas lejos de los principios que inspiran
a la universidad publica y necesaria. Sobre esto, es importante tener
presente el planteamiento del fil6sofo y pedagogo Jacotot (1770-1840)
quien sostenia que “el que ensefia sin emancipar, embrutece”.

Muy alineado con este planteamiento estan los aportes de
Peresson (1996) quien afirma que el trabajo realizado con las personas
es un proceso de recuperacion, tematizacion y apropiacion de una
practica, que al encontrarse en un espacio comun pueden convertirse
en insumos para transformarse en nuevos conocimientos. Estas
nuevas configuraciones de las realidades estudiadas en conjunto con
las personas actoras representan la oportunidad de disefiar estrategias
de transformaciéon de esas condiciones de carencias y necesidades
presentes en las poblaciones
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Sabiendo que la extension se ocupa de fenémenos sociales,
también se podria afirmar que para su abordaje se utiliza el enfoque
estructural - constructivista que segtin Sousa (1996) es estructuralismo
en el tanto se parte de que el mundo social existe de manera
independiente a la conciencia y la voluntad de las personas y las
estructuras objetivas, que por su peso son capaces de orientar o impedir
las practicas o representaciones de las personas. En ese sentido, el
ejercicio académico de los cursos practicos consiste en que el equipo
de profesionales conformado por personas docentes, estudiantes,
instituciones y personas de la comunidad, intentan a partir del método,
ir mas alla de lo aparente, para comprender y explicar el fenémeno
social o econémico desde la misma estructura de poder imperante que
le genera

Este enfoque ha incorporado con los afios la mirada
fenomenoldgica y abordaje de la complejidad que parte de la
comprension de los fenémenos, més alld de una realidad predicha o
estructurada, y que facilita el estudio de la interrelacién y entretejido
de las diferentes partes de un todo, comprendido éste como un
sistema vivo. De acuerdo con Garcia (2006) un sistema complejo
funciona como una totalidad organizada y en este sentido no es
posible estudiar sus partes de manera aislada. A ello se suma, que
en este mundo de la complejidad imperan transiciones entre orden y
desorden y, por lo tanto, en estos procesos académicos se contempla,
maés que nunca, la incertidumbre como inherente en el analisis de las
diferentes realidades.

Metodolégicamente los cursos practicos integrados a la
extension también acuden a la Investigacion Accién Participante (IAP),
entendiéndola como la define Elliot (2000) al sostener que ésta analiza
las acciones humanas y las situaciones sociales experimentadas por los
profesores y alumnos. En esa misma linea Balcazar (2003) sostiene:

Desde el punto de vista ideoldgico, la IAP representa creencias
sobre el papel del cientifico social en disminuir la injusticia
en la sociedad, promover la participacién de los miembros
de comunidades en la btisqueda de soluciones a sus propios
problemas y ayudar a los miembros de las comunidades a
incrementar el grado de control que ellos tienen sobre aspectos
relevantes en su vida, incremento de poder o emprendimiento

(p. 61).
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Por tanto, el conocimiento construido desde los cursos précticos
deladocencia parte dela problematizacion delasrealidades estudiadas,
conscientes de que forman parte de uno o varios sistemas y pretenden,
ademas, contribuir en la generacién de una conciencia critica respecto
a las condiciones propias de los sectores mas desfavorecidos.

Como sintesis preliminar se podria aducir que, a partir del
conocimiento de las realidades abordadas desde la extension
universitaria, tanto laacademia como los sectores sociales participantes,
cuentan con los insumos necesarios para fundamentar las propuestas
de planificacién, con las cuales se pretende contribuir en los procesos de
transformacién o, cuando menos, la solucion de problemas vinculados
a ellos. Esto solo serd posible en aquellos casos en donde los que
padecen y viven las problematicas se convierten en protagonistas y
sujetos de su propio desarrollo.

La docencia y la extension en las practicas estudiantiles

Es sabido que la teorfa y el conocimiento se nutren de la
experiencia y précticas previas y, por tanto, no seria posible pensar
una teoria sin préactica social o una practica social sin teoria, lo cual nos
conduce a sostener que integrar la practica social desde la docencia
representa un enfoque de mucha valia en los procesos de formacién,
dado que crea las condiciones para comprender desde la practica, los
fenémenos sociales tan complejos que caracterizan las realidades del
siglo XXI.

Por tanto, cuando los creadores del curriculo de la escuela de
Planificacién y Promocién Social incorporan dos afios consecutivos
de cursos practicos, estdn incursionando en un enfoque educativo
de formacién que rompe con el modelo educativo tradicional, cuyo
enfoque pedagdgico reduce la formacioén al aula. Salas (2010) sostiene
que histéricamente se ha validado como principal forma de ensefiar,
aquella donde el estudiantado es bombardeado con un conjunto
de datos, hechos y verdades dadas, las cuales estan en un libro o la
persona docente las transfiere como verdades absolutas.

Desde los modelos pedagégicos de educacion popular y las
nuevas practicas universitarias se le viene dando mucha relevancia
al enfoque de ensefanza de “aprender a aprender”, en una clara
transicion de los modelos tradicionales netamente positivistas y
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estructuralistas a uno que incorpora a los diferentes actores. En esta
linea, la practica social, como parte del proceso educativo, es un
mecanismo que, ademads de crear las condiciones para el aprendizaje,
permite reflexionar y comprender las realidades locales, asi como
sensibilizar futuros profesionales que se han integrado a un proceso
de formacién contextualizada en experiencias, vivires y sentires.
Otroelementoquesetrataderescatarenesteesfuerzodeeducacion
desde la practica es la valoracién del sujeto social comunitario, al ser
concebido como una fuente de experiencia, de conocimiento individual
y un agente de cambio colectivo. Es en este marco que, desde la carrera
de Planificacién Econémica y Social se pretende generar capacidades
para promover la organizaciéon comunitaria, canalizar recursos,
articular e intercambiar saberes y conocimientos que se validan y
ponen en ejecucién a partir de la practica estudiantil y espacios de
investigacion accion que son acompafnados desde la docencia.

La investigacién dirigida plantea el aprendizaje de la ciencia
como un proceso de construccién social de teorfas y de modelos,
los docentes se convierten en guias para que sus alumnos logren
cambios tanto en los conceptos, como en las actitudes y en los
procedimientos, lo que permite un mayor desarrollo cognitivo
que los faculte para resolver problemas tedricos y practicos
(Salas, 2010, p. 135).

La experiencia de 49 afios de formacion de profesionales en
planificacion ha evidenciado que la integracion de cursos préacticos en
la malla curricular es una metodologia que contribuye en la formacién
para el auto aprendizaje, por cuanto al enfrentarse a la realidad,
el estudiantado debe asumir riesgos, tomar decisiones y actitudes
reflexivas y éticas frente a las problematicas y los planteamientos de
los actores locales, elementos que en el aula no serian posibles abordar
Assman (2002, p. 26) sugiere que “donde no se propician procesos
vitales, tampoco se favorecen los procesos de conocimiento” y afiade,
ademads, que en nuestra manera de entender la educacién no se deberian
separar la mejora pedagégica y el compromiso social (p. 31); de ahi
que los procesos vitales y los procesos cognitivos estén intimamente
relacionados.

Es claro que para el desarrollo de estas experiencias el
estudiantado debe contar con un conjunto de conocimientos
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tedricos y metodolégicos previos, los cuales le permitan desarrollar
un proceso de investigacion metoddica, utilizando herramientas
cientificas que garanticen resultados coherentes. Alfano (2004, como
se cité en Salas, 2010) plantea que, para desarrollar este tipo de
investigacion desde el estudiantado, este debe poseer o desarrollar
habilidades de observacién, para elaborar supuestos, problematizar,
recolectar informacion y analizar datos que permitan un abordaje
sistémico y pertinente. Elementos que deben ser aprehendidos por
el estudiantado.

El reto para un equipo docente es llevar a la practica este ejercicio
de docencia - investigacion - extension. Es docencia porque son cursos
que el estudiantado debe matricular como parte de su formacién
y del conjunto de actividades académicas de gestién curricular. Es
investigacion, porque representa el espacio y el método para generar
preguntas y abordar problemas de interés en los diferentes campos
del conocimiento, y es extensién porque el proceso de investigacion se
construye en la comunidad o en la organizacién, con participacion de
las personas que viven y padecen los problemas.

Pero, ademas, porque el conocimiento generado se queda en los
espacios locales como insumo para la toma de decisiones y en el caso
particular de la carrea de Planificacion, esos hallazgos se traducen en
propuestas de planificacion disefiadas para mejorar la calidad de vida
de la poblacién local. Un valor agregado es que los conocimientos
nutren, a su vez, la teoria y la praxis que se comparte en las aulas.

Experiencias de extension en las practicas estudiantiles

Las temaéticas abordadas desde los cursos practicos
estudiantiles son muy variadas, por cuanto las mismas no dependen
de la decisién académica de la Universidad, sino del interés de las
organizaciones locales y las comunidades. Es por ello por lo que
no existen criterios validos para todos los casos, mas alla de la
utilizacién de una metodologia participativa tanto para la etapa de
investigacion diagndstica como para la construccién delas propuestas
de planificaciéon o estrategias de transformaciéon. Se exponen a
continuacién dos procesos de préctica que exponen la metodologia
utilizada y los aportes que desde la docencia y la misma extension le
generan a las comunidades participantes.
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Fortalecimie nto organizacional del grupo de Mujeres Virtuosas de
la comunidad de Sarapiqui a partir de la operaciéon de un proyecto
avicola

*Aspectos generales del caso

Es una experiencia a cargo de las estudiantes Estefania Fernandez
Ramirez y Stephanie Sdnchez Ledn. La experiencia les acredité para
obtener el grado de Bachillerato en Planificacién Econémica y Social,
2017.

El grupo meta fue la organizacion de mujeres Virtuosas de la
comunidad de Puerto Viejo de Sarapiqui, quienes presentaban el
problema de desempleo y por tanto escases de recursos econémicos
para sus necesidades personales y familiares, lo cual las colocaba en un
estado de dependencia de sus parejas y de limitaciones en las familias
para aquellas que son jefas de hogar.

El objetivo de la experiencia fue investigar la condiciéon de
vulnerabilidad en la cual se encontraban las 35 mujeres pertenecientes
ala organizacion, y a partir de este analisis, construir desde un enfoque
participativo, una estrategia que les permitiera mayor cohesién
organizativa y la gestion de espacios laborales para la generacién de
ingresos personales.

* El contexto de la organizacion

Durante los dltimos 30 afos, Costa Rica presenta un problema
de pobreza en poco més del 20% de su poblacion, de esa cerca del 9%
se considera en pobreza extrema, segtin datos oficiales del Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos [INEC] (2016). Paralelamente,
existe un porcentaje cercano al 10% de la poblacién con problemas de
desempleo, lo cual se ha convertido en una pandemia sobre todo para
las mujeres, los jovenes y personas mayores con énfasis en las zonas
de la periferia del pais. La zona de Sarapiqui, de donde es el grupo
de mujeres mencionado en este caso, forma parte de las regiones con
mayor afectacion de los problemas antes mencionados.

Con respecto al grupo de mujeres asociadas a la organizacion,
Unicamente 18 contaban con un trabajo parcial y en algunos casos
temporal, desempenandose en areas de baja calificacion, una de
ellas se consideraba ama de casa y por tanto no estaba directamente
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relacionada con el mercado laboral formal, mientras las otras 13,
dependian econémicamente de sus parejas, no por una decisiéon propia
sino debido a la imposibilidad de insertarse con éxito en el mercado
de trabajo, es decir, se encontraban desempleadas. Por otra parte,
cuatro de las familias eran beneficiarias de los programas sociales
del Estado, lo cual les permitia obtener recursos para garantizar las
minimas condiciones alimentarias. Los elementos antes descritos son
coherentes con la feminizaciéon de la pobreza que se vive en el pais, y se
podria decir que estas familias son parte de ese 20% de pobres.

* El abordaje de la experiencia

Considerando las particularidades y sobre todo el interés
planteado por el grupo de mujeres, el problema principal que
presentaban era la falta de espacios laborales y por tanto el proyecto
se planteaba la necesidad urgente de encontrar alternativas que les
permitiera mejores condiciones de ingresos. Considerando esto, se
procedio a analizar con detalle la condicién real de estas, para lo cual
se acudi6 a la metodologia de investigaciéon accién y utilizando para
ello, las técnicas de grupos focales, talleres participativos, entrevistas,
observacion y un cuestionario socioeconémico que completaron
la totalidad de las mujeres. Este proceso permitié concluir con un
diagnostico que resalta entre otros, los siguientes elementos:

* Considerando los ingresos de cada familia, estas se ubican
dentro del 20% de pobreza del pais y un alto porcentaje de
estas forman parte del 10% de familias en condicién de pobreza
extrema.

* El principal motivo de su pobreza radica en la falta de
empleo, y este se dificulta dada la falta de calificacién técnica
o profesional formal de los adultos de la familia, asi como la
falta de oportunidades de empleo en la regioén, producto de un
bajo nivel de inversién publica y privada.

* Las familias encabezadas por mujeres son las que presentan
mayores dificultades econémicas.

* El total de los miembros adultos de las familias conocen y
tienen habilidades para labores agricolas y pecuarias, siendo
esta su actividad tradicional.

74 | Extensién Universitaria en América Latina: construyendo una praxis critica y emancipadora



* Muchas familias poseen pequefias parcelas de terreno o
familiares que estos les facilitan.

* Su condicién socioeconémica les imposibilita convertirse en
sujetos de créditos, por lo que no es posible una actividad de
autoempleo familiar y mucho menos una iniciativa asociativa
que acuda a fuentes de financiamiento bancario.

* Del analisis del entorno se deduce la existencia de diversas
instancias puablicas con posibilidades para apoyar iniciativas
grupales que les permitan autoemplearse, aprovechando el
potencial que ya se tiene.

Conociendo estos y otros resultados de la investigacion, se
convoc a diversas instancias con presencia local (Gobierno Local,
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Instituto de Desarrollo Rural,
Instituto Mixto de Ayuda Social, Instituto Nacional de la Mujer,
Ministerio de Ambiente y Energia y la Asociacién de Desarrollo de
la Comunidad), esto con el objeto de presentarles los resultados de la
investigacion para analizar y construir junto al grupo de las mujeres,
una alternativa que en el corto plazo le permita generar opciones de
empleo.

El desarrollo de este proceso permiti6 en primer lugar
comprometer al conjunto de instituciones para aportar al proyecto de
operacion de una granja de pollos de engorde, asi como el compromiso
de comprar el 90% de la produccién de los diferentes cortes de la carne
de pollo, para ser colocado en los centros educativos ptblicos de la
region, es decir en los comedores escolares del cantéon de Sarapiqui.
Asimismo, las mujeres aportarian el terreno, su conocimiento y la
mano de obra, la inversién serfa aportada en tractos por las diferentes
instituciones publicas antes mencionadas.

Con ese compromiso se procede a realizar el estudio de
mercado, técnico, administrativo, financiero y las evaluaciones
financiera, econoémica y social. La realizacién de estos estudios
requirié de diferentes procesos y apoyos técnicos de parte de muchas
de las instituciones citadas, asi como del trabajo del grupo de mujeres
juntamente con las dos estudiantes responsables del estudio y del
equipo docente que los acompafi6.
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* Hallazgos y compromisos mas sobresalientes

La operacion del proyecto es totalmente factible, dado que esté
basada en habilidades de la poblacién local. Ademads, cuenta con
procesos productivos y tecnolégicos de bajo costo y un intensivo uso
de mana de obra, lo cual facilita su gestion.

La inversién inicial del proyecto seria aportada por las
instituciones publicas pertinentes, el Gobierno Municipal y un crédito
que estarfa gestionando el grupo, esto mediante fianzas solidarias y a
partir del programa de gobierno de banca de desarrollo.

El grupo de mujeres y sus familias estarian aportando la mano
de obra para la operacion del proyecto, con lo cual se estarfa generando
espacios de empleo por medios tiempos a un grupo significativo de las
mujeres.

El mercado de la carne de pollo serian los comedores escolares de
la regién, siendo responsabilidad del grupo, el traslado del producto
conforme al tipo de cortes demandados, dos veces por semana por
los diferentes centros educativos, esto a través del Programa de
Abastecimiento Institucional (PAI) que consiste en la compra de
alimentos para comedores escolares, a cargo del Consejo Nacional de
Produccién, cuyas compras son realizadas a productores locales con
recursos del Ministerio de Educacion.

La cancelacion del producto entregado seria realizada por el
Gobierno a partir del compromiso de abastecer de alimentos a todos
los centros educativos ptblicos ubicados en las regiones de mayor
vulnerabilidad del pafs.

Las diversas instituciones se comprometen a brindar la
capacitacién y asesoria necesaria antes y durante la ejecucion y
operacion del proyecto y la produccion de pollos inicia con 2500 aves
mensuales y al término de 8 afios se estaria colocando 3100 aves.

El afio 2018 se convierte en el afio de inversién y el primer afio de
operacion seria el 2019, cuyas ventas generaria poco mas de 60 millones
de colones. El Valor Actual Neto Financiero del proyecto para los 8
afios de vida til representa poco mas de 30 millones de colones, con
una Tasa de Retorno Minima Aceptable (TREMA) de 5%, dado que
el grupo no tiene otra alternativa de inversién. Asimismo, una Tasa
Interna de Retorno Financiero de 10% y una relacion Beneficio Costo
de 1,06.
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De todos estos datos se puede deducir que el proyecto es poco
atractivo desde la perspectiva financiera, sin embargo, el problema
principal por el cual se gest6 fue la falta de empleo para las mujeres,
por lo que, el impacto se mide desde la perspectiva de generaciéon
de empleo. Considerando la produccién y todo el proceso de
comercializacién se estarian generando 12 empleos fijos, lo cual podria
representar medio tiempo para casi la totalidad de las mujeres del
grupo. Desde esta perspectiva el proyecto es muy atractivo.

Fortalecimiento de la Asociacion de vecinos de Mercedes Norte
Puriscal, mediante el financiamiento del proyecto de produccién y
comercializacion de alcantarillas

* Aspectos generales del caso

La presente experiencia estuvo a cargo de la estudiante Daniela
Alpizar y los estudiantes Anthony Urefia y William Morris, quienes,
a partir del desarrollo exitoso de la préctica, se hacen acreedores del
grado de Bachiller en Planificacion Econémica y Social.

La funcién principal de una Asociacién de Desarrollo Comunal
es la de velar por el bienestar de sus habitantes, es asi como, esta
comunidad ubicada en la periferia de la capital, presenta una serie
de debilidades de infraestructura que no ha sido posible solucionar
desde la gestion Municipal, pero el principal problema es el estado de
la carretera que comunica con el distrito central del cantén, por cuanto
es el inico medio de comunicacién de sus habitantes con el principal
centro poblacional. Por lo tanto, se convierte en el medio no solo para
abastecerse de alimentos e insumos productivos, sino para trasladarse
y transportar su produccion.

El Gobierno Municipal del cantén en su papel de gestor del
desarrollo del territorio, apoya directamente a la asociacion en todos
sus proyectos y, la Direccién Nacional de Desarrollo de la Comunidad
[Dinadeco] como la instancia gubernamental de apoyo a las
organizaciones comunales, cuenta con recursos para apoyar iniciativas
que permitan un mayor desarrollo de las comunidades organizadas.
Sin embargo, el nivel de inversiéon de la carretera es muy alto y le
corresponde a otra instancia gubernamental.
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* El contexto de la organizacién

La asociacion fue creada en el afio 2003 y cuenta con 60 miembros,
es una organizaciéon sin fines de lucro y sus ingresos responden
a pequefias partidas del Estado a través de Dinadeco. La ley de
asociaciones de Desarrollo especifica en el articulo 21, que los 6rganos
de las asociaciones de desarrollo comunal seran: a) La Asamblea General
b) La Junta Directiva, y c) La Secretaria Ejecutiva (Ley 3859, 1967).

Es asi como, aprovechando la oportunidad de mercado de
colocar diferentes tipos de alcantarillas en los centros de distribuciéon
de materiales de construccion ubicados en el distrito central, se piensa
de manera colectiva en un proyecto de produccién y comercializaciéon
de estas que le permitiera a la comunidad utilizar esas mismas
alcantarillas en sus caminos, pero sobre todo, contar con una fuente
de ingresos permanentes que le permita a la comunidad invertir en
diversas necesidades sociales de su poblacién

Se debe anotar que, por la irregularidad de los terrenos de la
zona, la alcantarilla se convierte en un producto de uso continuo, y los
centros de abastecimiento deben trasladar el producto desde distancias
cercanas a los 100 kilémetros, lo cual les resultaba comparativamente
oneroso.

* El abordaje de la experiencia

Considerando lo antes planteado, las personas estudiantes inician
su investigacion organizando actividades con la junta directiva y con
la comunidad en general, esto con el objeto de conocer el sentir de sus
habitantes respecto a los problemas de mayor afectacion. Se concluye
que el problema urgente era el de su carretera principal, por cuanto en
la época lluviosa su condicién impedia a muchas familias la posibilidad
de comunicarse con el Distrito de Santiago (distrito central). Asimismo,
serealiz6 un acercamiento y coordinacién con personeros del Gobierno
Local, de donde se determiné que este no posee los recursos suficientes
para asfaltar su camino. Ante esto y siguiendo la metodologia antes
descrita, se procedi6 a organizar talleres comunales, con el objeto
de encontrar desde las propias potencialidades locales, diferentes
mecanismos que le permitiera a la organizacién captar recursos para
esa y otras necesidades consideradas indispensables para mejorar la
condicién de vida de los pobladores.
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De todo esto se concluye que la alternativa de proyecto con
mayores posibilidades de éxito es la de incursionar en una actividad
productiva, que aparte de generar algunos empleos en la comunidad,
le permitiera a la asociacion contar con un ingreso permanente para
desarrollar proyectos sociales. A partir de aqui, surge la idea de
la fabrica de alcantarillas. Posteriormente se procedi6é a realizar el
estudio de mercado, el cual se centré en el analisis de las condiciones
del mercado de alcantarillas, enfatizando en la oferta, la demanda y los
precios de mercado de este producto.

Se debe agregar que en esta etapa se utiliz6 como técnica de
investigacion, la observacion participante, la entrevista a personas
constructoras, la revision de fuentes secundarias, reuniones y
negociaciones con los propietarios de ferreterias y con el departamento
de obras de la misma municipalidad. Asimismo, se formalizan
alianzas para que, antes de continuar con el estudio, exista la garantia
de colocar los productos en los cuatro centros de abastecimiento local,
donde las poblaciones adquieren el 100% de producto demandado
en los principales centros del cantén, esto debido a que la distancia
del distrito central con otros centros de abastecimiento se encuentra
aproximadamente a 50 kilémetros

Posteriormente se trabajé el estudio técnico, lo cual requirié de
apoyo de personas externas a la organizacion, e incluso de reuniones
con ingenieros en el tema de construccion, logrando con todo esto,
obtener la informacién necesaria para proponer elementos como;
maquinaria adecuada, espacio fisico requerido, ubicacién de la planta,
inversion, entre otros elementos técnicos. Bajo la misma metodologia
se trabajo los estudios y las evaluaciones financiera, econémica, social
y el anélisis preliminar de impacto ambiental.

* Hallazgos y compromisos mas sobresalientes

Los recursos financieros necesarios para la inversiéon seran
aportados por Dinadeco, mientras la infraestructura es aportada por el
Gobierno Municipal. Los cuatro centros de distribuciéon de materiales
de construccién del canton estan dispuestos a adquirir los productos al
proyecto, siempre que estos cuenten con la calidad y especificaciones
adecuadas a la exigencia del mercado consumidor, para lo cual, el
estudio de mercado aporta esos insumos. Asimismo, el estudio técnico
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deja claro los procesos de produccion que deben seguirse para obtener
el producto idéneo.

Por el tipo de actividad, la mano de obra a utilizar es no calificada,
requiriendo de conocimientos bésicos que seran aportados de manera
tedrica y préctica por el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA),
logrando asi, la estandarizacién del producto, garantizando con ello la
sostenibilidad de este en el mercado.

Considerando los resultados de los diferentes estudios se
determina que el proyecto es viable desde la perspectiva de mercado,
teniendo claro que los productos serdn colocados en distribuidores
de la zona. Técnicamente es posible que se empleen cuando menos
a tres personas de la comunidad, generando con ello empleo a tres
familias. Politicamente existe anuencia institucional de dar el apoyo al
proyecto, lo cual asegura el financiamiento, la capacitacion, asistencia
y el acompafiamiento en los procesos de seguimiento.

El proyecto requiere una inversiéon de poco mas de los 27 millones
de colones, el Valor Actual Neto Financiero para un horizonte de 8
afios es de 63 millones de colones, con una Tasa de Retorno Minima
Aceptable (TREMA) de 18%. La Tasa Interna de Retorno Financiera
(TIRF) es de 54% y la relacion beneficio costo es de 1,28% para el primer
afo y 1,68% el tltimo afio. Esto demuestra que el proyecto podria estar
aportando ingresos al inicio de su operacién, en poco més de cinco
millones al afio, mientras que al final estos serian de poco mas de 30
millones anuales. A pesar de que la reparacion de caminos requiere
de mucha inversion, con el paso de los afios, el proyecto podria estar
cumpliendo su cometido, y en principio, estaria generando tres nuevos
empleos a las familias de la comunidad.

Reflexiones

El desarrollo de los cursos précticos de la carrera de Planificacion
Econémica y Social de la Universidad Nacional resulta muy pertinente
por cuanto permiten el encuentro de las necesidades sociales de las
comunidades u organizaciones con los propoésitos de la academia,
creando espacios de aprendizaje para el estudiantado, los actores
locales, las instituciones y el personal docente.

La transicién hacia una estrategia pedagdgica, en la cual la teoria
y el aprendizaje cobran vida mediante la experiencia, ha propiciado en
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el estudiantado la generacion de capacidades tedricas, metodolégicas
y précticas. Todo tiene sentido cuando se experimenta, en la practica
extensionista, vivencias y saberes en distintas realidades, que nutren el
aprendizaje recursivo estudiante-docente-comunidad.

En ese marco de aprendizaje colectivo en vinculo social, se
generan condiciones para que las personas locales se conviertan en las
gestoras de su propia transformaciéon. Vemos, entonces, como en este
modelo tanto la docencia, la extensién como la investigacién giran en
un mismo eje y para un mismo propoésito: aprendizaje y bienestar. Asi,
este encuentro del estudiantado con las realidades organizacionales y
las comunitarias durante la etapa de formacion, resulta una estrategia
acertada en el tanto circunscriben la docencia, la investigaciéon y la
accion.

La acumulacién de experiencias de trabajo con comunidades
y organizaciones con ciertas caracteristicas, durante 49 afios, le
ha permitido a la Escuela de Planificacién validar abordajes y
herramientas de diagnéstico, de promocién social y de planificacion
que han sido incorporados como nuevos contenidos de los cursos
tedricos y metodolégicos. Se aspira, de esta manera, a mejorar la
formacién integral del estudiantado y garantizar un mayor impacto de
las estrategias implementadas.

Finalmente, se concluye que pese a los avances que hemos
podido tener en la curricularizacién de los cursos practicos y la
definicién de una metodologia de abordaje, las exigencias del entorno
y la adecuacién inherente de la malla curricular, se convierten en un
reto permanente, por cuanto los avances tecnolégicos, la Inteligencia
Artificial y los procesos de globalizaciéon nos hacen parte de una
realidad que, por su misma naturaleza e intereses, nos empuja hacia la
definicién de un programa que responda cada vez méas a demandas de
un mundo complejo y altamente dinamico.

No cabe duda de que el entorno nos da luces que debemos
observar y tomar en cuenta para adecuar la curricula y su modelo
pedagégico, pero, también, la historia y el modelo ideolégico de
Universidad Necesaria siguen teniendo validez. Por lo tanto, es un
parametro que debe ser tomado en cuenta en procesos de discusion
pedagoégica y curricular.
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EXPERIENCIAS EN LA PRACTICA DE
LA EXTENSION EN LA UNIVERSIDAD DE PANAMA:
RUMBO A UNA EXTENSION CRITICA

Paola Navarro
Doralis Herrera
Abraham Santamaria

Universidad de Panamad

El trabajo desarrolla el inicio de la extension dentro de la
Universidad de Panamé como un escenario cultural hacia lo actual y lo
que se espera. La extension es un pilar fundamental para la integracién
Universidad-Sociedad partiendo de su mision, llamada al desarrollo
social del pais. Cabe destacar, la importancia que tuvo el primer Rector
que vislumbré la Universidad de Panama como un medio para mejorar
la calidad educativa, exaltar la cultura, la investigacion y la autonomia
en Panama.

En este sentido, se aborda la tematica de la teorfa a la praxis, una
extension critica, donde se detallan practicas adquiridas durante los
altimos afios, que permita mejorar el quehacer diario de la Universidad
de Panamd en una sociedad compleja que muestran la necesidad del
aporte de nuestra institucion para apoyar en sus buenos deseos de
llegar a tener mejor calidad de vida.

Por consiguiente, lleva a una reflexion de las diferentes précticas
extensionistas que realiza la Universidad de Panama y, de acuerdo al
Plan Desarrollo Institucional 2022-2026, en su eje estratégico vinculados
con la sociedad, que se encuentra en una constante evolucién hacia
una extension critica.

Inicio de la extension como un escenario cultural

La Universidad de Panamé ha tenido un papel fundamental en
la educacién superior en Panamé desde su fundacién en 1935, y asi lo
demostr6 el Dr. Octavio Méndez Pereira en su primer discurso enfatiz6
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la importancia de la educacién superior y la creaciéon de la universidad
como un medio para mejorar la calidad educativa, exaltar la cultura, la
investigacion y la autonomia en Panama.

Esta Universidad, pues, si ha de ser como yo la he sonado,
exaltard el espiritu de cultura y lo pondra en fervor constante de
pensamiento y de acciéon. Nace para ello llena de idealismo vital,
como poder espiritual y poder practico, con el pie puesto en las
realidades (Loteria, 1985, p. 246).

En este sentido, se puede inferir que el Dr. Méndez Pereira veia
a la universidad como un espacio donde se fomentaria la cultura
y el pensamiento critico, y donde se buscaria la transformacion
social a través de la accion. Asimismo, se puede entender que la
universidad tendria un papel importante en la sociedad, y que estaria
comprometida con las realidades del pais y del mundo. Es importante
destacar que la Universidad de Panama ha tenido un impacto
significativo en la sociedad panamefia, y ha sido un escenario social
importante en el pais.

El profesor Figueroa (1985) destaca en la Revista Loterfa que la
Universidad de Panamé desde sus inicios resalta la cultura a través
de conferencias donde se ilustraban a los adolescentes sobre temas
diversos. Hacia 1956, se menciona un programa dominical de radio,
“La Universidad de Panama en el aire”, de una hora de duracion.

A poco, se reitera el voto de llevar la cultura al pueblo a través
de las ondas, méas que la prensa, “mediante programas oportunos,
sencillos, claros y profundos”, gracias a esta iniciativa hoy prevalece
Radio Estéreo Universidad que nos trae variados programas culturales,
educativos, comunicacién y servicios principalmente enfocados en la
comunidad estudiantil, asi como noticias de los sucesos regionales e
internacionales en difusién las 24 horas.

Es importante mencionar la figura del cine y la televisiéon
universitaria, espacios creados para la difusién de conocimientos
generales, la divulgaciéon de la ciencia, la tecnologia y el arte, la
educacién social y la ensefianza. Es asi como se van abriendo
los caminos a la extensién como una funcién sustantiva de la
Universidad.

Por lo antes sefialado, la extensién nace como un escenario
cultural a partir de la promulgacién de la ley Organica N°11
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de la Universidad de Panama del 8 de junio de 1981, como
Direccion de Extensién Cultural. En enero de 1982, fue creada
la Direcciéon de Extensién Cultural, la cual organizé, de
inmediato, conferencias, obras de teatro, conjuntos musicales,
foros y seminarios. Encargado de la misma estaba el Profesor
Omel Urriola. El afio siguiente, la oficina promueve y coordina
exposiciones de pintura, talleres, presentaciones teatrales y de
musica folclérica y congresos, a mas de las actividades citadas al
principio (Loteria, 1985, p. 130).

La extension se fue expandiendo, motivo por el cual se reforma la
ley antes citada por la ley N°27 de noviembre de 1994, creando lo que
hoy se conoce con el nombre de Vicerrectoria de Extensién. Unidad
encargada de proyectar a la Universidad de Panama en la Sociedad,
con el fin de contribuir a mejorar la calidad de vida de los panamefios.
Esta dependencia estimula la reflexiéon intelectual, la innovacién,
la creacién y el desarrollo del potencial universitario (Extension,
Universidad de Panama, 2023).

El estatuto universitario, aprobado por Consejo General
Universitario N°22 -08 del 29 de octubre de 2008, establece en su
articulo 99 que: “La Vicerrectoria de Extensién es la encargada de
dirigir y coordinar las actividades de extensién de la Universidad de
Panama”. Sus funciones son:

a) Desarrollar y presentar iniciativas sobre las politicas de
extension que acuerden los rganos de gobierno universitario;
b) Elaborar las normas de funcionamiento de la Vicerrectoria y
de las unidades que la integran;

c) Planificar, organizar y dirigir la programaciéon de las
actividades de extensiéon universitaria y coordinarlas con las
actividades académicas y administrativas de la Institucién;

d) Establecer mecanismos para promover relaciones a nivel
nacional e internacional, con el propésito de mejorar los servicios
y programas de extension;

e) Desarrollar las politicas de fiscalizacion de las universidades
particulares legalmente reconocidas, a fin de garantizar la calidad
y pertinencia de la educacién superior en el pais;

f) Organizar proyectos y actividades de promocién de la cultura
nacional y universal;

g) Realizar labores de producciéon a través de medios
audiovisuales y otros, para su difusiéon y exhibiciéon en la
comunidad universitaria y nacional;

Extensién Universitaria en América Latina: construyendo una praxis critica y emancipadora | 85



h) Promover, coordinar, supervisar y certificar las actividades de
educacién continua;

i) Llevar un registro de los proyectos de extensién que realizan
los profesores de la Institucién;

j) Promover el estudio, conocimiento y difusién de las
costumbres, tradiciones y cultura de los diversos grupos étnicos
que conviven en el paifs, a fin de resaltar su contribucién al
desarrollo y la identidad nacional;

k) Promover el desarrollo de actividades culturales y de
educacién continua dirigida a adultos mayores;

l)Fomentar actividades, proyectos, programas y acciones de
colaboracién y asistencia reciproca entre la Universidad de
Panama y los sectores productivos del pais;

m) Producir publicaciones periédicas y ocasionales, eventos
recreativos, foros, congresos, conferencias y todas las otras
actividades de extensién que contribuyan a la conservacion,
valorizacion y difusién de la cultura y en especial del patrimonio
cultural universitario;

n) Organizar y desarrollar anualmente la Temporada de Verano
de la Universidad de Panam4;

o) Ejercer las demas funciones que sefialen la Ley, el presente
Estatuto y los reglamentos universitarios (Universidad de
Panama, 2022, p. 114).

La vicerrectora de extensién cuenta con 10 direcciones, cada
una juega un rol importante en la labor de extensiéon universitaria. El

organigrama se encuentra estructurado de la siguiente manera:

Fig.1: Organigrama de la Vicerrectorfa de Extension

i
1
I

Tomada de (Extension, 2023)

86 | Extensién Universitaria en América Latina: construyendo una praxis critica y emancipadora



Para adecuar la Universidad a las demandas, tendencias y
desafios del Siglo XXI, se cuenta con una nueva Ley Organica, 24
de 14 julio de 2005, y el estatuto aprobado por el Consejo General
Universitario, en su reunién 22-08 de 2008. Para el quinquenio del
2007 al 20011 se establece el Plan de Desarrollo Institucional, aprobado
por el Consejo General Universitario N°5-7, donde se incluyeron las
politicas de extension, las que se plantean asi:

-Consolidar la presencia activa de la universidad en la sociedad
con vocacién de servicio puablico, difundiendo su misién y sus
logros, y rindiendo cuentas de su gestion.

-Propiciar la insercién laborar de los titulados, fomentando su
fidelizacién a la universidad e impulsar la formacién continua
de profesionales, desarrollando estrategias que respondan a
la satisfaccién de las necesidades detectadas en los diferentes
ambitos de la sociedad, del mundo empresarial y de las
administraciones publicas.

-Fortalecer la promocién, coordinacién y seguimiento de
actividades relacionadas con programas para egresados,
educacién continua (cursos, certificaciones y diplomados),
planes de capacitaciéon institucional, contribuyendo a la
proyeccion social de la universidad por medio de asesorias y
consultorias, servicios, tecnolégicos, emprendimiento, convenios
interinstitucionales y practicas - pasantias.

-Propiciar la articulacién de convenios con instituciones
nacionales o extranjeras para abrir opciones de relaciones e
intercambio cientifico, tecnolégico y humanistico, que le permita
interactuar con el desarrollo cientifico emergente, promover
el intercambio académico y estudiantil y darse a conocer en el
ambito nacional e internacional.

-Impulsar programa y proyecto culturales, de servicios social
y de cardcter productivo que contribuyen al desarrollo de las
artes, a la soluciéon de problemas regionales y al mejoramiento
de la calidad de vida de las personas, propiciando en todo
momento que estos se vinculen con las actividades de docencia e
investigacion de la institucion.

-Mejorar la calidad de las formas de participacién y articulaciéon
de la universidad con el contexto local, regional y nacional,
para aumentar su impacto sobre el crecimiento econémico y
el desarrollo humano y sostenible de la regién, conservando
y fortaleciendo el caracter de universidades de excelencia,
democrética, auténoma, publica y estatal frente a las condiciones
cambiantes del entorno nacional e internacional.

Extensién Universitaria en América Latina: construyendo una praxis critica y emancipadora | 87



-Incentivar y promover la comunicacién y publicacién de los
resultados de proyectos académicos (investigacion, docencia y
extension), expresados en revistas, libros, diarios u otros, tanto
impresos o electrénicos, que estén orientados a difundir su labor
institucional y aquella que desarrolla con otras instituciones
nacionales e internacionales.

-Aumentar la presencia institucional en los escenarios académicos
internacionales y promover la apertura e interaccion de la
Universidad de Panamé con la comunidad internacional como
un medio relevante para adquirir un mayor grado de conciencia
y comprension de la diversidad de sociedades y culturas dentro
del entorno global, asi como para mejorar la calidad de sus
servicios en docencia, investigacién y extensién. (Universitaria,
2008)

Mediante Consejo General Universitario N°1-22 de 20 de abril
de 2022, se aprob¢ el nuevo Plan de Desarrollo Institucional 2022-2026
(PDI 2022-2026), en donde el doctor Eduardo Flores Castro, Rector de
la Universidad de Panam4, sefiala en su mensaje lo siguiente:

Este Plan, hoja de ruta de esta Universidad para dicho periodo,
contempla relevantes objetivos estratégicos y tareas inaplazables
en los cuatro ejes fundamentales del quehacer institucional
que conciernen a lo académico, la investigacion, la extension
y lo administrativo, en aras de brindar un servicio de calidad
que contribuya a superar la crisis causada por la pandemia del
coronavirus y coadyuve a llevar a la nacion por los derroteros de
desarrollo econémico y del progreso social.

Ademas, afirma que:

En la extensién, se plantea una estrecha relacion universidad-
sociedad como base primordial en el discurrir de la nacién
panamefia, a efecto de lograr una integracién armoénica que
permita, tanto a la Universidad de Panama como a la sociedad,
proseguir el camino de la colaboracién conjunta en la basqueda
de mejores horizontes para los istmefios (Universidad de
Panama, 2022).

El Plan de Desarrollo Institucional 2022-2026, establece 8 ejes

estratégicos, de los cuales es preciso resaltar el eje estratégico 8:
Vinculacién con la Sociedad, donde hace alusién que la extension se
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encuentra en una actualizacién constante; por ende, es evidente que
la extensién en la Universidad de Panama incorpora, dentro de su
quehacer, la extension critica.

De la teoria a la praxis, una extension critica

La extension critica es el enfoque propuesto para la educaciéon
superior, donde se espera responder a las demandas y necesidades
que se encuentra viviendo la sociedad panamena. Las instituciones,
las organizaciones y el Estado en general, tienen una misién en comun;
que es mantener el vinculo entre la universidad y los diversos actores
sociales.

Se define extension critica como un proceso educativo, cultural
y cientifico. FORPROEX citado por Kochhan en su libro Epistemologia
de la Extensiéon Universitaria (2023). Macchiarola (2022), en su
articulo Extensién Critica: aproximaciones epistemoldgicas a una
préctica universitaria alternativa, define la extensién critica como una
perspectiva epistemologica critica, donde la extension critica se enfoca
en la produccién de conocimiento critico que cuestiona las estructuras
de poder y las desigualdades sociales.

Las experiencias extensionistas en la Universidad de Panama
se pueden abordar desde el trabajo que realizan los profesores con
apoyo de estudiantes y administrativos en sus diferentes modalidades:
proyectos, actividades, servicios sociales, publicaciones, asistencias
técnicas y otros.

Esta tarea recae en la Vicerrectoria de Extensién con el apoyo de
los Coordinadores de Extension, Educacién Continua y Servicio Social
de las diferentes unidades académicas: 19 Facultades, 10 Centros
Regionales y 5 Extensiones Universitarias.

Es preciso destacar las diferentes actividades enmarcadas en
promover la extension universitaria, como lo es la Escuela Internacional
de Verano, actividad académica y cultural donde se realizan seminarios
y diplomados; las Jornadas Nacionales de Extensién, reunién anual
de extensionistas; Miércoles Universitario, donde se realizan foros y
debates con temas de interés nacional y los Congresos Internacionales
de Extensién, donde se abordan diferentes temas de extension.

A continuacién, se mencionan algunas de estas experiencias de
extension, tomadas de la memoria del IV Congreso Internacional de
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Extensién 2022. El doctor Eduardo Flores, en su discurso inaugural,
mencioné varias actividades de extension que muchas veces
pasan desapercibidas, tales como: la labor que realiza el Instituto
Especializado de Analisis, donde se analizan todos los medicamentos
y todos los alimentos que entran al pais. El Instituto de Geociencias
de la Universidad de Panamd, que monitorea todos los sismos del
pais. También tenemos un laboratorio que monitorea los ensayos y los
accidentes nucleares, que pueden ocurrir no solamente en Panam4,
sino en todo Centroamérica y el caribe.

La experiencia por la Mgter. Carmen Rodriguez, Coordinadora
de Extension del Centro Regional Universitario de Veraguas, sobre las
Précticas integrales de extension vinculando, Universidad-Sociedad-
Estado. El CRUV a través de las subcomisiones, ha estado trabajando
en temas tales como: Ambiente, cultura e investigacion, especialmente
en atencion a grupos desfavorecidos en las comunidades de:
nueva esperanza, corregimiento de Rodrigo Luke, La foresta B y
Corregimiento de san Martin. La intencién es transmitir conocimientos
desde las dieciséis Facultades y veintisiete Escuelas del CRUV, a través
de proyectos de Servicio social, con la participacién de docentes y
estudiantes, sumando a lideres comunitarios, a la Junta Comunal, a
los nifios y las mujeres, para que participen en las actividades, para
mejorar su calidad de vida.

La doctoranda Doralis Herrera, Coordinadora de Extension del
Centro Regional Universitario de Azuero, destaca que durante los afios
2022-2023 se han realizado programas de sensibilizacién a docentes, se
organiza el programa de ambiente con estudiantes, en fortalecimiento
mesas de trabajo, practicas alimentarias en lugares vulnerables, se
elaboran folletos para salud, en tiempos de pandemia. La perspectiva
critica en los procesos de extension universitaria, se busca un enfoque
ecosocial promoviendo los procesos de transicién mediante la docencia,
la investigacién y la extension universitaria dirigida a la regién de
Azuero, dando una cultura académica y produccién social que tiene
como eje principal los grupos vulnerables, el ambito ecolégico, la
nutricién en la nifiez y los grupos de la tercera edad.

Con relaciéon a los aspectos mencionados, es posible que
debido a las experiencias se hacen transformaciones en los contextos
por los extensionistas, que realizan proyectos dirigidos a grupos
desfavorecidos, ambiente y salud conjuntamente con las instituciones
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que tienen funciones directas como lo es la alcaldia, ministerio de
desarrollo ambiental, ministerio de Salud y otros. Cabe destacar la
comunicacién de las experiencias en los medios de difusién como lo es
el periédico digital UP informa y el Semanario La Universidad.

El Plan de Desarrollo Institucional 2022-2026, en su eje estratégico
8: vinculacién con la sociedad, plantea que la extensién estd cambiando,
evolucionando a una extensién critica. ademas, hace énfasis en la
articulacion de las tres funciones sustantivas de la universidad:
investigacion, extension y docencia. Para que esta articulacion se logre
es importante darle paso a la curricularizaciéon de la extension en los
distintos programas que realiza la universidad; también empoderar la
figura de otros estamentos (estudiantes, administrativos) que apoyan
a la labor extensionista.

Conclusion

La Universidad de Panama ha tenido una politica de extensiéon
que ha evolucionado por los cambios universales y ha estado
orientada por diversos contextos sociales. La universidad ha buscado
consolidar su presencia activa con la sociedad, establecer convenios de
cooperacion, apoyar la produccién cientifica y tecnolégica, propiciar el
libre debate de las ideas y reorientar la politica de extension.

Cabe resaltar la labor que realiza la Vicerrectoria de Extension,
como ente encargado de esta funcion sustantiva y la necesidad de
fortalecer la misma a través de politicas institucionales que orienten el
trabajo conjunto hacia una extension critica.

La universidad tiene el compromiso social en todo momento dela
historia, enel cual,los docentesy estudiantes sienten esaresponsabilidad
cultural, académica, mediante el proceso de investigacion accion que
conlleva a evaluar nuestras acciones, para realizar los avances en los
proyectos que contribuyan en el mejoramiento de la vida humana, el
ambiente, flora y la fauna. Tenemos presente que los proyectos pueden
transformar la practica de los docentes y por ende de los habitantes de
la region, con estas practicas se espera tener sentido de pertenencia, un
desarrollo sostenible, con ética y valores en la sociedad.

La relacién del hombre y su ambiente busca tomar conciencia de
la importancia de la extension en el tiempo y espacios de la realidad
cultural, social, politica y econémica en los contextos educativos. Se
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concluye con la necesidad de lograr una extension critica mediante la
practica de la extension, la docencia y la investigacion con una visién
integral de la universidad. Esperando que la experiencia en la practica
de extensién sea una herramienta positiva para el logro de la misma.
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LA JERARQUIZACION DE LA EXTENSION
UNIVERSITARIA A PARTIR DE LA
ESCRITURA ACADEMICA: APORTES Y RETOS DE
LAS REVISTAS PERIODICAS

Cecilia Iucci

Universidad Nacional del Litoral, Argentina

Entre los principales retos de las agendas universitarias
latinoamericanas figuran los de reconocer el valor académico de la
extension y su capacidad para interpelar a la propia universidad, a
la vez del impacto social que generan sus practicas. Los modos en
los que las instituciones de educacion superior intervienen sobre las
problematicas sociales definen no solo modelos de extensién sino
modelos de universidad. En el centro de estos modelos se juegan las
maneras en que se concibe, produce, circula y apropia el conocimiento
académico; los modos de ensefiar y aprender; el tipo de formacién y de
profesionales que se promueve y el rol que tienen las universidades en
el desarrollo territorial.

Los debates politicos, tedricos y practicos sobre como plantear
la extension universitaria han tenido un renovado impulso en
estos tltimos veinticinco afios, en consonancia con los cambios de
perspectivas sobre los modos en que se construye el conocimiento y la
complejidad que implican los abordajes de las problematicas sociales
que afectan a nuestras comunidades.

Los congresos, las redes de extension —nacionales y regionales —,
las revistas cientificas y, en los ultimos afos, las especializaciones,
cursos de posgrado y maestrias, son algunos de los indicadores que
dan cuenta del crecimiento de las acciones en el continente y los
esfuerzos por jerarquizar a la extension equipardndola a las otras
funciones universitarias.

Estas convergencias fueron reconfigurando una discursividad
sobre la extension, en clave reformista, aunque resignificada respecto
de los planteos esbozados en 1918.
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El objetivo de este capitulo es presentar los aportes que estan
realizando las revistas académicas periddicas de extensiéon — y el trabajo
de una red que las contiene—, a la construccién de esta discursividad
sobre la mision social universitaria: mostrar sus tensiones y los
principales desafios que enfrentan.

Para ello se propone repasar el estatus que tiene la extension
en el discurso universitario, ubicando algunos hitos que habilitan
las condiciones de existencia de las revistas periddicas de extension.
Luego se reflexionara sobre la relacién entre la escritura académicas y
las practicas de extension para poder entender el papel de las revistas
en la promociéon de esta asociacion. Se reflexionard expresamente
sobre la importancia de la Red de Editores/as de Revistas de Extension
(REDREU) de la Asociacién de Universidades del Grupo Montevideo
(AUGM) como potenciadora de la internacionalizaciéon de la extension.
Finalmente, se presentaran los desafios de las revistas para aportar
a la construccion de una comunidad de discurso sobre la extensién
universitaria.

La extension en el discurso universitario

Para entender los aportes que hacen las revistas periddicas a la
extension universitaria es preciso reconocer en la superficie discursiva
el reflejo de los dispositivos, poderes e imaginarios sobre la misién
social universitaria. Si bien no es el proposito de este trabajo dar cuenta
de la complejidad de esta superficie, si es preciso explorar algunas
definiciones que marcan la apariciéon en las propias revistas de una
escritura, de una enunciacién, de formas propias de visibilizar la
accion extensionista.

A partir de una serie de cambios a nivel global a mediados
del siglo pasado que tuvieron como epicentro al conocimiento,
en los ultimos veinticinco afios se fue consolidando en el discurso
universitario latinoamericano el espacio de la extensiéon universitaria,
aunque desde una perspectiva diferente de los postulados reformistas.
Las conferencias de la UDUAL (1949, 1957 y 1972) fueron puntales
decisivos para la redefinicién de la extension, tal como lo sintetiza de
manera magistral Carlos Ttinnermann Bernheim (2000).!

1. Sylvia Valenzuela Tovar (2017, 2022) compila los principales hitos para la extension universitaria sobre las
discusiones en el marco de congresos de extension, asi como de las agendas de la ULEU
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Los aportes de Augusto Salazar Bondy, Domingo Piga,
Darcy Ribeiro, Leopoldo Zea, entre otros, fueron centrales en
estas discusiones y las ideas de Paulo Freire fueron concluyentes
al descentrar al sujeto universitario y cuestionar el lugar superior
adjudicado conocimiento cientifico respecto de otros. La publicaciéon
“:Extension o comunicacion? La concientizacion en el medio rural”, de
Freire (1972) y la confluencia del pensamiento critico latinoamericano
tuvieron consecuencias directas sobre la reconceptualizacién e,
inclusive, abrieron las puertas a otras formas de denominacién de la
funcién social universitaria.?

La extension se fue dotando de un corpus tedrico y metodolégico
que permitié resemantizar el contenido reformista, sin perder de vista el
papel vital —y profundamente politico— adjudicado en el movimiento
de Cérdoba de 1918. De alli que se prefiriera mantener vivo el término
de extension universitaria, a pesar de su sentido originario. Este nuevo
estatus exigia dialogar con la ensefianza y la investigacion, desde otro
lugar.

Asi, durante la primera década del 2000 se comenzé a hablar
de “modelos de extensiéon” (Menéndez, 2006; Valsagna, 2009; Cano
Menoni, 2014; Tommasino y Cano, 2016) para diferenciar las distintas
propuestas en Latinoamérica y el Caribe, de acuerdo al modo en
que se entiende la relaciéon universidad-comunidad. Estos modelos
van desde los mas tradicionales —difusionistas—, pasando por los
transferencistas y de vinculacion tecnolégica, hasta los mas criticos
que suponen el entramado de temas, problemas, sujetos y territorios
politicamente seleccionados y desde una perspectiva emancipadora.
Ya la extensién no puede pensarse ni como transferencia, ni como
asistencia, ni como voluntaria, sino que vuelve a poner en el centro de
la escena al conocimiento para la transformacién social.

Los modos en los que se responden las preguntas respecto de en
qué sentido se produce transformacién, para qué, por qué, con quiénes
y el como van a marcar los matices y las diferencias de entender a la
extension universitaria. Lo que cierto es que estos posicionamientos
se presentan hoy muchas veces como hibridos y no solo conviven en
Latinoamérica sino también en una misma universidad.

2. Vinculacién con el medio, con la sociedad o con la comunidad; Servicios a la comunidad; Comunicacién
o Interaccidn con la sociedad, son algunas de las denominaciones que hoy apelan a la funcién extensionista
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A partir de la primera década del 2000, la perspectiva critica
se expresé en un movimiento denominado extension critica® La
adjetivacion conduce a diferenciarla de la extension tradicional y a
salvar el programa politico reformista que, lejos de cristalizarse, redoblo
la apuesta hacia la integralidad de las funciones universitarias.*

En medio de estos movimientos, de manera timida, comenzd
a perfilarse y afianzarse el mundo editorial vinculado a la extensién,
visibilizando genealogias, experiencias, gestiones, referentes y autores
ya sea en clave de una gramética de reconocimiento o como textos de
fundacion, al decir de Eliseo Verén (1993).

Los congresos de extension serfan fundamentales para este tipo
de literatura académica, especialmente las conferencias centrales.
Las revistas periddicas serian vitales para la jerarquizaciéon de este
discurso a partir de la propia escritura académica y la visibilizacién de
las préacticas ante la propia comunidad universitaria.

La comunicacion cientifica “y” la extension universitaria

La escritura en el d&mbito académico estd implicada en los
procesos cognitivos a la vez que instituida como préactica sociocultural
en el espacio educativo. Mijail Bajtin (2011), desde otra perspectiva, la
ubica dentro de uno de los géneros discursivos que esta asociado a una
de las esferas de la praxis humana que condensa enunciados (orales
y escritos) y que responde a un contenido tematico, un estilo y una
composicion delimitada:

Una funcién determinada (cientifica, técnica, periodistica, oficial,
cotidiana) y unas condiciones determinadas, especificas para
cada esfera de la comunicacién discursiva, generan determinados
géneros, es decir, unos tipos composicionales y estilisticos de
enunciados determinados y relaciones estables. El estilo esta
indisolublemente ligado a determinadas unidades tematicas

3. Esta posicion se cristalizé en el 2019 en el Grupo de Trabajo CLACSO Extension critica: teorfas y practicas
en América Latina y el Caribe coordinado por Humberto Tommasino (Udelar, Uruguay), Fabio Erreguerena
(UNCUYO, Argentina) e Ivania Padilla (UNAH, Honduras) que convoca a mas de 150 académicos de 15
paises. También coexisten variantes de estos posicionamientos que se en el pensamiento critico, los enfoques
de CTS, la democracia y la educacién popular (Menéndez 2011, 20; De Deus, 2020)

4. Este camino avanz6 significativamente en Argentina hacia la integracion curricular de la extension bajo
una diversidad de practicas reconocidas institucionalmente (Menéndez, 2013 y 2017; Cecchi y Oyarbide,
2020; Erreguerena, 2020; Macchiarola, Pizzolitto y Pugliese Solivellas, 2020; Boffelli y Sordo, 2022).
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y, lo que es lo mas importante, a determinadas unidades
composicionales; el estilo tiene que ver con determinados tipos
de estructuracién de una totalidad; con los tipos de su conclusién,
con los tipos de la relacién que se establece entre el hablante y
otros participantes de la comunicacién discursiva (los oyentes o
lectores, los compafieros, el discurso ajeno etc.) (p. 24).

Dentro de la heterogeneidad de géneros, Bajtin identifica a las
manifestaciones cientificas como un género discursivo complejo.
Afinando atin més su razonamiento, se podrian inducir subgéneros
como las tesis, monografias, los proyectos e informes finales de
investigacion o de extensién, la ponencia, el poéster, el ensayo, el
articulo cientifico, el libro, las memorias, asi como las conferencias o
presentaciones, entre muchos otros posibles. Cada uno de ellos tiene
su especificidad: responden a propésitos, interlocutores, estilos y
composiciones distintos dentro de una misma esfera discursiva (Iucci
& Cardozo, 2020).

En el caso de la extensién universitaria, historicamente la
escritura académica estuvo disociada de este tipo de practicas por ser
considerada, en términos generales, una funcién menor, de carécter
volitiva o “residual”’, separada la mayoria veces de las trayectorias
curriculares y dela produccién de conocimientos, tal como se menciono
en el apartado anterior.

Esta condicion explica la dificultad de encontrar producciones
escritas antes de fin de siglo sobre reflexiones teéricas y analisis de
experiencias, que vayan mas alld de menciones breves en algunos
libros, en memorias, afiches o volantes publicitarios de acciones
extensionistas.®

En el caso particular de los articulos cientificos — comunicacién
cientifica, articulo académico o paper como también se los suelen
denominar— se vincularon a las revistas periédicas y se reservaron
casi con exclusividad a la investigacion. De alli que se acufara el
lema que expresa que “el acto de investigar es indisociable del acto
de escribir y de comunicar los resultados”, como si las otras funciones
quedaran relativamente marginadas de este tipo de piezas. Esta
definiciéon estuvo vinculada a poderosos dispositivos de produccion,

5. Todo lo que no era docencia o investigacion se incluia en la extension.

6. Esta afirmacion se basa en un relevamiento realizado en el afio 2011 por la autora como condicién
contextual del nacimiento de la revista de extension universitaria +E.
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circulacion, control y estandarizacién del conocimiento cientifico de
impacto global. En 1979 Robert Day public6é su famoso libro How to
write & publish a Scientific Paper que se encargd de promover y justificar
un determinado modo de escribir:

Las primeras revistas cientificas se publicaron hace solo 300
afios, y la organizacién del articulo cientifico llamada IMRYD
(Introduccién, Métodos, Resultados y Discusiéon) se ha creado
en los ultimos 100 afios. Los conocimientos, cientificos o de otra
clase, no pudieron transmitirse eficazmente hasta que se dispuso
de mecanismos apropiados de comunicacién (2005, p. 4).

Este formato se generaliz6 gracias a Louis Pasteur quien comunicé
sus investigaciones microbianas bajo esta estructura a mediados del
S. XIX. Pero no bas6 con imponer una simple estructura narrativa:’
con ella vino adosada el inglés como lengua de la ciencia, la escritura
despersonalizada, sin adjetivaciones; despolitizada, en donde el sujeto
es cancelado o devenido objeto.

Las discusiones y resistencias a estos modos de escribir
llegan recién mediados del siglo XX desde las ciencias sociales y las
humanidades —que por cierto desde los centros de investigacion
ponian en dudas su condicién de “cientificas” —.

Hoy ese formato sigue atravesando a la gran mayoria de las
publicaciones cientificas —sea cual fuere su estatus disciplinar—
incluso, a las revistas de extensiéon.® Llama la atenciéon que no hay
demasiada criticidad al respecto, inclusive de aquellas publicaciones
que dicen tener enfoques “criticos”.

Esta gramética de produccion y circulacion de los articulos
cientificos también fue atravesada ampliamente en este siglo por lo
que Nick Srnicek (2018) describié bajo el nombre de “capitalismo
de plataformas”. En el plano editorial esto se traduce en el uso de
determinados softwares, la necesidad de interoperatibilidad de los
sistemas; del manejo de métricas y algoritmos, de la concentraciéon de
big data en mano de un pufiado de empresas gigantescas, el publique-
ya/ sea citado-ya, la concentracién del capital (también en el segmento
editorial), la competencia llevada a la maxima expresién, solo por

7. Toda estructura plantea un régimen de visibilidad sobre experiencias o procesos.

8. También se siguen convocando hasta el dia de hoy ponencias para congresos de extension bajo ese mismo
formato.
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mencionar algunas cuestiones, con el propésito de orientar la politica
editorial.’

Este es el paisaje global. Ser conscientes de estos procesos
permite tomar decisiones, incluso a contrapelo de las tendencias
homogeinizantes.

La primera operacién que se necesitaba hacer frente a todo
este escenario, era asociar la escritura académica a las practicas de
extensiéon que empezaban a encaminarse con nuevos aires y enfoques.
Era considerar que las practicas de extension —cuando se producen
bajo ciertas condiciones— también producen conocimientos. Las
primeras revistas de extension estaban prontas para esa operacion, sea
cual fuere su perfil editorial.

¢(Coémo decir lo situado? jqué tiempos se requieren para tomar
distancia de las experiencias? ;jqué lugar tiene la reflexion, el cuerpo, el
otro, el nosotros, la politica, los sentidos en las narrativas extensionistas?

La extension inmersiva en el ecosistema global de revistas

De acuerdo al relevamiento realizado por Geraldo Coelho
(2014), la primera revista académica de extensién es estadounidense,
el Journal of Extension, que se edita de manera ininterumpida desde
1963, muy vinculada a la educacién continua y con una impronta muy
caracteristica de esa parte del continente.

En Latinoamérica y el Caribe, la mayor cantidad de revistas
académicas periddicas de extension se concentra en Brasil, luego le
sigue Argentina (Coelho, 2014; Iucci & Cardozo, 2020; Iucci, 2020; Iucci,
2022). Si bien hay tres revistas brasilefias que se editan desde finales de
siglo pasado, la mayoria surgié después del afio 2005. En Argentina,
todas nacieron después del 2010, en sintonia con la consolidacién de
espacios de extension en las universidades ptublicas y con la creaciéon
de la Red Nacional de Extensién Universitaria (REXUNI) y de la
Comisién Permanente de Extensién en la Asociacion de Universidades
del Grupo Montevideo (AUGM) y de la participacién mas amplia en la
Unién Latinoamericana de Extension (ULEU).

Hoy practicamente todas las revistas de extension funcionan
bajo los parametros que rigen a las revistas cientificas en acceso

9. Dado el espacio disponible para el desarrollo de este articulo, no es posible desarrollar la incidencia de
estos procesos en la gestion editorial.
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abierto. Los requerimientos de estar incluidas en determinados
catdlogos, indices y bases suponen la estandarizacién de estructuras,
frecuencias, licencias, modos de seleccionar articulos, utilizacién de
softwares, uso de identificadores persistentes, en la definicién de
quiénes, cuantos y como se debe escribir, modos de citar y referenciar,
idiomas admitidos, etc.

Todas las revistas estan cruzadas por las tensiones que supone el
imperativo de publicar de los docentes universitarios, la categorizacién
de las universidades en funcién de los rankings internacionales™ y la
competencia entre las publicaciones por conseguir articulos.

Por su parte, todas las revistas de extensiéon enfrentan los
prejuicios de los organismos cientificos que regulan a las publicaciones
periddicas. Prejuicios que parten de que solo a través de la investigacion
se produce conocimiento, que la extension solo asume el rol de
divulgacién, que no hay rigurosidad en los planteos extensionistas
y que su caracter “multidisciplinario” las desestima frente a las
“disciplinares”. Frente a estos escenarios, nace en agosto del 2020 la
Red de Editores/as de Revistas de Extension (REDREU) en el ambito
de la Comisién Permanente de Extension de AUGM. Previo a dar
cuenta del trabajo realizado desde REDREU, es preciso comprender el
rol que cumple una revista periédica en el ambito de extension.

Las revistas como dispositivos de debate

Las revistas de extensién son producto de una sinergia entre
la cultura institucional —qué es lo que la universidad editora
entiende por extensién y coémo son sus précticas; qué peso tiene en
la institucién, qué recursos destina—; las agendas regionales de
discusion de la extensiéon —qué participacion tiene en los espacios
nacionales y regionales— y las gramaticas globales de produccién y
circulacién de articulos académicos — qué recursos presupuestarios,
tecnoldgicos y humanos dispone para sostener y tomar decisiones
editoriales—. La vida y el prestigio de la revista dependerd de cémo
navegue en ese escenario. Desde el punto de vista del contenido, las
revistas visibilizan: El papel de las instituciones de educacién superior
y su incidencia en el entramado social y sobre las politicas ptblicas que
tienen las intervenciones.

10. En los que el impacto de cita mide el prestigio de las revistas y por ende el de la universidad, como uno
de los criterios importantes
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* Las discusiones teéricas, metodolédgicas y politicas actuales de
la extension. Recorridos histéricos o estudios comparativos.
Escuelas de pensamiento o autores de referencia. Pone el foco
en la gestion universitaria como en las précticas.

* Los impactos sociales y académicos de la extension o cuando
se integran las funciones universitarias, las disciplinas, los
saberes y los equipos universitarios con la comunidad para
aportar salidas frente a las problematicas sociales complejas.

* Lostemas, problemasy sujetos desde sensibilidades y enfoques
politicos diversos.

Las revistas de extension hacen aportes tanto a los campos
disciplinares como al de la extension, brindan bibliografia de referencia
para las catedras y las investigaciones y para la propia formacién de
los extensionistas. Brindan informacién, anélisis y reflexiones desde
los territorios. Sus articulos interpelan a la universidad en todas sus
funciones, incluyendo a la propia gestién y organizacion.

Ahora bien, ;qué sucede cuando una revista da un paso mas y se
convierte en un dispositivo de debate?

Cuando una revista se convierte en un dispositivo, desborda
los articulos. Propone debates bajo otros formatos; genera instancias
de formacién con reconocimiento académico (para autores, revisores,
académicos); produce informacion relevante para los distintos ptblicos
con los cuales se vincula; promueve no solo la escritura en sus distintos
subgéneros sino la lectura (completando el circuito de comunicacién);
reconoce el lugar que ocupa con las revistas pares y es capaz de trabajar
en redes; acompafa las discusiones institucionales a la vez que esta
involucrada con las agendas regionales."

Revistas en Red

A todos los beneficios que trae una revista, se le suma cuando
trabaja en red. EDREU congrega a 37 revistas periddicas de extension
editadas en diez paises: Argentina, Brasil, Costa Rica, Ecuador,
Honduras, Nicaragua, Paraguay, Uruguay, Angola y Espafia (Ver
Grafico 1).

11. Este es el caso de +E: Revista de Extension Universitaria. En la pagina web pueden verse las distintas
propuestas: https://www.unl.edu.ar/extension/revista-de-extension/
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Gréfico 1. Porcentaje de revistas por pais
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Fuente: Elaboracién propia, 2023.

La Red se plantea como objetivos consolidar una comunidad
de discurso sobre la extension desde la escritura académica y poner
en valor la diversidad de publicaciones periddicas universitarias
existentes en extension universitaria.

REDREU constituye un proyecto innovador en, al menos, dos
sentidos. Por un lado, se trata de una apuesta de internacionalizaciéon
de la extensién, que excede el marco de AUGM," y que respeta la
diversidad de enfoques y trayectorias de las universidades publicas.
Por otro, es un espacio de cooperacién, de capacitaciéon y de discusion
del campo de la extensién hacia el interior de los equipos editoriales,
haciendo hincapié en el compromiso ineludible con el movimiento de
ciencia abierta, desde una perspectiva latinoamericana.

La internacionalizacion de REDREU se basa en centrar las
discusiones sobre lo instituido y lo instituyente, en adaptar las
exigencias globales a las dimensiones pertinentes para la politica
editorial de extension. En entramar las agendas de discusion regionales
sobre extensiéon y desplegarlas sobre las particularidades de cada
revista. En intervenir en la produccién, circulacién y “consumo” de la
extension, superando la barrera idiomatica.

Se propone fortalecer los equipos editoriales, incubar revistas
en paises que no las tienen, promover la escritura y la lectura sobre
extension y, paralelamente, procurar sortear la endogamia respecto a la

12. Casi el 60% de universidades que editan las revistas que integran REDREU no pertenecen a AUGM.
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circulacion exclusiva enla comunidad extensionista. Respecto al trabajo
que se viene haciendo para el fortalecimiento de los equipos editoriales,
a partir de un relevamiento realizado en el que se identificaron los
perfiles editoriales, fortalezas, debilidades e intereses, se avanzo6 en:

Las discusiones sobre el impacto de los enfoques de extension
en las politicas editoriales, en reflexionar sobre las narrativas
que sean propias para las précticas de extension.

Las instancias de capacitacién internas: ingreso a las bases de
datos, catalogos e indices; utilizacién herramientas o softwares,
etc.

Los Encuentros de Equipos Editoriales que abordan
probleméticas comunes a la edicién universitaria y que son
abiertos para todas las revistas cientificas.

La participacion en espacio de discusion globales sobre las
revistas: LatinRev, RED SARA, Scielo, etc.

La construccién de instancias de consulta y asesoramiento
sobre temas puntuales.

La incubacién de revistas de extension.

Respecto de las estrategias y acciones comunes de la Red, se avanzé

sobre:

La definicion de estrategias de visibilidad de las revistas:
pagina web; participacion activa en congresos y jornadas de
extension e internacionales.

La creacién de un Banco Comun de Revisores/as.

Las politicas de derivacion de articulos entre las revistas a
partir de los procesos de seleccién, intentando superar la
barrera idiomatica.

Promocion de la escritura académica —no sélo de articulos —
a través de talleres en distintos espacios.

La construccion de una politica de accesibilidad comtn para
las revistas de extension.

El auspicio de eventos gratuitos que promueven el debate
extensionista.
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El trabajo de la Red estd teniendo impactos muy significativos
en las revistas, tanto para el dominio de la extensién como para la
comunidad académica en general. Hacia la gestion editorial, se avanzé
significativamente en el ingreso a catalogos y en los organismos que
regulan las revistas cientificas." Se brindan capacitaciones periédicas
sobre distintos aspectos del quehacer editorial. Problematiza el modo
que los enfoques de extension permean las politicas editoriales e
inciden en las narrativas.

Hay espacios abiertos en los que pueden participar revistas
que no son de extension universitaria:”® los Encuentros de Equipos
Editoriales y la linea de trabajo sobre Accesibilidad de las revistas, por
mencionar ejemplos. La politica de derivacién de articulos en el marco
de REDREU determiné mayor circulacién entre los paises, incluso entre
aquellos que tienen el espariol y el portugués como lenguas oficiales.

Respecto a la incubacién de revistas, en el afio 2021 se acompafié
el proyecto editorial de la revista Interfaz de la Universidad Nacional
de Asuncién del Paraguay, la tnica del pais. En 2023 se acompaiio
al Consorcio de Universidades del Estado de Chile para impulsar la
creaciéon dela primerarevista chilena, Universidad y Territorio. Se estan
manteniendo conversaciones con la Red Nacional de Extension de la
Asociaciéon Colombiana de Universidades, ASCUN, con el propoésito
de adecuar una revista a los pardmetros de las revistas académicas.

La Red tiene presencia sistemadtica en todos los congresos y
jornadas de extension. Sus integrantes la promocionan también en
ambitos académicos en los cuales participan de manera individual
o colectiva. Produce articulos y presentaciones que muestran su
dinamica, los retos y desafios.

Hacia la comunidad académica, los talleres sobre escritura han
congregado a mas de 1500 personas de mas de 15 paises y de 150
instituciones de educacion superior, sean o no extensionistas. REDREU
es una expresion de los valores que guian a la extension universitaria
en un marco de pluralismo, diversidad y democracia.

13. También se registré en 2023 el ingreso de la primera revista de extension a la base Scielo, la mas
importante del Latinoamérica, como es el caso de +E: Revista de Extension Universitaria.

14. Como es el caso de CAPES en Brasil y de Nucleo Bésico de Revistas de Caicyt Conicet de Argentina

15. En las memorias que estan dispuestas en la pagina web de REDREU se puede acceder a toda la informacion
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Epilogo: retos y desafios para las revistas de extensién

Las revistas académicas periddicas de extensiéon universitaria
latinoamericanas estan haciendo importantes contribuciones a los
procesos de jerarquizaciéon de esta funcién universitaria partir de la
escrituraacadémica. Constituyen espacios relevantes para visibilizarlos
debates sobre las definiciones tedricas, epistemoldgicas, metodologicas
y, especialmente, las politicas que orientan cierto tipo de précticas
sociales universitarias. Son fundamentales para cuestionar los modos
en los que se construye, circula, apropia y valida el conocimiento
académico. Son fundamentales para contribuir a construir una
comunidad de discurso sobre la misién social universitaria.

El trabajo desde REDREU potencia e interpela constantemente el
trabajo de las revistas: el trabajo colectivo respeta las singularidades.
Entre los retos que se le presentan, aparecen:

* Incluir en las agendas de extension la discusion sobre la ciencia
abierta.

* Extender las capacitaciones sobre escritura académica como
parte de la formacion integral universitaria.

* Promover la lectura de las revistas por fuera del &mbito de la
extension.

* Afinar estrategias de conocimiento de quiénes son los que leen
y el impacto de las lecturas en las practicas universitarias.

* Promover con més énfasis la circulacién idiomatica.

El crecimiento de REDREU depende de la capacidad de imaginar,
aportar y del compromiso de todos sus miembros. Las diferencias de
los perfiles, los enfoques y las visiones politicas, lejos de ser un escollo,
constituyen la mayor riqueza de la Red y, por ende, del sistema
universitario.

Muchas de las tensiones que las revistas presentan, no solo atafien
a cuestiones editoriales. Exceden incluso a la extensién universitaria.
Muchas de ellas interpelan los retos que las universidades publicas
latinoamericanas tienen para pensarse a si mismas y al compromiso
ineludible para con sus comunidades.
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En definitiva, los desafios que se le presentan a las revistas son
los mismos que tiene la extension universitaria y, por ende, la univer-
sidad publica, esto es el de proyectar las discusiones en torno a qué
universidad necesitamos, para quiénes las imaginamos, qué valores
las van a orientar, para qué modelos de sociedad y democracia las pro-
ponemos y quiénes deben participar de ese debate. En esas discusio-
nes, las revistas de extension y REDREU hacen aportes significativos.
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PROYECCION SOCIAL DESDE LA PERSPECTIVA DEL
INSTITUTO ESPECIALIZADO DE PROFESIONALES
DE LA SALUD: CASO SALVADORENHO

Illiana Stephanie Arias-Salegio
Digna Morena Ventura Chacén
Celina Dolores Ventura Elias

Instituto Especializado de Profesionales de la Salud

El objetivo de este articulo es determinar la manera como el
Instituto Especializado de Profesionales de la Salud (IEPROES) concibe,
planifica y socializa la proyeccién social, con la finalidad de establecer
unmarco de accién que contribuya allogro de los desafios identificados.
Inicialmente, se presentan algunas aproximaciones a la proyecciéon
social, donde se ubica el origen de esta funcién en el continente
europeo; ademas, se describe la vital relacion entre la universidad y la
sociedad y cémo a partir de la vinculacién de los procesos sustantivos,
es posible fortalecerla; también se plantea la incidencia de la gestién
de la calidad de los procesos y la conceptualizacion de la proyecciéon
social desde el contexto salvadorefio.

Ensegundolugar, sehacealusiénaladocumentaciéninstitucional
que regula la planeacién estratégica de esta importante funcién
sustantiva, asi como la descripcion de la metodologia empleada para la
construccion participativa de la Agenda de Proyeccion Social, siendo
fundamental para el esclarecimiento de tal funcién por los docentes
involucrados en el accionar de esta; se presenta una caracterizaciéon de
los proyectos 2023 en donde se indica su origen, el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, la correspondencia con las &reas de
la proyeccién social del IEPROES y la determinacién de beneficiarios.

En tercer lugar, el articulo refiere la incorporacién del IEPROES
a la Unién Latinoamericana de Extension Universitaria y con ello, la
participacién del IEPROES en el XVII Congreso Latinoamericano y
Caribefio de Extension Universitaria-Proyeccion Social, un espacio que
propicid los aprendizajes y la necesidad de ampliar las vias que dan
origen a los proyectos. Finalmente, se presentan 4 desafios de las IES
para la evolucién de la Proyeccion Social en El Salvador sobre la base
de la revision de literatura y el quehacer institucional.
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Aproximaciones a la Proyeccién Social

Las instituciones de educacién superior (IES) desempefian un
rol importante para el desarrollo social, econémico y cultural de un
pais; a través de ellas se han gestado importantes transformaciones
desde la busqueda de la justicia social. Es asi como en 1867 nace la
Extensién Universitaria en Cambridge, “con los cuestionamientos del
profesor y matematico James Stuart, un incansable defensor del acceso
a la Educacion Superior de las mujeres y de la clase trabajadora mas
vulnerable de la época” (Valenzuela, 2022, p. 15); es en ese contexto
que se enfatiz6 sobre la responsabilidad de la universidad ante los
sectores populares menos favorecidos. En el afio de 1871 se incorpora
de manera oficial la “Extensiéon Universitaria Educativa”, como
estrategia que permitiria concertar una relacion entre Universidad,
sector externo y poblaciones menos favorecidas. No obstante, es hasta
el afio de 1900 que en América se adopta la extension universitaria al
crear una facultad para el ejercicio de tal funcién, hecho ocurrido en la
Universidad de Chicago, Estados Unidos (Valenzuela, 2022).

Esta funcién sustantiva universitaria presenta una diversidad de
concepciones, segin se muestra en la figura 1, sin embargo, su esencia
coincide desde las diversas perspectivas, siendo la que impulsa las
relaciones con el medio para generar una transformacion.

Figura 1: Denominaciones regionales de la Extension Universitaria
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En el contexto salvadorefio, se le concibe como Proyecciéon
Social, siendo precisamente la extensién de la universidad de cara a la
sociedad. Por tal razon, la proyeccion social debe considerarse como la
universidad participando en la transformacién de la sociedad sobre la
base del conocimiento cientifico, para la mejora de las condiciones de
vida de los pueblos.

El vinculo entre universidad y sociedad es una necesidad vigente;
es en la universidad que se forman los profesionales con el perfil
requerido por la sociedad y es la universidad un actor que atiende
problemas de la sociedad desde una vision cientifica, para alcanzar un
progreso social (figura 2); ademads, las alianzas entre diversos sectores
aseguran la sostenibilidad de las iniciativas institucionales, por lo que
el generar transformacion social es un compromiso compartido.

Figura 2: Relacién universidad-sociedad
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Nota. Adaptado de Arias, 2021, pp. 49-50

También resulta interesante hacer referencia en este articulo,
al papel que juegan las principales funciones de las instituciones de
educacion superior, ya que es mediante la sinergia entre estas que se
logra un mayor impacto de las acciones de la proyeccion social.

Las principales funciones de las entidades de educacién superior
son: La formacién de personas con competencias y capacidades
avanzadas... Creacién de conocimiento avanzado, asociado a las
tareas de investigacion, desarrollo e innovacién... Vinculacién
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con el medio, bajo la optica de contribuir a la equidad y al
desarrollo territorial, favoreciendo la movilidad social, asi como
fortaleciendo la identidad y la cultura nacional y local, ademas de
permitir el afianzamiento de los territorios y la descentralizacién
efectiva de los paises. (UNESCO - IESALC, 2018, pp. 71-72)

El quehacer de las instituciones de educacion superior se
orienta hacia la formacién, la investigacion y la proyeccion social,
constituyéndose estos tres procesos, en un sistema que permite la
interacciéon de la comunidad educativa con el contexto; Cruz et al.
(2017) lo manifiestan de esta manera:

Se asume la universidad como un sistema de procesos, en el cual
concurren los procesos esenciales de formacién, investigacion
y extensién universitaria, se hace imprescindible que los
mismos asuman los desafios de la época actual en términos de
educacién continua y respuestas apropiadas al desarrollo social
y econdmico. (p. 40)

Por tanto, la proyeccién social, al ser una funcion sustantiva de
la educacién superior, se presenta como un elemento dinamizador de
toda IES e implica la puesta en marcha del dmbito académico en la
realidad natural, social y cultural, es decir, es el medio a través del cual
una IES se inserta en el entorno social para transferir conocimientos
cientificos que contribuyen a un desarrollo. Esta funcion esencial debe
mantener una estrecha relacién con la docencia y la investigacion,
ya que ambas se orientan por su especificidad, a la contribucién del
desarrollo de un pais y a mejorar la calidad de vida de sus pobladores
(Ministerio de Educacién, [MINED], 2021).

Sin duda, la efectividad de las funciones sustantivas referidas, se
encuentra en dependencia dela gestion dela calidad enlas instituciones
de educacion superior, la cual “debe sustentarse en factores como:
la vinculacién entre los procesos universitarios y las tendencias de
desarrollo de los paises, incremento del nivel de actividad de cada
uno de los procesos, las crecientes necesidades de financiamiento de la
educacion superior” (Romero et al., 2019, p. 27). De manera que las IES
deben establecer mecanismos de aseguramiento de la calidad a fin de
desarrollar procesos institucionales con pertinencia e impacto social.

Las IES que sistematicamente apuestan por la calidad, cumplen
con las demandas de una realidad dindmica mediante procesos de
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formacion contextualizados, con enfoque cientifico y un componente
humanistico; estos elementos contribuiran a la construccién de una
sociedad maés justa, democratica y con oportunidades de desarrollo; la
comunidad educativa en su generalidad, debe formarse integralmente
en consonancia con las necesidades y oportunidades emergentes y ello
se logra desde la gestién de la calidad de los procesos universitarios,
solo de esa manera se podrd instaurar una cultura creativa e innovadora
en la comunidad universitaria con el compromiso de asumir cambios
hacia el mejoramiento continuo (Arias, 2023; Rojas & Garcia, 2018;
Cruz et al., 2017).

De acuerdo con la UNESCO (citado en Loépez et al., 2017) la
pertinencia, la calidad y la internacionalizacion, son los tres aspectos
claves que determinan la posicion estratégica de la educaciéon
universitaria. Por tanto, la gestion de la formacién/docencia, la
investigacion y la proyeccién social, asi como la vinculacién entre
estos procesos, permiten posicionar a las IES como agentes de
transformacién social. El caso que nos ocupa es la proyeccién social
por lo que es importante partir de algunas concepciones. En la figura 3
se presentan algunas de estas.

Figura 3: Conceptualizacion de la proyeccion social

"Proceso bidireccional de interaccion entre la Institucion de Educacion Superior y el contexto social
del cual forma parte"?

"Interaccion entre el quehacer académico con la realidad natural, social, ambiental y
cultural del pais"®
Unién L
Lati icana Rep de "Toda actividad que realizan las instituciones de educacion superior
de Extensién El Salvador orientada a solucionar necesidades del entorno en que éstas se

Universitaria desenvuelven'®
Ley de Educacién Re:
: Zom glamento General
Republica de EI Salvador de la Ley de Educacién Superior

Nota. Tomado de Unién Latinoamericana de Extensién Universitaria [ULEU], 2015, p. 48°. Ley de
Educacion Superior, 2004, Art. 4°. Reglamento General de la Ley de Educacion Superior, 2009, Art. 2°.

A partir de lo anterior, es importante conocer cémo conceptualiza
la proyeccién social el Instituto Especializado de Profesionales de la
Salud (IEPROES); este centro de estudios fue reconocido oficialmente
como instituciéon de educacién superior de la Republica de El Salvador
en diciembre del afio 1997, estableciendo como funciones la docencia,
la investigacion y la proyeccién social. Para el caso, asume la definiciéon
de Proyeccién Social plasmada en el Reglamento General de la Ley de
Educacion Superior (2009) y la incorpora en el Reglamento del Sistema
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de Proyeccién Social (Instituto Especializado de Profesionales de la
Salud, [IEPROES], 2016, Art. 2). Es de esta manera que el IEPROES
asegura a través de los proyectos de proyeccion social, contribuir a la
solucién de problematicas identificadas en el territorio, vinculadas a la
salud, la educacion, la psicologia y el medio ambiente.

Planeacion Estratégica de la Proyeccion Social desde el IEPROES

Como se ha dicho, la proyeccion social del IEPROES esté4
orientada a atender necesidades del entorno, para lo cual se requiere
la definicién de politicas institucionales que hagan posible su objetivo.
Por tal motivo, cuenta con un marco regulatorio constituido por los
documentos referidos en la figura 4.

Figura 4: Documentacion institucional que requla la Proyeccién Social

Guia para la
formulacion,
seguimiento y
evaluacion de los
proyectos

\
Politica de N\ Reglamento Programa de
Proyeccion

. Agenda de
del Sistema 0
Proyeccion

de Proyeccion : Académicos de
. Social o .
Social Proyeccion Social

Incentivos a
Social

El TIEPROES asegura el correcto desarrollo de esta funciéon
sustantiva, emitiendo ejes estratégicos, principios, normas, areas
de intervencion y estdndares bajo los cuales deben planificarse
los proyectos, asi como los beneficios para el personal académico
involucrado en la proyeccién social. Conviene subrayar que los
docentes que conforman los equipos de proyeccion social disefian
los proyectos sobre la base de este marco regulatorio, retomando
resultados de investigaciones cientificas generadas por este centro de
estudios superiores y luego realizando diagnosticos situacionales con
la participacién de los actores que serdn beneficiados de los proyectos,
para asegurar la pertinencia de las acciones y la efectividad de los
proyectos por la aceptacion y compromiso conjunto. Cabe sefialar lo
planteado por Pulido et al. (2022), quienes afirman:

La planificacién es la fase en que el directivo de la organizacién
de la IES, con su equipo de trabajo, decide qué hacer, y deter-
mina el cémo a través de las estrategias que convierten a la IES
en una institucién de excelencia pedagodgica, de acuerdo con la
misién y la visién del proyecto educativo institucional. (p. 12)
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A su vez, el IEPROES asume como compromiso retomar
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para la planificacién
estratégica y operativa de los proyectos, procurando que éstos tributen
al cumplimiento de los mismos. Implementar los ODS implica integrar,
simplificar, traducir e incorporar sus metas a las politicas y planes
institucionales, asi como armonizar y adaptar estas politicas y planes
a los ODS; este planteamiento es dado por la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO,
2017) para la puesta en marcha del ODS 4, no obstante, es aplicable
para otros ODS a los cuales IEPROES responde con sus proyectos. El
Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia, (MINEDUCYT, 2022)
establece lo siguiente:

El papel de las Instituciones de Educacién Superior (IES) en
la implementacién y el logro de los Objetivos del Desarrollo
Sostenible (ODS) es importante, pues estas aportan a la
transformacién de la sociedad, a partir de los procesos de
formacién, investigacién y vinculacién social. (p. 2)

De igual modo, Arias (2021) plantea que “las instituciones de
educacion superior (IES), por disponer de un acervo cultural, cientifico
y tecnoloégico, se constituyen en actores dinamizantes de los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) dictados por la Organizacién
de las Naciones Unidas (ONU)” (p. 57).

Acorde con los planteamientos anteriores, el IEPROES se
dispone a construir la Agenda de Proyeccién Social, a partir de un
analisis colegiado por las unidades de proyeccién social, definiendo
y validando las areas y lineas de proyeccién social (figura 5) segin
la filosofia institucional y los campos disciplinares que desarrolla esta
casa de estudios (Instituto Especializado de Profesionales de la Salud,
[IEPROES], 2023, p. 16).

Para el IEPROES es fundamental establecer una Agenda
de Proyeccién Social porque le permite ademas de organizar el
trabajo, vincularse con la docencia y con la investigacién en funciéon
de propiciar un hilo conductor efectivo. Esta agenda se actualiza
anualmente por el nivel de flexibilidad ante las problemaéticas
emergentes, para efectos de coincidir con los cambios del entorno y
retomar resultados de las investigaciones cientificas presentadas por
el IEPROES cada afo.

114 | Extensién Universitaria en América Latina: construyendo una praxis critica y emancipadora



Para definirla, los docentes que participan en la proyeccién social,
realizan un andlisis de las demandas del entorno social, productivo y
comunitario, asi como una revision de documentos: (1) Agenda 2030 y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, (2) Ley de Educacién Superior,
(3) Politica Nacional de Educacién Superior de El Salvador, (4) Manual
de Acreditacion de Instituciones de Educacién Superior de El Salvador,
(5) Modelo Educativo del IEPROES, (6) Reglamento del Sistema de
Proyeccion Social, (7) Politica de Proyeccion Social, (8) Investigaciones
Institucionales, etc.

Figura 5: Areas y lineas de proyeccion social del IEPROES

SALUD EDUCACISN PSICOLOGIA MEDIO SOCIOCULTURA

- Estado nutricional -
o - Promocion de la L . o
- Crecimiento y salud - Prevencion de - Proteccion del agua
desarrollo 5 o violencia - Manejo de
” - Capacitacion en o

- Preconcepcion . - Prevencion de desechos

. educac 2 .
- Autocuidado enfermedades - Emergencia y

8 ] - Organizacion
- Estilo de vida saludable saniza mentales desastres
comunitaria

- Seguridad sanitaria . o - Atencion a la - Reforestacion - Fomento de la
o - Reinsercion Escolar .
- Fortalecimiento de salud mental - Saneamiento cultura

- Emprendedurismo
- Desarrollo de
habilidades

- Fortalecimiento de
valores

- Equidad de género

- Atencién a Basico Ambiental
adicciones y - Zoonosis
problemas de estrés - Vida marina

actividad fisica

- Terapia ocupacional

- Prevencion y atencion a
enfermedades
transmisibles

Nota. Adaptado de IEPROES, 2023, p. 16

La Proyeccién Social del IEPROES se organiza segtin tres modelos
de trabajo: proyectos de intervencién comunitaria (surgen como
propuestas de la docencia o de la investigacion), proyectos de enlace
interinstitucional (surgen a solicitud de instituciones o comunidades)
y comunicacién y transferencia del conocimiento (se orienta a divulgar
la produccién académica hacia el entorno). (IEPROES, 2023).

La Agenda de Proyeccion Social 2023 se construy6 con 20 docentes
del IEPROES que realizan proyeccion social (figura 6), obteniendo los
resultados presentados en la tabla 1, los cuales indican que:

* E175 % de los proyectos han surgido a partir de los resultados
de las investigaciones institucionales del IEPROES;

* E1 36 % de los proyectos tienen vinculacién con el campo de
la salud;
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* El ODS 3: “Salud y Bienestar” y el ODS 4: “Educaciéon de
Calidad”, son a los que mayormente tributan los proyectos de
proyeccion social del IEPROES;

* Los beneficiarios de los proyectos son de diferentes contextos
y edades, lo que evidencia la visién del IEPROES por atender
diversas problematicas salvadorefas.

Tabla 1: Elementos constitutivos de los proyectos de proyeccion social 2023

Caracterizacion

Clasificacion

¢Coémo surgieron
los proyectos?

Investigacion cientifica: 15

Solicitud de instituciones: 2

Identificacién de necesidad desde la proyeccion
social: 2

Situaciones emergentes por desastres naturales: 1

¢(Con qué
areas estan
relacionados los

Salud: 16
Educacion: 9
Psicologia: 9

proyectos? * Medio ambiente: 5
* Sociocultural: 5
(A qué ODS ODS1:2 ODS7:0 ODS 13: 4
tributan los ODS 2: 2 ODS 8: 1 ODS 14: 0
proyectos? ODS 3: 16 ODS 9: 0 ODS 15: 2
ODS 4: 12 ODS 10: 3 ODS 16: 1
ODS5: 6 ODS 11: 5 ODS17:5
ODS 6: 4 ODS 12: 0

¢ Quiénes son los
beneficiarios de
los proyectos?

Estudiantes de Educacion Media (bachillerato o
preparatoria)

Docentes de centros educativos

Familias albergadas

Comunidades: nifios y nifas, jovenes, padres y
madres de familia, asociaciones comunitarias,
agricultores, adultos mayores.

Comités de salud de comunidades

Unidades de salud

Inspectores de saneamiento

Comerciantes manipuladores de alimentos

Guarda recursos

Comunidad educativa del IEPROES

Nota. El total de proyectos planificados para el afio 2023 fueron 20, a ser ejecutados por las 3
unidades de Proyeccion Social pertenecientes a la sede y los 2 centros regionales del IEPROES.
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En efecto, el desarrollo de esta funcién sustantiva, requiere
de formacién continua, motivacién y reconocimiento por la labor
extensionista, razén por la cual IEPROES cuenta con un Programa de
Incentivos a los académicos que realizan proyeccién social (figura 7).

Figura 7: Lineas estratégicas del Programa de Incentivos a Académicos de Proyeccion Social

Ve

(Propiciar condiciones para
formar a académicos que

impulsen la proyecciéon

social institucional,

con el fin de fortalecer

sus competencias para
contribuir a la calidad de

los proyectos.

1. Fortalecimiento de
competencias

Motivar a los académicos
para que participen en
espacios de difusién de

la proyeccién social, tales
como congresos y otros

eventos nacionales e
internacionales.

2. Difusi6n de resultados
de los proyectos

Dar un reconocimiento a
los académicos que logren
la publicacién de articulos

sobre proyeccion social
en revistas nacionales o
internacionales.

3. Produccién académica

Nota. Adaptado de Instituto Especializado de Profesionales de la Salud, [IEPROES], 2022, p. 3

Como resultado del andamiaje estratégico del IEPROES
expuesto con anterioridad, se logra planificar, organizar, dirigir,
controlar y dar seguimiento a la proyeccién social, optimizando los
recursos materiales, financieros, tecnolégicos y humanos disponibles,
tal como lo afirman Pulido et al. (2022) al referirse a la gestién
universitaria.

Socializacion de la Proyeccién Social del IEPROES

En consonancia con la 2* linea estratégica del Programa de
Incentivos a Académicos de Proyeccién Social, se insta a presentar los
proyectos ejecutados, en virtud de que:

Las experiencias acumuladas en el perfeccionamiento de la ca-
lidad de los procesos universitarios, requieren que las IES au-
menten su visibilidad y experimenten nuevas transformaciones,
mostrando resultados que desde una adecuada gestion incidan
en el fortalecimiento de su encargo social; formar profesionales
mas preparados y competentes.” (Rojas & Garcia, 2018, p. 21)

Este reto trajo consigo la necesidad de formar parte de una red
internacional dedicada al perfeccionamiento de la gestion extensionista.
El Instituto Internacional para la Educacién Superior en América Latina
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y el Caribe (IESALC) de la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) sostiene que:

Las redes contribuyen con los procesos de reflexiéon y accién con-
creta hacia la transformacion de las instituciones y sistemas de
Educacién Superior de la regiéon. Al exponer sus informaciones
y estimular la cooperacién, se facilita la potenciacién de las for-
talezas estratégicas que ellas tienen, reafirmando el papel funda-
mental de la Educacién Superior como un bien ptblico de interés
permanente. (Citado en Valenzuela, 2023, diapositiva 20)

De igual manera, el Ministerio de Educacion (MINED, 2021)
establececomounalineadeacciéndelaestrategia: Internacionalizacién
de la educacién superior: “Promover la participaciéon de las IES en
redes internacionales que las fortalezcan para intervenir en temas
prioritarios del desarrollo nacional” (p. 20). Es asi que el IEPROES
solicita su adhesién a la Unién Latinoamericana de Extension
Universitaria en el afo 2022, siendo una red que “favorece la
cooperaciéon internacional entre universidades, instituciones y
otras entidades cuya labor extensionista se realiza en virtud del
desarrollo humano y social en escenarios educativos, productivos y
comunitarios” (Valenzuela, agosto 2022, diapositiva 2), permitiendo
esta alianza la concrecién de acciones que contribuyen a las lineas
estratégicas referidas en la figura 7.

Precisamente, el IEPROES tuvo participacion en el XVII
Congreso Latinoamericano y Caribefio de Extension Universitaria-
Proyeccion Social, que tuvo lugar en Armenia-Colombia, con su
sede en la Universidad del Quindio, del 14 al 18 de agosto 2023, en
correspondencia con lo enmarcado por el Instituto Especializado
de Profesionales de la Salud (IEPROES, 2019), en la estrategia 2
“Valorizacién y gestion del conocimiento, vinculandolo a procesos de
apropiacion social del mismo y al fomento de la innovacién” que define
como una linea de accién: “Participar en congresos internacionales
dedicados a la proyeccion social o extension universitaria” (p. 9).

En referido evento que permiti6 la internacionalizacién de
la proyeccién social, IEPROES present6 6 proyectos en donde han
participado un total de 38 docentes. (Arias, 2023). Ademas, se presentd
1 libro que versa sobre la vinculacién de la docencia, la investigacion
y la proyeccién social del IEPROES y se cont6 con la participaciéon de
la Directora General del IEPROES en el panel de rectores. Asistié una

118 | Extensién Universitaria en América Latina: construyendo una praxis critica y emancipadora



delegacién de 9 profesionales del IEPROES, El Salvador. En adicién a
los proyectos presentados, es importante destacar que estos pertenecen
a las diferentes dreas de la proyeccion social del IEPROES: Salud,
Educacion, Psicologia y Medio Ambiente y tributan a los ODS 3, 4, 5,
6,15y 17 (figura 8).

Sedebeagregar que, como parte de esta experienciaenriquecedora
de conocimientos sobre la proyeccién social desarrollada por 92
instituciones presentes de 17 paises (Valenzuela, 2023, diapositiva 28),
cabe destacar la necesidad de generar una intervencion trilateral de
los procesos sustantivos, es decir, que la proyeccién social impulse
proyectos de investigacion cientifica y ademads, sea una funcién
inherente a la docencia; que desde el curriculo en general y la docencia
en particular, se fomente la proyeccion social como eje que transversa la
formacién universitaria y que se prioricen las necesidades en conjunto
con los sectores sociales, definiendo proyectos desde un enfoque
dial6gico-critico con las comunidades, no tinicamente la generacién de
proyectos a partir de los resultados de investigaciones cientificas, que
es una de las vias de esa relacién trilateral latente.

Figura 8: Proyectos de proyeccion social del IEPROES presentados en el CLEU 2023
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Desafios de las IES para la evolucion de la proyeccién social en El
Salvador

De acuerdo a la revisiéon de literatura y conforme al quehacer
de la proyeccién social en la actualidad, es menester destacar algunos
desafios que deben generar politicas en las instituciones de educacion
superior de El Salvador, tales como:

* Incorporar la proyeccién social como eje transversal en el
curriculo de la formacién de pregrado y postgrado.

* Trascender de una proyeccién social asistencialista o con
énfasis en la generacion de actividades sociales.

* Generar estrategias de sistematizacion de la proyeccién social
para visibilizar su gestion, los retos, dificultades y logros.

Implementar o fortalecer el reconocimiento y estimulos a los
académicos que hacen proyeccion social, permitiendo la igualdad de
condiciones con la docencia y la investigacion (Valenzuela, 2022).

Se requiere transformar los esquemas rigidos que limitan la
operativizaciéon de la proyeccion social, siendo necesario analizar la
organizacién institucional, la misién y vision institucional, la curricula,
la cultura académica, la formacién docente y la gestion de los procesos
sustantivos universitarios, implicando cambios que se reflejen desde
el curriculo oculto, repercutiendo positivamente en el mejoramiento
de la calidad en el quehacer extensionista, de la investigacion cientifica
y de la formacién/docencia, fortaleciéndose con ello, la relacion
universidad-sociedad (UNESCO - IESALC, 2018).

Conclusiones

La extension universitaria tuvo sus origenes en el siglo XIX con
la vision de establecer una relacién entre la universidad, el contexto
externo y los sectores poblacionales menos favorecidos, lo cual se
mantiene a la fecha, con la posibilidad de fortalecer el accionar de
este proceso sustantivo a partir del enriquecimiento cultural desde la
internacionalizacion de la misma.

Es importante destacar también que, con la integraciéon de la
docencia, la investigacion y la proyeccién social se fortalece la relacion
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universidad-sociedad y se concretizan acciones que buscan una
transformacién social. La integracién de los procesos sustantivos debe
darse en multiples vias, generando procesos flexibles y acordes a las
exigencias actuales del contexto global, nacional y local.

La proyeccién social en el Instituto Especializado de Profesionales
de la Salud (IEPROES) cuenta con una planeacion estratégica que
busca el desarrollo efectivo de tal funcién, creando oportunidades
de formacién continua, fomentando participaciones en congresos y
propiciando el reconocimiento a los docentes que generan producciéon
académica de la funcién extensionista; asimismo se construye una
agenda de proyeccion social desde la experiencia de los docentes que
hacen una labor extensionista y que cuentan con conocimiento de los
territorios en donde se ejecutan los proyectos.

La proyeccién social debe ser considerada por todas las IES, como
una funcién que propicia el desarrolloinstitucional y social; es desde esta
concepcién que se generaran acciones orientadas a su curricularizacion,
a trascender de proyectos asistencialistas, a sistematizar la proyecciéon
social que se gesta en la academia y a fortalecer los mecanismos de
reconocimiento a los docentes que realizan proyeccién social.
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ESTRATEGIAS METODOLOGICAS PARA EL
DESARROLLO DE LA EXTENSION Y LA ACCION
SOCIAL UNIVERSITARIA EN COSTA RICA

Henry Alberto Binns Hernandez
Ligia Guerrero Vargas

Instituto Tecnologico de Costa Rica

La extension y la accién social en Costa Rica ha sido un pilar
fundamental en el desarrollo social y econémico del pais desde 1948,
afio en que se establecieron los primeros programas de extension
publica a través del Ministerio de Agricultura y Ganaderia. A lo largo
de maés de siete décadas, este proceso ha evolucionado, adaptandose
a las necesidades de los productores agropecuarios y a las dindmicas
sociales y ambientales del entorno.

En este contexto, el presente capitulo tiene como objetivo principal
analizar las estrategias metodolégicas que han sido implementadas
en la extension tanto por el gobierno como por las universidades, con
un enfoque particular en la integracion de la quintuple hélice, que
abarca la colaboracion entre el Gobierno, la Sociedad, la Academia, el
Medioambiente y el sector Empresarial.

Paralograr este objetivo, se empleara una metodologia cualitativa
que incluye una revisién exhaustiva de la literatura existente sobre la
extension y la accion social en Costa Rica, asi como el andlisis de casos
de éxito en proyectos de extensiéon que han logrado generar un impacto
significativo en las comunidades. Esta metodologia permitira obtener
una vision integral de las précticas actuales, identificar las mejores
estrategias y reconocer los desafios que enfrentan los programas de
extension.

A través de este andlisis, se espera contribuir al fortalecimiento
de la extensioén y la accién social como una herramienta eficaz para
el desarrollo sostenible en Costa Rica. Asimismo, se busca ofrecer
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recomendaciones practicas que faciliten la colaboracién entre los
diferentes actores involucrados, promoviendo asi un enfoque més
holistico y efectivo en la implementacién de proyectos de extension
y la accién social que respondan a las necesidades reales de las
comunidades. En dltima instancia, este capitulo aspira a brindar un
panorama del ejercicio de la extensién y la accion social en Costa
Rica para que conozcan la realidad del pais y a la vez ser un recurso
valioso para académicos, formuladores de politicas y profesionales del
desarrollo que buscan mejorar la efectividad de la extension y la acciéon
social en el pais.

La Extension en Costa Rica

La extensiéon en Costa Rica, a diferencia de la mayoria de
los paises latinoamericanos, ha tenido un programa de extension
publica permanente desde 1948 hasta nuestros dias. Durante estos
68 afios se han implementado diversos modelos de extensiéon que se
han desarrollado con el propésito de satisfacer las necesidades de
los productores agropecuarios, respondiendo a las condiciones del
entorno y a las diferentes oportunidades que ha tenido el pais de
apoyo internacional a través de préstamos y donaciones para financiar
la implementacién de esos modelos (Bolafos 2012).

Durante este largo periodo de tiempo el principal programa
de extensiéon ha sido publico y desarrollado en el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia. Sin embargo, de manera paralela, se han
desarrollado otros programas de extensién con diferentes enfoques e
implementados por el sector académico, proyectos con financiamiento
internacional, organizaciones publico-privadas, fundaciones 'y
organizaciones privadas (FAO 2014).

Debido a lo anterior es que se destaca la importancia de la
academia dentro del quehacer de la extensién y la accién social en
Costa Rica; resaltando la participaciéon de todas las universidades
publicas del pais y algunas universidades privadas con enfoque de
responsabilidad social, que se detallan a continuacioén:
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Tabla 1. Universidades que desarrollan Extension y/o Accion Social

Universidad Pablica Universidad Privado
Instituto Tecnolégico de Costa Rica | Universidad Latina de Costa Rica
Universidad de Costa Rica Universidad Fidelitas
Universidad Nacional Universidad Veritas
Universidad Estatal a Distancia Universidad San José
Universidad Técnica Nacional Universidad de Ciencias Medicas

La articulacién de las cinco universidades publicas de Costa
Rica antes mencionadas, conforman el Consejo Nacional de Rectores
(CONARE), que, a través de la Comision de Extensién y Accién Social
conformada por sus vicerrectorias, asumen el compromiso para con
la sociedad y los territorios; en donde las universidades formulan sus
proyectos individuales pero también lo hacen en conjunto uniendo
fuerzas, conocimientos y recursos econdmicos para gestionar y apoyar
a las comunidades de nuestro pais.

Desde los inicios de la implementacion de los programas de
extension publica en Costa Rica, se ha venido dando una evolucién
significativa en el ejercicio de esta; en donde hemos adoptado e
implementado una serie de modelos de extensién, destacando como
principales los siguientes desarrollados en Costa Rica:

Tabla 2. Modelo de Extensiéon implementados en Costa Rica

PROGRAMA / .
CRONOLOGIA MODELO DE EXTENSION
SERVICIO TECNICO - Enfoque general de extension
INTERAMERICANO (convencional).

DE COOPERACION - Modelo verticalista y personalizado.
AGRICOLA (STICA) 1948- - No se da un verdadero proceso educativo,
1963 sino que el extensionista como duefio del

conocimiento, persuade al agricultor a
incrementar la produccioén de rubros sin
tomar en cuenta al productor como sujeto
del proceso.
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REGIONALIZACION
INSTITUCIONAL 1963-1973

CAPACITACION Y VISITA
(CY V) 1974-1982

PROGRAMA DE
INCREMENTO A LA
PRODUCCION AGRICOLA
PIPA 1983-1989

PROGRAMA DE
AJUSTE DEL SECTOR
AGROPECUARIO
1989-1992

Enfoque general de extension.

Modelo verticalista y personalizado.

En este periodo se continua trabajando
con el concepto de extension de STICA
y gracias a un préstamo del BID se
regionaliza el MAG en ocho direcciones
regionales que asumen la responsabilidad
técnica y administrativa.

Los mensajes de extension responden a
la estrategia conocida como “Revolucion
Verde”.

Enfoque de Capacitacion y visitas.
Modelo de Transferencia de tecnologia
vertical y personalizada.

Atencion por rubros.

Se considera que el extensionista no
maneja suficiente informacion, entonces
el especialista elabora mensajes para

el productor sin conocer cuéles son sus
verdaderas necesidades.

Se financia con un préstamo BIRF 1410 y
la asesoria de la Asociacion de Cooperacion
Internacional para la Asistencia Técnica
(AICI).

Enfoque de desarrollo de los sistemas
agricolas.

Modelo de asistencia individual y grupal
verticalista.

La tecnologia se debe adecuar a los sistemas
de produccion.

Se trabaja con un préstamo del BID, con el
fin de incrementar la productividad agricola.
Se integra la investigacion y la extension
agricola en una sola Direccion, no asi en la
practica.

Enfoque de extension basada en la
participacion.

Modelo no se implemento.

El propdsito fue acceder a recursos
para fortalecer la institucion y el sector
agropecuario.
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INVESTIGACION Y - Enfoque de extension basada en la

EXTENSION EN FINCAS participacion.
1993-1994 - Modelo tiende a ser horizontal y
participativo.
- Extension grupal respondiendo a
diagndsticos.

- El agricultor se convierte en un sujeto del
proceso de extension.

- Se impulsa la investigacion en finca.

- Se ajusta la tecnologia a las condiciones
agroecoldgicas y socioecondmicas del
entorno.

- Se implementan los diagnésticos
participativos para identificar la
problematica y buscar las soluciones.

CENTROS AGRICOLAS - Enfoque de extension basada en la
BASICOS CAB 1994-1998 participacion.

- Modelo horizontal de extension
participativa, donde el agricultor es sujeto
del proceso.

- Se integran los Comités Sectoriales
Agropecuarios, con la participacion de
las instituciones del sector agropecuario
y sector social. Mas que un modelo fue
una estrategia organizativa. Da paso a la
formulacion de un modelo de extension
participativa.

INTEGRACION DEL - Enfoque de extension basada en proyectos
SERVICIO DE EXTENSION productivos.
AL CONSEJO NACIONAL - Modelo se trabaja con organizaciones con

PRODUCCION (CNP) 1999 agro-empresas.
- Se cambia la clientela del MAG y se

seleccionan organizaciones promisorias.

- No responde a un modelo como tal, sino
a una decision politica que respondi6é a un
proceso de reorganizacion institucional.

DESARROLLO - Enfoque de Cadenas de valor.
EMPRESARIAL 2006-2014 - Modelo se trabaja con empresas que
desarrollan proyectos integrales.
- Se da énfasis al trabajo con organizaciones
de productores que tenian capacidad de
emprender proyectos en forma asociativa.
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AGRICULTURA - Enfoque Sistémico y Agro cadenas
FAMILIAR SEGURIDAD Productivas.

ALIMENTARIA 2014-2016 - Modelo se trabaja con las familias,
incluyendo hombres, mujeres y jovenes.

- La principal actividad del sistema de
produccidn se trabaja bajo el enfoque de
agro cadena.

- Se trabaja con pequefios y medianos
productores agropecuarios.

EXTENSION Y ACCION - Presenta un enfoque mixto en donde mezcla
SOCIAL UNIVERSITARIA los sistemas de agro cadenas productivas,
1974-2024 proyectos productivos, cadenas de valor y

extension participativa.

- Dentro del modelo se contempla trabajar
con agrupaciones de beneficiarios en los
cuales destacan: Familias, Empresarios,
Asociaciones, Cooperativas, agrupaciones
indigenas, entre otros.

- Al igual que los otros programas se trabajan
con pequefios y medianos productores del
sector agropecuarios, turistico, industrial y
comercial.

- También se trabaja con poblaciones
vulnerables y de escasos recursos
econdmicos y baja escolaridad.

- Tiene una proyeccion de impacto social
hacia los territorios indigenas y rurales.

- Implementa la articulacion con otras
organizaciones e instancias de indole
publico, privado, sociedad, y ambiente; para
maximizar los recursos y extender el impacto.

Como se logra identificar, Costa Rica tiene mas de 70 afios de
gestionar la Extension y Accién Social a lo largo de todo el territorio
nacional a través del Departamento de Extensiéon Rural del Ministerios
de Agricultura y Ganaderia (MAG); en donde las universidades no son
ajenas de ello con alrededor de 50 afios de apoyo a las comunidades.
Las universidades han logrado sistematizar los diferentes programas
de extension y accién social, y generar un hibrido con las principales
bondades de todos los programas de extension existentes en Costa
Rica, con el objetivo de apoyar a los territorios con una iniciativa
creativa e innovadora que brinden soluciones reales a los problemas
reales presentes en la sociedad y las comunidades que asi lo requieran.
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Extension Universitaria en Costa Rica: Caso CONARE

En Costa Rica como se menciono anteriormente, las Universidades
y en espacial las de fondos publicas son las llamadas a generar impacto
social a través delos proyectos de extension y accion social; sin embargo,
existe un ente rector que logra articular a las cinco universidades
publicas, con el objetivo de que unan fuerzas y coordinen para que
formulen proyectos interdisciplinarios e interinstitucional a lo largo
del territorio nacional.

El Consejo Nacional de Rectores (CONARE) es el ente
constitucional coordinador del Sistema de Educacion Superior
Universitaria Estatal encargado de la adecuada planificaciéon y
desarrollo. Gestiona de manera innovadora la accién sistémica de
las Instituciones de Educacién Superior Universitaria Estatal para
promover el desarrollo nacional segin mandatos establecidos en la
Constitucién Politica y en el Convenio de Coordinaciéon (CONARE,
2024).

El CONARE, esta conformado por las siguientes Universidades:
Instituto Tecnolégico de Costa Rica (ITCR), Universidad de Costa
Rica (UCR), Universidad Nacional de Costa Rica (UNA), Universidad
Estatal a Distancia (UNED) y Universidad Técnica Nacional (UTN). Es
a partir del afio 1990 que cada una de las universidades a través de las
vicerrectorias de Extension y Accién Social conforman una comisioén
permanente comprometida con el impacto en las comunidades en
beneficio de las poblaciones mas vulnerables del pais.

Es gracias a los fondos del sistema que destina el CONARE
dentro de la distribucién presupuestaria de la instituciéon a la Comisiéon
de Extensién y Accién Social, es que las cinco universidades en las
distintas zonas del territorio nacional logran coordinar la formulacion
de los nuevos proyectos en funcion de las necesidades identificadas en
cada uno de los territorios. Es gracias a estas iniciativas y al empefio de
los extensionistas, que se lograimpactar de forma positiva aportando en
el proceso de transformacioén y mejorando las actividades productivas
y las posibilidades educativas y econémicas de las comunidades.

A lo largo de los ultimos afios, el CONARE a logrado grandes
resultados de impacto social en donde se han desarrollado mualtiples
proyectos de extension universitarias en las diferentes zonas del pais,
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invirtiendo los fondos disponibles con fines y teméticas diferenciadas
dependiendo de las necesidades de las regiones. Para ello, CONARE
solicita a las universidades y con ello a sus equipos de extensionistas,
a que formulen los proyectos en funcién de las siguientes regiones:
Region Central, Regiéon Chorotega, Region Pacifico Central, Region
Brunca, Region Huetar Norte, Region Huetar Caribe; centra su foco
de atencién en apoyo de las regiones con menor indice de desarrollo
como lo son la Huetar Norte y Huetar Caribe (MIDEPLAN, 2014).

El CONARE demuestra su compromiso con el desarrollo
regional. A través de iniciativas como esta, se visibiliza el papel clave
que la educacién superior puede y debe desempefiar en la solucién de
problemas sociales y econémicos (CONARE, 2021). Algunos aspectos
clave de la participacién de CONARE en estos proyectos incluyen:

a. Enfoque interdisciplinario: CONARE promueve Ia
colaboracién entre distintas disciplinas y universidades, lo
que resulta en soluciones mas integrales y efectivas.

b. Vinculacién con la comunidad: Los proyectos de CONARE,
priorizan la participacion de las comunidades locales,
asegurando que las soluciones sean relevantes y sostenibles
ambiental y econdmicamente.

c. Innovaciéon en la educacién superior: A través de estas
iniciativas, CONARE impulsa nuevas formas de ensehanza y
aprendizaje, vinculando la teoria con la practica en el campo.

d. Impacto a largo plazo: Mas alla de los resultados inmediatos,
CONARE busca generar cambios duraderos en las regiones
en las que interviene, fortaleciendo las capacidades locales y
promoviendo el desarrollo autosostenible.

Este modelo de colaboracién entre universidades y comunidades
tiene el potencial de replicarse en otras dreas del pais, amplificando el
impacto positivo de la educacion superior en el desarrollo nacional.
A medida que Costa Rica enfrenta desafios cada vez mas complejos,
desde la desigualdad econémica hasta el cambio climético, el papel de
CONARE en la coordinacién de esfuerzos académicos y de desarrollo
se vuelve atin més crucial.

Extensién Universitaria en América Latina: construyendo una praxis critica y emancipadora | 131



Lacapacidad delainstituciéon parareunir recursos, conocimientos
y talentos de diversas universidades, la posiciona para abordar estos
desafios de forma integral y efectiva. Conforme CONARE contintia
evolucionando y adaptdndose a las necesidades cambiantes del pais, su
papel en la formacion del futuro de Costa Rica seguird siendo esencial.

Integracién institucional para el desarrollo de la extensién en Costa
Rica: modelo de la quintuple hélice y casos de éxitos

A nivel de las Universidades, la extension y accién social ha
venido teniendo un gran auge y mayor impacto gracias a las estrategias
de abordaje e implementacién en las cuales se estan gestando los
diferentes proyectos, y en como estos impactan positivamente a
los beneficiarios en los distintos territorios de nuestro pais. Una de
las principales estrategias utilizadas en Costa Rica a través de las
Universidades para que los proyectos de extension tengan éxito, es
la implementacién del modelo de las hélices en donde se encuentran
proyectos que articulan desde la triple hasta la quintuple hélice de la
innovacion; haciendo a través de ello, un uso eficiente y eficaz de los
recursos disponibles por parte de los participantes de los proyectos de
extension y accion social.

Desde esta metodologia y en linea con la propuesta del Gobierno
de Costa Rica para impulsar el desarrollo productivo territorial,
por medio del enfoque de la quintuple hélice (Gobierno-Sociedad-
academia-Medioambiente-Empresa) (Castillo-Vergara, 2020); es
que las universidades estdn uniendo sus esfuerzos que cuentan con
recursos limitados, con otras instituciones y organizaciones para
poder impactar positivamente a las poblaciones vulnerables y a las
comunidades con menor indice de desarrollo de nuestro pais.

El trabajo colaborativo entre todos los actores de la quintuple
hélice hace que los proyectos de extension y accion social universitario
logren alcanzar su maximo éxito, gracias a la coordinacién de las
capacidades de cada uno de los participantes y los recurso que estos
aportan en la basqueda de un fin comun; los cuales estdn en funcién
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la agenda 2030 (Naciones
Unidas, 2018)
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Tabla 3. Principales Actores de la Quintuple Hélice en Proyectos de Extensién
y Accién Social

Gobierno Sociedad Academia  Medioambiente =~ Empresa
INDER: Instituto de Gobiernos TEC ICT: Instituto ONG
Desarrollo Rural. Locales: UCR Costarricense de Bancos
IMAS: Instituto Municipalidades. UNA Turismo. Estatales.
Mixto de Ayuda Agrupaciones de UNED SINAC: Sistema MIPYMES
Social. Mujeres. UTN Nacional de Cémaras
MAG: Ministerio Agrupaciones INA: Conservacion. de
de Agricultura y Indigenas. Instituto MINAE: Ministerio ~ Comercio.
Ganaderia. Agrupaciones Nacional de de Ambiente y
INAMU: Instituto Afro Aprendizaje. Energia.
Nacional de la costarricenses.
Mujeres. Asociaciones.
Clubes 4S. Cooperativas.

Es gracias a la coordinacién presente entre todas las instituciones
mencionadasenlatabla3,quelos proyectoslogranalcanzar sus objetivos
y aporta a la sociedad costarricense en funcion de las necesidades que
se presentan. A continuacion, se muestran dos proyectos de extension
y accién social que han tenido mucho éxito en Costa Rica debido a la
implementacién del modelo de las quintuple hélices de la innovacién
como parte de la metodologia de abordaje y estrategia de ejecucion:

Tabla 4. Algunos Casos de Exitos en Costa Rica

Huetar Caribe

Huetar Norte

Clinica Empresarial TEC del Cari-
be: Fortaleciendo las capacidades
para el planteamiento de proyec-
tos, la gestion administrativa y sos-
tenibilidad de las micro, pequefias
y medianas empresas de Limoén.

Modelo de Gestion Empresarial
para el desarrollo y crecimiento
de emprendimientos PYMES en el
Cantén de Siquirres, Limén.

Formacién de Capital Humano
para la Empleabilidad de la Zona
Huetar Caribe.

Innovacién y Valoracién de pro-
ductos agroalimentarios y turisti-
cos, vinculados a sistemas asocia-
tivos en los territorios de Upala,
Guatuso y Los Chiles.

Programa Global para pequefios
agroecolégicos a pequefia escala
y la transformacién a sistemas ali-
mentarios sostenibles.

Biocircular: Cadenas de valor ba-
sadas en bioeconomia circular,
oportunidades para el cacao en
Centroamérica.
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Dentro a los beneficios que vienen a brindar dichos proyectos
a las poblaciones vulnerables, destacan las siguientes: Intercambio de
conocimientos, produccién sostenible, empoderamiento femenino,
tecnologia al servicio de los negocios, capacitacion Integral, identidad
cultural, liderazgo local, aumento en la producciéon y calidad,
diversificaciéon de productos, incremento en la afluencia de turistas a
la regién, mayor participacion de las mujeres.

Conclusiones

La extension y la accion social en Costa Rica ha demostrado
ser un componente esencial para el desarrollo social y econémico del
pais, facilitando la transferencia de conocimiento y tecnologia a las
comunidades, y promoviendo la inclusién social y el empoderamiento
de grupos vulnerables.

La implementaciéon del modelo de quintuple hélice ha sido
fundamental para fomentar la colaboraciéon entre el gobierno, la
academia, el sector empresarial, la sociedad civil y el medio ambiente.
Esta sinergia ha permitido abordar de manera integral los desafios
locales y ha potenciado el impacto de los proyectos de extension y la
accion social. Los proyectos de extension y la accién social analizados
evidencian la efectividad de las estrategias participativas y el enfoque
en el desarrollo sostenible. Estos casos sirven como ejemplos a seguir
para futuras iniciativas.

A pesar deloslogros alcanzados, persisten desafios significativos,
como la necesidad de una mayor articulacién entre las instituciones y
la sostenibilidad de los proyectos a largo plazo. Es crucial identificar
y superar estos obstdculos para maximizar el impacto de la extension
y la accion social universitaria. Se sugiere fortalecer la capacitacion de
los actores involucrados en la extensién y la acciéon social, promover la
investigacion aplicada en las comunidades y fomentar la participacion
de los beneficiarios en el disefio y ejecucion de los proyectos. Esto
contribuird a una mayor efectividad y relevancia de las iniciativas de
extension.

En conclusién, la extensién y la accion social universitaria debe
alinearse con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), asegurando
que las acciones emprendidas no solo respondan a las necesidades
inmediatas de las comunidades, sino que también contribuyan a un
desarrollo sostenible y equitativo en el largo plazo.
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LA REFORMA DE CORDOBA E INFLUENCIA EN EL
MOVIMIENTO UNIVERSITARIO VENEZOLANO

Eulices Rodriguez Lugo

Universidad Nacional Abierta de Venezuela

La Reforma de Coérdoba, fenémeno histdrico-social ocurrido
en Argentina-1918, puede considerarse como un proceso inacabado
que da lugar a la revalorizacién de sus tres principios fundamentales:
autonomia, democracia universitaria y extensiéon de la universidad
fuera del claustro. Para los estudiantes cordobeses estos tres principios
tuvieron como objetivo la independencia del yugo del pasado
colonialista-napoleénico que impedia la produccion y difusion del
conocimiento hacia el pueblo en las universidades latinoamericanas.

Por ello, en el legado de la Reforma, “la libertad de las ideas”
era el verdadero fundamento autonémico, aunque este criterio, en la
actualidad, esta lejos del concepto original, porque los defensores de
la autonomia de caracter neoliberal desean someter las universidades
al servicio de los intereses del mercado y no al beneficio de los
pueblos. Los valores defendidos por el movimiento estudiantil
reformista de 1918 contintian siendo vélidos para redefinir la misioén
social de las universidades de acuerdo con los nuevos tiempos, es
decir la Extension Universitaria. Las ideas politicas y filosoficas de
la Reforma inspiraron los movimientos universitarios contra una
universidad antidemocrética en Venezuela a partir de 1918 hasta
1999 cuando se promulga la nueva Constituciéon y la Ley Orgéanica de
Educacién en 2009.

Sobre la base de lo expuesto a continuacién se desarrolla
la génesis del movimiento reformista para abordar los diferentes
movimientos universitarios en Venezuela y el surgimiento de la
autonomia universitaria que tiene sus cimientos en el ideario del
Libertador Simén Bolivar, para luego abordar los hechos histéricos y
politicos que se suscitaron en el pais en el siglo 19 y que definieron

136 | Extensién Universitaria en América Latina: construyendo una praxis critica y emancipadora



la lucha del movimiento universitario venezolano por una autonomia
universitaria, lo que a juicio del autor estd profundamente vinculada
con el planteamiento libertario de la Extensién Universitaria.

La Reforma de Coérdoba un movimiento universitario sin mitos

La génesis del movimiento reformista comenzo en 1916, producto
de las conferencias del Comité “Coérdoba libre”, fundado por Deodoro
Roca, Arturo Capdevila, Amado ]J. Roldéan, Julio II, Brandan, Rafael
Bonet, Dr. Alfredo Palacios y el Dr. Arturo Orgaz, entre otros, quienes
criticaban los vicios, hipocresias y mistificaciones de la Universidad de
Coérdoba, comenzado la denuncia sobre la ensefianza de los dogmas
en la escuela primaria, por lo que se solicitaba el cumplimiento de la
Ley de Educacién que establecia la escuela laica neutral. Asimismo,
se requeria el cumplimiento de las leyes contra la trata de blancas, las
que protegian a las mujeres y a los nifios que trabajaban en los talleres.
E incluso se denunciaba las leyes que permitian la distribucion de los
dineros ptublicos en subsidios para los templos y 6rdenes religiosas
(Del Mazo, 1927: 211-212)

El primero de agosto de 1917, Arturo Orgaz, como presidente
de un comité popular inauguré los cursos nocturnos de la que se
llamé “Universidad Popular”, el primer intento de extender la
universidad, donde se habl6 sobre “mision social y extensionista de
las universidades populares”. Se dictaron cursos elementales sobre
higiene ptublica, moral civica, derecho penal, economia politica, entre
otros. Esos cursos se llevaron a cabo en locales obreros y bibliotecas,
asimismo, se impartieron conferencias sobre temas diversos a cargo
de profesionales y estudiantes universitarios. La Universidad Popular
solo actud en el ano 1917, no obstante sent6 las bases para un manifiesto
estudiantil (Idem).

La juventud Argentina a los hombres libres de sud-américa con
criterio emancipatorio

La Reforma de Cérdoba se promueve el 21 de junio de 1918, con
un manifiesto proclamado por La Juventud Argentina a los Hombres Libres
de Sud América, producto de un movimiento estudiantil de renovacién
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liberal que pretendié romper, en la segunda década del siglo XX, con
“la altima cadena que los ataba a la antigua dominacion monérquica y
monastica” (Cuneo, 1974:3).

Este movimiento histérico de magnitud continental en América
Latina, de rechazo al sistema universitario tradicional, acusaba a la
Universidad de haber sido “el refugio secular de los mediocres, la
renta de los ignorantes, la hospitalizacion segura de los invélidos y -
lo que es peor atun- el lugar donde todas las formas de tiranizar y de
insensibilizar hallaron la catedra que las dictara” (Ibid., p. 221).

Las criticas de este movimiento reformista en contra de la
burocratizacién, se expandieron por las universidades de América
Latina que fueron conducidas de un modo fatal, segiin Mariategui,
en sus Ensayos de Interpretacion de la Realidad Peruana (2007: 100-
112), a causa de las conductas burocraticas, al empobrecimiento
espiritual y cientifico. Lo que conllev¢ el reclamo, en las universidades
latinoamericanas, por los estudios cientificos y modernos que
tendieran a ampliar en los pueblos la justicia social. En este sentido,
José Ingenieros (1974: 83), al referirse a la Reforma Universitario, fue
un convencido de la accién social de la Universidad (el semillero de la
Extensién Universitaria), compenetrada con su medio y su tiempo, con
fundamento en el criterio emancipatorio.

Movimientos universitarios en Venezuela y la autonomia universitaria

En Venezuela, el presidente Antonio Guzman Blanco promulgé
el Reglamento de Instruccién Pablica de 1883, donde se disponia que las
autoridades universitarias y los catedraticos fueran de libre designacion
y remocién por parte del gobierno. Hecho que tuvo como consecuencia
que las universidades de Caracas y de Mérida fueran afectadas en su
autonomia académica, financiera y administrativa, y en vista de ello,
las propiedades de esas universidades fueron vendidas al gobiernoy a
testaferros. Tales hechos indican el intervencionismo gubernamental, en
contra de las concepciones autonémicas conquistadas por disposicion
del Libertador en los Estatutos Republicanos de 1827 (Calles Paz, 2011).

Asimismo, Tiunnerman, - citado por Figueroa Salazar (2018:
65-66) -, sefiald que pese a los cambios experimentados con la
conformacion de la Republica, tanto la Universidad de Mérida como
la Universidad Central de Venezuela conservaron una fuerte tradicién
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colonial, producto de las normas de funcionamiento impuestas por
la monarquia espafola a las universidades que se establecieron en
Hispanoameérica desde 1551, hasta finalizar la dominacién colonial. En
ese sentido, el Libertador Simén Bolivar a través de un decreto del 24 de
junio de 1827, estableci6 los Estatutos Republicanos de la Universidad
Central de Venezuela, con el fin de reformar la vieja universidad
colonial, elitista y eclesiastica, y asi crear una nueva institucion abierta,
tolerante y cientifica.

El historiador Reinaldo Rojas (2005) en su articulo titulado
Historia de la universidad en Venezuela, sehiala que con el ascenso de
Cipriano Castro en 1899 y la llegada de Juan Vicente Gémez al poder
(1908-1935), la institucién universitaria venezolana se redujo a su
minimo funcionamiento académico; por lo que sufri6 su maximo
estancamiento y retroceso durante los 27 afios de ese gobierno. Agrega
este historiador que en esta etapa, segtin el Coédigo de Instrucciéon
Puablica (1897), se crean, -a partir de los Colegios Federales de
Primera Categoria de Maracaibo y Valencia-, en Ciudad Bolivar, el
Instituto Especial de Guayana y el Colegio Federal de Barquisimeto,
al que se le confiere la facultad para otorgar titulos universitarios.
Sin embargo, este segundo grupo de Universidades tuvo una vida
institucional efimera. En ese tiempo, la “Instruccién Superior o
Cientifica” era reglamentada por el Coédigo de Instrucciéon Publica
(CIP) de 1904, sancionado en el gobierno del general Cipriano Castro,
por lo que fueron clausuradas las universidades en ese mismo afio,
quedando reducidas a dos, la de Caracas y Mérida, segtin lo expuesto
en el Art. 124, Libro III de la Instrucciéon Superior, Titulo Gnico, de las
Universidades, citado por Rojas.

Es importante sehalar, que la Universidad del Zulia fue
clausurada efectivamente en junio de 1904, segtn el Art. 100 del Codigo
de Instruccion Piiblica de 1904, y luego ratificada en el Cédigo de 1905,
Capitulo I1I, el Art. 89 del Cédigo de Instruccion donde se establece que:
“Habrd dos universidades: una en Caracas que se denominard Universidad
Central de Venezuela y la otra en Mérida que se denominard Universidad de
los Andes” (Academia de Ciencias Politicas y Sociales, 1905, Leyes y
Decretos de Venezuela, t. 28, p. 190). Ademads, Reinaldo Rojas (ob. Cit.,
p- 89) afirma que en este periodo la universidad venezolana estuvo
ausente de las incidencias de la Reforma de Cérdoba de 1918 ocurrida
en Argentina. Sin embargo, una década mas tarde, el pais se conmueve
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con los actos de la Semana del Estudiante en febrero de 1928, cuando
se da a conocer la llamada Generaciéon de 1928, surgida del seno
revolucionario y clandestino de las universidades.

Los autores Ortin de Medina (1991: 224) y Rojas Reinaldo (ob.
cit.) han explicado esa ausencia, en parte, por los sucesos ocurridos en
el pais para ese momento, como:

a) la dificil situacion fiscal en la que queda el pais después del
triunfo de la “Revolucién Restauradora” de Cipriano Castro,
quien llega al poder por via de la fuerza en diciembre de 1899,
que no impide inmediatamente la guerra civil continuada y
agravada en 1902 con el bloqueo de las potencias europeas
a los principales puertos venezolanos. Esta situacion
conllevé al gobierno a la creaciéon de nuevos impuestos y a
rebajar sueldos y salarios, afectando entre otros servicios, el
funcionamiento de las instituciones educativas, en especial,
las universidades.

b) los conflictos internos de carédcter ideoldgico y cientifico
que también estaban presentes en aquellos afios, que en el
caso zuliano, derivaron en toda una campana de los sectores
conservadores encontradelauniversidad, acusada de“ensefiar
liberalismo y de fomentar filosofias materialistas, ateas y
masoénicas”. Mientras que el positivismo como fundamento
de las reformas académicas habia ganado bastante terreno,
de tal manera que los sectores antagonistas a esta concepcion
cientifica y a su filosofia no perdieron la oportunidad de
justificar el cierre de universidades en 1904 (Altuve Zambrano,
2008: 33-38; Rojas, ob. Cit., p. 89).

Mario Bricefio Iragorry, estudiante de la Universidad Central a
partir de 1909, llama la atencién sobre los efectos del positivismo en la
tradicién humanistica desde el siglo XIX en su Epistolario, Vol. 9, (1990:
206), debido al destierro de la ensefianza de la filosofia, cuya ausencia
se pretendi6 llenar con una antropologia, “saturada de hegelianismo
fenomenoldgico y antiteolégico, en cuya vision negativa terminaron
por hallar como afincadero las tesis racistas y los falsos relatos teltricos
que orientaron la sociologia pesimista, a cuya equivoca luces fueron
negados los propios derechos del pueblo”.
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Una bufonada denominada “La Sacrada” escenificada por un
grupo de estudiantes universitarios en contra del caudillismo de los
generales, fue interpretada por el gobierno como una ridiculizacién
del Presidente Castro, lo que motivé en 1901 el cierre temporal de la
Universidad por las criticas a Castro y su caudillismo; luego, se produjo
la decisién de clausurar las universidades del Zulia y de Carabobo,
como se sefialé6 con anterioridad. Y entre 1912 y 1920, fue cerrada
nuevamente la Universidad Central por un lapso de ocho afios, cuando
era rector, el Dr. Felipe Guevara Rojas debido a la convocatoria de una
huelga general por parte de la Asociacion General de Estudiantes, el
19 de septiembre de 1912. Lo que condujo al Ministro de Instruccién
Puablica, Arreaza Monagas, a clausurar la institucion. (Rojas, ob. Cit.,
pp- 89-90; Figueroa, 2018, ob. Cit.)

Juan Bautista Fuenmayor, integrante de la Generacién del
28, sefialé que en esa decision privaron mas razones politicas que
académico-administrativas, ademas de la crisis de gobernabilidad
interna que llevo a la decisién dréstica de cerrar la institucién como
medida de castigo, sin medir las consecuencias fatales de ese acto del
ejecutivo en contra del desarrollo de la ciencia y de la cultura en ese
momento, para Venezuela como pais agrario, atrasado, que “apenas
habia logrado salir de casi un siglo de guerras civiles, amotinamientos
y golpes de Estado” (Rojas, ob. Cit., p. 90).

El rebelde Juan Bautista Fuenmayor (1975) afirma que desde el
afio 1912 se produjeron acciones estudiantiles contra el gomecismo y
las tendencias continuistas del caudillo, e incluso esos movimientos
se reprodujeron en 1913, (con la firma del llamado Protocolo
Francés). Por tales protestas, la asociaciéon General de Estudiantes
fue clausurada. Luego, en el afio 1917, se repitieron las protestas de
los estudiantes. Posteriormente, en el afio 1919, las protestas fueron
protagonizadas por los alumnos de la Escuela de Derecho, porque
no existia Universidad. Existian s6lo las diversas escuelas en forma
desarticulada, aisladas las unas de las otras, en locales separados y
distantes, “de modo que los estudiantes no pudieran tener contacto
diario entre si, en el recinto universitario, y sin que existiese el
claustro que caracteriza a toda Universidad, ni tampoco autoridades
universitarias supremas” (p. 207).

Reabierta la Universidad Central en 1920, nuevamente es
clausurada en 1921, después de la detenciéon de una serie de estudiantes
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que se sumaron a la huelga que llevaban a cabo los trabajadores de
la empresa britdnica Tranvias Eléctricos de Caracas. La universidad
estaba enfrentada abiertamente al régimen gomecista, sin embargo es
necesario resaltar con Rojas (ob. cit., p. 91) y Fuenmayor (ob. Cit., p. 298)
que no era una institucion realmente popular. Es de sefalar, que los
estudiantes detenidos eran jévenes pertenecientes, en su mayoria a las
clases poseedoras, a la burguesia mercantil o industrial; es decir, a los
terratenientes del momento, e incluso algunos pertenecian a conocidas
familias gomecistas. Sobre estos hechos histéricos descansa el concepto
de autonomia universitaria y con ella la “vision extensionista'® de la
libertad de catedra e investigacion.

Autonomia universitaria: entre la critica y la desmesura

En Venezuela, segiin Victor Morles, Eduardo Medina Rubio y
Nepali Alvarez Bedoya (2003) el Congreso Nacional celebrado en el
afio 1970, reform¢ la Ley de Universidades, publicada en la Gaceta
Oficial No. 1429, Extraordinario, del 8 de septiembre de 1970, a fin
de controlar politicamente las universidades. Con este hecho se
redefine el concepto de autonomia, “fijaindole limites en los aspectos
organizativo, académico, administrativo y financiero” (p.11). De igual
manera, se reafirma la inviolabilidad del recinto universitario; pero
“deja a las autoridades nacionales y locales la vigilancia de las areas
de acceso y circulacién, asi como la seguridad de personas y bienes y
la salvaguardia del orden publico” (Ibid.).

En esta perspectiva, la nueva Ley concede, en primer lugar, la
autonomia técnica y organica formal a rango constitucional de las
universidades;y, ensegundolugar, otorgamayores poderes al Consejo
Nacional de Universidades (CNU), como organismo coordinador
de las instituciones universitarias, amplias funciones respecto a las
responsabilidades normativas y distributivas del presupuesto de las
universidades puablicas. De esta reforma, se establece el concepto de
planificacion nacional, para dar origen a la Oficina de Planificacion
del Sector Universitario (OPSU), como organismo de asesoria técnica
del CNU.

16. No se trata de extender algo que le hace falta a otro algo, como la docencia e investigacion. Se trata de
un proceso de integracion progresiva del significado de una catedra libre, renovada en la praxis, con los
principios de una investigacion util a la sociedad.
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La reforma de la Ley de Universidades incluye en el articulo 9,
respecto a la autonomia universitaria, que en virtud de la autonomia
organizativa las universidades podran dictar sus normas internas,
y segin la autonomia académica las podrdn planificar, organizar
y realizar los programas de investigacion, docentes y de extensiéon
(subrayado del autor) que fueren necesario para el cumplimiento de
sus fines; mientras que la administrativa permitiria elegir y nombrar
sus autoridades y designar su personal docente, de investigacion
y administrativo; por dltimo, la autonomia econémica y financiera
permite organizar y administrar su patrimonio.

Cuatro décadas después, la Asamblea Nacional, sancioné una
nueva Ley de Educacion Universitaria (LEU) el 23 de diciembre del afio
2010, que posteriormente fue vetada por limitaciones en su discusion
amplia por parte de las universidades, ante una fuerte polarizaciéon
politica en el pais. Esta Ley pretendia ampliar las funciones de las
universidades en su Articulo 4, donde sefialaba que la educaciéon
universitaria se rige por los principios de autonomia, carécter
publico, gratuidad, democracia participativa y protagonica, calidad,
pertinencia, innovacién, inter e intraculturalidad, universalidad,
territorialidad, diversidad, igualdad, y propugnaba la conducta ética
como sentido del bien comtn. Ademas, en el numeral 1 del mismo
articulo, agregaba respecto a la autonomia, “el ejercicio ético de su
competencia, regida por los principios de cooperacién, solidaridad,
concurrencia y corresponsabilidad en el cumplimiento de su elevada
mision para el resguardo de la identidad, la integridad territorial y la
soberania de la Nacion”.

A juicio del autor de este trabajo, esta ley vetada ampliaba, sin
duda, los términos de la autonomia mas alla de los propuestos por
la Unién de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL),
organismo encargado internacionalmente de promover las relaciones
entre las instituciones de educacién superior y con otros organismos
internacionales, que tiene como objetivo la defensa de la autonomia
universitaria en los términos de organizacion académica y administrativa.
Esta propuesta de ley contemplaba el desarrollo de la academia
y la administracion con base en el ejercicio ético de su competencia
regida por los principios de cooperacién, solidaridad, concurrencia y
corresponsabilidad en el cumplimiento de su misién, para el resguardo
de la identidad, la integracion territorial y la soberania de la Nacion.
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Y pretendia ampliar las funciones de las universidades en su
Articulo 4, donde sefialaba que la educaciéon universitaria se rige por
los principios de autonomia, caracter publico, gratuidad, democracia
participativa y protagénica, calidad, pertinencia, innovacién, inter e
intraculturalidad, universalidad, territorialidad, diversidad, igualdad,
y propugna la conducta ética como sentido del bien comtn. Ademas,
en el numeral 1 del mismo articulo, agregaba respecto a la autonomia,
“el ejercicio ético de su competencia, regida por los principios de
cooperacion, solidaridad, concurrencia y corresponsabilidad en el
cumplimiento de su elevada misién para el resguardo de la identidad,
la integridad territorial y la soberania de la Naciéon”.

La autonomia universitaria en la Constitucion de la Republica
Bolivariana de Venezuela (CRBV), promulgada en el afio 1999

El concepto de autonomia universitaria comprende el
reconocimiento delarelaciéon “natural” entre el Estado y la Universidad
como centro de produccién cientifica y preparacion de los profesionales
que necesita una nacién, en consonancia a lo que se expone en el art.
110 de la CRBV, sobre la importancia de la ciencia, la tecnologia, el
conocimiento, la innovacion y sus aplicaciones y los servicios de
informacion, necesarios para el desarrollo econémico, social y politico
del pais, asi como para la seguridad y soberania nacional. En su
articulo 109, se prevé “la inviolabilidad del recinto universitario”,
que - por via de la analogia, Rodriguez Garcia (2007) equipara con “el
hogar doméstico y todo recinto privado de persona”(p.189), el cual es
inviolable y no puede ser allanado sino “mediante orden judicial, para
impedir la perpetracion de un delito o para cumplir, de acuerdo con
la ley, las decisiones que dicten los tribunales, respetando siempre la
dignidad del ser humano” (Art. 47, CRBV).

Dicho autor afirma que “La autonomia universitaria debe ser
considerada dentro del repertorio de los derechos fundamentales
y libertades publicas, protegida con todas los dispositivos de
seguridad y garantias que contempla la propia Constitucién, incluida
la garantia institucional como institucién juridico-ptblica (idem). En
el Articulo 96 de la CRBV se contempla que: “Todos los trabajadores
y trabajadoras del sector publico y del privado tienen derecho
a la negociaciéon colectiva voluntaria y a celebrar convenciones
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colectivas de trabajo...” Y en el articulo 115: “se garantiza el derecho
de propiedad. Toda persona tiene derecho al uso, goce, disfrute y
disposicion de sus bienes”. En este articulo también se establece que:
“La propiedad estard sometida a las contribuciones, restricciones,
y obligaciones que establezca la ley con fines de utilidad publica
o interés social, mediante sentencia firme y pago oportuno de justa
indemnizacién, podréd ser declarada la expropiacién de cualquier
clase de bienes.”

Es necesario recalcar que el sistema educativo venezolano
estd sometido, igualmente que el resto de los servicios publicos, a
la intervenciéon del Estado, en razén del principio de los siguientes
articulos de la CRVB: articulo 3, establece que “El Estado tiene como
fines esenciales la defensa y el desarrollo de la persona y el respeto
a su dignidad, el ejercicio democrético de la voluntad popular, la
construcciéon de una sociedad justa (...)"; el 102: “La educacion es
un derecho humano y un deber social fundamental, es democratica,
gratuita y obligatoria. El Estado la asumira como funcién indeclinable
y de maximo interés en todos sus niveles y modalidades, (...).

Una de las controversias actualmente sobre la autonomia
universitaria se produce, debido al contenido del articulo 34 de la
nueva Ley Organica de Educacién, Gaceta Oficial No 5.929 del 15 de
agosto, 2009. En ésta se amplia el concepto de comunidad universitaria
para efectos de elecciéon de autoridades en las universidades publicas
y auténomas, con el reconocimiento de profesores y profesoras,
estudiantes, personal administrativo, personal obrero, egresados y
egresadas con base en la democracia participativa y protagénica para el
ejercicio pleno en igualdad de condiciones; mientras que en el articulo
109 de la CRBYV, se registra s6lo a profesores, profesoras, estudiantes,
egresados y egresadas. Vale decir que este principio de paridad de toda
la comunidad de los trabajadores universitarios ha sido uno de los
mas negados hasta ahora, por una casta de profesores y profesoras que
componen el claustro medieval de las universidades autonomas y que
recurren a cualquier artilugio, con tal de paralizar su aplicacién. Esta
Ley Organica de Educacion del 2009, defiende y garantiza la libertad
de catedra, la formacién permanente de los y las docentes, la carrera
docente y la estabilidad en su ejercicio, la evaluacion educativa, la
evaluacion institucional, el desarrollo de la ciencia y la tecnologia para
la independencia.
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De la misma manera en la CRBV se expone que las universidades
auténomas tienen la potestad de planificar, organizar, colaborar y
ejecutar programas de investigacién, docencia y extensiéon'’ (subrayado
del autor), conforme a lo establecido en el Articulo 109. No obstante,
como todo derecho subjetivo, Rodriguez Garcia, ob. cit., pp. 190-191)
refiere que la autonomia de las Universidades, “no es un derecho
absoluto, sino limitado y condicionado, en su caso, por la prestacion
de un servicio puablico al cual debe su existencia la consagracion
constitucional de la autonomia universitaria: para el aseguramiento de
los fines y objetivos...” en la ensefianza universitaria, como servicio
publico de la mas alta consideracién social, cuya prestaciéon estan
obligadas a realizar de forma correcta y eficiente.

Este servicio especial convierte a las Universidades, en titulares
de suautonomia, e incluso titulares de la responsabilidad de tal servicio
publico como lo establece la CRBV en los Articulos 3; 102; 103; 104;
109; 281, 282 y 259). Aunque se suele defender la independencia de las
universidades frente a posibles intervenciones del Estado en el ejercicio
de la administracién de los recursos econdémicos, como elemento
esencial en la formulacién tedérica de la autonomia, el 1 concepto de
autonomia se continta utilizando como el derecho irrestricto a dictar
su propio régimen interno y su autorregulaciéon y administracion de si
mismas.

En relacién a lo seiialado, se hace referencia a Universidades
publicas, en los términos considerados por Pérez de Maza (2018),
en cuanto a la “universidad que recibe financiamiento por parte del
Estado y cuyos procesos matriculares son gratuitos y de facil acceso
a la poblacién estudiantil” (p. 10), con presencia participativa en la
sociedad; desde este punto de vista se pueden encontrar tres aspectos
significativos referenciales, como: el primero de ellos vinculado
con el rol protagénico que se le atribuye en la formacién de los
recursos humanos que requieren las naciones. El segundo, al efecto
democratizador que genera en la educacion universitaria y la tercera, a
suresponsabilidad en la calidad de la educacién, como servicio publico.
Héctor Navarro Diaz (2003), en la presentacion de la obra La Universidad
se Reforma, acota que el reparto del poder en las universidades ha

17. Con base en este articulo, la Asamblea Nacional promulgé en el afio 2005 la Ley de Servicio Comunitario
del Estudiante de Educacion Superior , la cual consider6é un conjunto de principios constitucionales que
son inherentes a la naturaleza de la Extensién Universitaria, a saber: solidaridad, responsabilidad social,
igualdad, cooperacidn, corresponsabilidad, participacién ciudadana, asistencia humanitaria y alteridad.
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estado vinculado desde el siglo pasado con el concepto de cogobierno
universitario. Ese poder se ha concentrado en un solo cuerpo que hace
a la vez de ejecutivo, legislativo, judicial, toma decisiones, controla y
administra los recursos. Agrega también que la verdadera autonomia
y democracia en las universidades existe s6lo con mayor participaciéon
en la conduccién de la universidad como institucién social, como
bien publico que garantiza equidad y justicia social en el acceso y
permanencia en la educacién universitaria, lo que forma parte de la
razén dialégica que define a la Extension Universitaria, como funcién
protagonica del rol social de la Universidad.

A manera de conclusion: el tiempo histérico de la Reforma de Cérdoba

El Manifiesto de la Federacién Universitaria de la Universidad
Nacional de Cérdoba expres6 con profundidad de conceptos sus
criticas a la sociedad, a la universidad anacrénica y antidemocrética,
al derecho divino de los profesores, a la educacién tradicional
oligarquica; también expreso el deseo de transformar las estructuras
y légicas coloniales caracteristicas de la Universidad controlada, hasta
entonces, por la vieja oligarquia terrateniente y el clero, que la llevé a
convertirse en un fiel reflejo de una sociedad decadente.

En el estudio del Movimiento de Cérdoba ocurrido en 1918,
no se trata de pensar en una linealidad causal entre el hecho
ocurrido y el presente de las Universidades Latinoamericanas, y en
especial las venezolanas, sino considerar los procesos pasados como
condiciones de posibilidad de la actualidad que nos envuelve. Se
podria afirmar, entonces, que el mundo social en las universidades
publicas de Venezuela en los siglo XX y XXI, es un mundo histérico
y que su existencia es posible por los sucesos del pasado desde el
orden politico como en el desenvolvimiento académico segtn los
principios establecidos en la Constitucion de la nacién, que influencia
en el presente de la realidad actual el quehacer de la docencia, la
investigacion y la extensiéon en todas las instituciones de educaciéon
universitaria, cuya historicidad comprende relaciones con miembros
de comunidades, para la construccién colaborativa sobre el devenir
de las funciones universitarias, de cara a mayor presencia social de
la Universidad en los territorios y comunidades que la definen como
institucion social.
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EL DESAFIO DE ARTICULAR FUNCIONES
SUSTANTIVAS EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE HONDURAS: EL CASO DE LA
CARRERA DE MERCADOTECNIA

Simone Loureiro Brum Imperatore
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Anayancy Delcid Ramirez
Universidad Nacional Autéonoma de Honduras

Con los avances que se han venido construyendo colectivamente
especialmente con las redes de extension universitaria latinoamericana
y caribefia, la UNAH ha incursionado en la formulacién de propuestas
y rutas de articulacion que conducen a la integralidad del curriculum.
Esto significa avanzar en la concrecion de proyectos de integracion
curricular que se definen como dispositivos pedagogicos para potenciar
el aprendizaje integral y significativo atendiendo a las tres funciones
sustantivas y generando un desarrollo curricular con pertinencia social.
Se deben desarrollan a lo largo de la carrera y, de ser posible, desde el
primer afio de formacién. Los proyectos de extensién/vinculacion que
puedan generar propuestas formativas en sintonia con las finalidades
de la Universidad se constituyen en andamiajes para la construcciéon
de rutas articuladoras emergentes en los procesos de disefio y redisefio
curricular.

Antecedentes

De acuerdo con el articulo 30 de las Normas Académicas de la
UNAH, a la funcién de vinculacion se le asigna la tarea de;

Propiciar el intercambio de conocimientos tedrico-practicos en-
tre profesores, investigadores y estudiantes de la Universidad
y los distintos sectores que conforman la nacién hondurefia, los
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que deben tornarse en aprendizajes colectivos enriquecedores de
todos los involucrados. Los aprendizajes logrados por esta via
deben aportar al analisis critico de los grandes problemas loca-
les, regionales y nacionales, ademas, deberan ser decisivos para
elevar las capacidades de los universitarios (UNAH, 2015)

En el ambito institucional se pueden identificar algunos
intersticios de caracter normativo que facilitan los proyectos de
integracion curricular:

a) En el proceso de disefo curricular. En el proceso de disefio
de una propuesta curricular se expresan intereses y valores
tanto de la institucion como de los sujetos que lo organizan,
asi como tensiones y perspectivas de la sociedad, el hombre
y la cultura que se pretenden propagar (Coscarelli & Picco,
2009). En el caso de la UNAH, normativamente recoge los
valores institucionales y una perspectiva critica del desarrollo
nacional (UNAH, 2009).

b) En este sentido, se incorporan proyectos integradores en
el curriculum a partir de los ejes transversales propuestos
en el modelo educativo: objetivos de desarrollo sostenible;
violencia, vulnerabilidad y riesgo; ética y bioética; condiciones
y calidad de vida, articulando con los ejes integradores del
area disciplinar que son identificados en el disefio y redisefio
curricular.

¢) En la planificacién de espacios de formacién y capacitacion
desde la vinculacién o propuestas de educaciéon no formal. La
educacion no formal es parte de las tipologias de vinculacién
y estd orientada principalmente a fortalecer capacidades en
los diferentes actores que participan en el proceso formativo.
No conlleva a grado académico y es de caracter flexible
atendiendo a la demanda especifica para la cual se crea. En
este sentido, el proceso de educacion no formal conlleva una
metodologia que se ajusta a lo que conceptualmente se conoce
como protocurriculum pues hace alusiéon a una idea minima
de curriculum, ya que incorpora propuestas de formacion
y capacitaciéon, asi como objetivos, contenidos, sujetos
educativos, actividades y aprendizajes sociales logrados por
esa via (Coscarelli & Picco, 2009).
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A partir del afio 2022, la UNAH y la Universidad de Fevale
desarrollaronel Proyecto: Desarrollo de capacidades paralaarticulacion
de funciones desde el curriculum universitario promoviendo el
desarrollo de un curriculo con impacto social, con la participaciéon de
algunas carreras en procesos de redisefio curricular.

En este ejercicio se identificé un dispositivo para concretar la
articulacion de las funciones en los proyectos de disefio curricular. A
partir de este dispositivo basado en la experiencia de curricularizaciéon
de la extensién en Brasil (Imperatore y otros, 2022), los diferentes
grupos de trabajo pudieron apropiarse de los siguientes elementos:

1.

Seleccionar de una lista de areas prioritarias previamente
definidas, aquellas con posibilidad de ser intervenidas desde
la carrera.

Delimitar tematicas problematizadoras vinculadas con su
quehacer académico disciplinar

Definir objetivos tanto para la comunidad o entorno de
intervenciéon como a lo interno en los aprendizajes de los
participantes del proceso (estudiantes, profesores, actores
sociales)

Identificar asignaturas de su carrera vinculadas con posibles
soluciones

Identificar otras areas del conocimiento relacionadas con la
problematica

Definir metodologias, marcos teéricos y de abordaje de las
problematicas

Caracterizar las zonas de intervencién y la poblacion

Proponer instrumentos de trabajo para el proceso de acuerdo
a la problemaética y a la poblacién

Proponer los mecanismos de evaluaciéon con enfoque
participativo (Green & Padilla Contreras, 2023).

El avance en la articulaciéon de funciones y la integraciéon
curricular de la carrera de Mercadotecnia.

En el caso de la carrera de Mercadotecnia, a partir del proyecto
de redisefio de su plan de estudios, seleccionan el tema integrador de
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medio ambiente y definen como proyecto de integraciéon curricular
“Marketing con causa y la gestion del medio ambiente”, cuyo
propdsito es promover y concientizar el manejo y cuidado del medio
ambiente de manera sustentable que impacte directamente en la
comunidad, con un enfoque ecosistémico, aportando soluciones a
problemas sociales. Se definieron objetivos comunitarios y objetivos
académicos del proyecto, las metodologias y los potenciales actores
involucrados.

El proceso de articulacion del proyecto de integracion curricular
en el plan de estudios se plantea de la siguiente manera:

1. La carrera define como ejes curriculares transversales:
innovacion, creatividad, emprendimiento, investigacion
e inteligencia de mercados. Se propone integrar espacios
de aprendizaje entre el primer y segundo afio, vinculando
los contenidos de dos espacios de aprendizaje a partir del
eje de innovacién y del eje de creatividad; y a partir del eje
curricular de investigacion, integrar en el segundo y tercer
afio los contenidos de cuatro espacios mas.

2. Estaarticulacion de contenidos entrelos diferentes espacios de
aprendizaje permite incorporar problemas reales en vinculo
con los actores sociales, entre los cuales se han identificado al
Estadoy especificamente ala Secretaria de Recursos Naturales
y Ambiente (SERNA)®, la empresa privada, organismos
nacionales, locales e internacionales, organizaciones sociales,
otros actores de la comunidad universitaria.

3. Se identifican otras disciplinas vinculadas con la tematica
a abordar, DPsicologia, Ingenieria civil, Periodismo,
Arquitectura, Biologia y Economia, para estructurar el dialogo
interdisciplinar en la implementacién de las soluciones.

18. La Secretaria de Energia, Recursos Naturales, Ambiente y Minas (MIAMBIENTE+) de la Reptblica
de Honduras, es el organismo publico encargado de la formulacién, coordinacién y evaluacion de las
politicas relacionadas con la proteccién y aprovechamiento de los recursos hidricos, las fuentes nuevas
y renovables de energia todo lo relativo a la generacién y transmision de energia hidroeléctrica y geotérmica,
la actividad minera y a la exploracion y explotacion de hidrocarburos, lo concerniente a la coordinacién
y evaluacién de las politicas relacionadas con el ambiente, los ecosistemas, el Sistema Nacional de Areas
Protegidas de Honduras (SINAPH), la proteccion de la flora y la fauna, y los servicios de investigacion y
control de la contaminacion en todas sus formas. Fuente: https://es.wikipedia.org/wiki/Secretar%C3%ADa_
de_Recursos_Naturales_y_Ambiente_(Honduras) consultado el 05 de noviembre del 2023.
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4. Se identifican las competencias genéricas y especificas
del campo profesional que se veran fortalecidas con el
proyecto de integracién curricular. Estas son: Trabajo en
equipo interdisciplinario, gestion de equipos de trabajo,
analisis y resoluciéon de problemas, comunicacién asertiva,
sistematizacion de experiencias derivadas de la investigacion
y vinculacién

5. Se establecen como metodologias del proyecto el aprendizaje
por problemas y el aprendizaje colaborativo.

Discusion

La ruta pautada por la carrera propone jerarquizar la funcion de
vinculacién como un eje integrador capaz de orientar la investigacion
y préactica pedagogica y contribuye con la formaciéon humanistica y
social que es retroalimentada por la realidad y los actores sociales
en el marco del proyecto de integracion curricular descrito. A su
vez se afianza la formacién profesional, fortaleciendo competencias
genéricas y la investigacion. La realidad a su vez pauta la agenda de
investigacion de su area disciplinar y por ende més resultados que son
ttiles para la soluciéon de problemas y demandas de nuevos abordajes
interdisciplinarios e intersectoriales.

Se articulan los espacios de aprendizaje vinculando contenidos
a partir del primer afio, lo que garantiza la vinculacién temprana
del estudiante a la comunidad a través de experiencias de aplicaciéon
préctica, estableciendo intercambio de saberes y de experiencias,
articulando los contenidos de los espacios de aprendizaje con dindmicas
de actividades del entorno con un propésito de desarrollo (Green &
Padilla Contreras, 2023).

En estas rutas se reconoce el caracter instituyente de los
procesos extensionistas, donde se relevan otros significantes como
experimentaciones sociales a la intemperie y en donde las reglas se van
armando en torno a las situaciones y los problemas que van surgiendo
(Coscarelli & Picco, 2009).

En cuanto a las metodologias planteadas, el estudiante es sujeto
activo del proceso de ensefianza aprendizaje, debe ejecutar tareas
de carécter individual y grupal que le permita lograr una vision
integradora de la situacion a resolver y que contribuyan directamente
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a la solucién de los problemas de su practica laboral. Se impulsa en
las asignaturas bésicas y en las integradoras del perfil profesional. En
este caso el aprendizaje -debe ser -dirigido por el profesor. (Urrutia
Romani, 2016, pag. 214).

Reflexiones

El proyecto de articulacion de las funciones sustantivas en la
UNAH, en el periodo 2022-2023, se bas6 en la adhesién voluntaria de
docentes de las carreras de Mercadotecnia, Informética Administrativa
y Lenguas Extranjeras, asi como de Direccion de Docencia y de
Vinculacién Universidad-Sociedad. El proceso incluy¢ talleres virtuales
para profundizar en el concepto de extension critica, metodologias
aplicables a la extension y procesos de evaluaciéon (aprendizaje
estudiantil, medicién de los efectos de las acciones desde la perspectiva
de los publicos involucrados, contribucién a los objetivos del proyecto
pedagoégico de las carreras y a los objetivos institucionales.

Durante los debates, se percibié la preocupacion de los
docentes sobre posibles pérdidas de conocimientos tedricos con
la implementacion de una légica de aprendizaje orientada por
experiencias de extension. Esta preocupaciéon se fue minimizando
gradualmente con ejemplos de planificacién de acciones de extension
articuladas con la investigacién, orientadas por el diagnéstico de
demandas reales (investigaciéon exploratoria), problematizacion,
definicion de cuestiones clave acordes con la propuesta de los
componentes curriculares mencionados, profundizacién tedrica
(investigacion mas detallada), planificaciéon y desarrollo de acciones
(aplicacién préctica de los conceptos tedricos en estudio), evaluaciéon
de los resultados alcanzados (autoevaluacién estudiantil, evaluaciéon
entre pares, evaluaciéon de los puablicos involucrados, mediciéon de la
contribucion de las acciones a los objetivos del proyecto pedagégico
de las carreras y a los objetivos institucionales) y sistematizacién de
conocimientos académicos y practicas sociales (relato de experiencias).

La inmersién presencial en 2022 tuvo como objetivo reflexionar
sobre estrategias posibles, considerando la naturaleza de las carreras y
las demandas territoriales que se alineaban con el perfil de formacién
académica de cada una. Entre las posibilidades de disefio curricular,
el grupo de trabajo opt6 por identificar asignaturas con naturaleza

Extensién Universitaria en América Latina: construyendo una praxis critica y emancipadora | 155



de extension para reinterpretar la metodologia de trabajo, adoptando
el aprendizaje basado en proyectos (ABP), en conjuncion con otras
metodologias dialégicas (investigacion-accion, design thinking aplicado
a la extensién, educomunicacién, aprendizaje en servicio, entre otras).
Los talleres presenciales dieron como resultado una planificaciéon
detallada de acciones orientada por el guion propuesto por Imperatore
(anexo 1) y adaptado por los docentes segin la naturaleza de las
propuestas.

En el caso de la carrera de Mercadotecnia, el taller de
retroalimentaciéon realizado en octubre de 2023 sefiala una
preocupacion por la conexiéon del recorrido formativo con la realidad
social de Honduras, en articulaciéon con las demandas del mercado
laboral, habiendo sido elegidos como ejes transversales: innovacion,
creatividad, emprendimiento, investigacion e inteligencia de mercado.
El esfuerzo realizado resulté en el andlisis de los resultados del
proyecto piloto de nuevas asignaturas centradas en las necesidades
del mercado laboral y el desarrollo humano, integrando sectores de la
sociedad civil, empresas privadas y organismos multilaterales.

De lo expuesto se observa que los docentes superaron la
preocupacion inicial y construyeron una dindmica de trabajo alineada
con aprendizajes investigativos, atravesados por demandas reales
de Honduras, vinculadas a los desafios de los futuros profesionales
y orientadas por un sentido de pertinencia social. Los resultados de
aprendizaje, a su vez, respaldan la propuesta, dado el recibimiento
a una formacién con liderazgo estudiantil, comprometida con la
transformacion social. Esta dindmica, en base a los debates, se
enriqueci6 con sugerencias de internacionalizacion, considerando un
perfil de formaciéon de excelencia académica y una insercién tanto
nacional como internacional, tanto en las carreras como en la propia
UNAH. Por dltimo, se acordé una evaluacién continua del proceso de
implementacion y socializacion de los resultados, con el objetivo de
contribuir a estudios comparativos en el pais y en América Latina.
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Anexo 1 - GUION COMENTADO PARA EL PLANEAMENTO DE
LA ARTIULACION DE LAS FUNCIONES SUBSTANTIVAS

PROGRAMA/

PROYECTO/ACTIVIDAD

(nombre/ titulo)

LINEA DE TRABAJO Los Grupos de Trabajo deben definir a partir

(EXTENSION/ | de los objetivos de aprendizaje del curso en

INVESTIGACION) relaciéon a las demandas/ problemas emergentes
del territorio

COMPONENTES (NOMBRE DE LOS COMPONENTES

CURRICULARES CURRICULARES) EN LOS QUE SE

(ASIGNATURAS) DESARROLLARAN LAS ACCIONES DEL

INTEGRADOS PROGRAMA /PROYECTO

AL PROGRAMA/

PROYECTO/ACCION

ENFOQUES TEMATICOS/ COMPETENCIAS A TRABAJAR: LISTAR

LOS TEMAS A TRABAJAR Y COMPETENCIAS A DESARROLAR EN

LOS COMPONENTES CURRICULARES QUE FORMAN PARTE DEL
PROGRAMA /PROYECTO,/ ACTIVIDAD/ ACCION

AREA TEMATICA

) Comunicacién

) Cultura

) Derechos Humanos y Justicia
) Educacién

) Medio ambiente
) Salud

) Tecnologia y Produccién
) Trabajo

) Otra:

i L L T e NN N

CURSOS PARTICIPANTES
EN EL PROGRAMA/
PROYECTO/ACCION

IDENTIFICAR EL NOMBRE DE

LAS CARRERAS PARTICIPANTES
(CUANDO SE TRATE DE ACTIVIDAD
INTERPROFESIONAL)

OBJETIVO(S)
COMUNITARIO(S)

Definir los objetivos relacionados con los actores/
sectores involucrados (cudles son las metas/
resultados/impactos esperados, qué quiere
efectuar/transformar)

Nota: observar la factibilidad de su
implementacién y evaluacién/mediciéon (nivel
de resolucién de las acciones propuestas en
relacién a las demandas/ problemas de los grupos
sociales involucrados, impactos de las acciones
desarrolladas y aprendizaje de los estudiantes)
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OBJETIVOS
ACADEMICOS

Definir el(los) objetivo(s) académico(s) relacio-
nado(s) con el aprendizaje de los estudiantes (la
extensién como proceso formativo)

Nota: observar la factibilidad de su implementa-
cién y evaluacion/medicién (nivel de resolucién
de las acciones propuestas en relacién a las de-
mandas/problemas de los grupos sociales invo-
lucrados, impactos de las acciones desarrolladas
y aprendizaje de los estudiantes)

DESCRIPCION DEL LOS
ACTORES/SECTORES
INVOLUCRADOS

EN EL PROGRAMA/
PROYECTO/ACTIVIDAD

Caracterizar los factores y sectores potencialmen-
te involucrados en la accién propuesta

JUSTIFICATICACION

Delimitar la pertinencia académica y comunitaria
de la propuesta, considerando sus objetivos.

METODOLOGIA

Presentar la metodologia de trabajo para el logro de
los objetivos propuestos (académicos y comunita-
rios), enfocandose en la dialogicidad y amplia par-
ticipacion del publico involucrado (;qué metodolo-
gias son potencialmente aplicables a la extension de
manera que se articule con la investigacion?).

También: delimitar los pasos metodolégicos.

PROCESO DE
EVALUACION

Se han de observar unos ejes en la delimitacién
del proceso de evaluaciéon:

a) Autoevaluacion del estudiante;

b) Evaluacién del aprendizaje de los estudiantes;
¢) Evaluacion de los resultados alcanzados en re-
lacién con el puablico involucrado;

d) Aportacién de programas/proyectos/otras
acciones de extensién previstas para el cumpli-
miento de los objetivos del Proyecto Pedagégico
de las Carreras y de la Universidad,

Obs: Preguntas que siempre estdn presentes: a)
¢El actual proceso de evaluacién de las IES podra
evaluar programas/proyectos y otras acciones de
extension? b) cuales son los instrumentos adecu-
ados para un proceso de evaluacién que articule
la construcciéon y aplicacién del conocimiento en
contextos reales.

Otras informaciones:

Informaciones complementarias

FONTE: IMPERATORE (2022)
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ANEXO 2

Agradecimiento

Este esfuerzo de sintesis no hubiera sido posible sin la
colaboraciéon de las profesoras que integran el equipo de disefio
curricular de la carrera de Mercadotecnia, carrera de Informatica
Administrativa, carrera de Lenguas Extranjeras y equipos académicos

de las Direcciones que se enlistan a continuaciéon:

No. Nombre Carrera/ Pil:eccién
Académica

1 Ingrid Montserrat Barahona Mercadotecnia
2 Reina Carlota Lovo Mercadotecnia
3 Berlin Gricel Céceres Rodriguez Mercadotecnia
4 Dulce Monserrat del Cid Fiallos Informatica Administrativa
5 Nelson Francisco Diaz Vallejo Informatica Administrativa
6 Irma Yadira Gdmez Suazo Informatica Administrativa
7 Jorge Alberto Reyes Garcia Informatica Administrativa
8 Carmen Suyapa Gonzélez Santos Informatica Administrativa
9 Alejandra Miroslava Santos Lenguas Extranjeras
10 | Gerardo Antonio Molina Nufiez Lenguas Extranjeras
11 Pedro Fermin Zelaya Licona Lenguas Extranjeras
12 | Roberta Rossi Lenguas Extranjeras
13 Evelyn Vanessa Morales Mencia Lenguas Extranjeras
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De igual forma se agradece la colaboraciéon de las siguientes
personas participantes de los equipos de gestiéon de las siguientes
dependencias, destacando la labor de:

1 Ivy Lou Green Vicerrectorfa Académica (Coordinacién)
Arrechavala
2 Marcos Enrique Ztfiiga Vicerrectoria Académica
Solorzano

3 Laura Cecilia Carfas Mejia | Vicerrectoria Académica
4 Marleny Janeth Mendoza | Vicerrectoria Académica
5 ﬁagda Jissela Torres Vicerrectoria Académica

eraz
6 Leonarda Andino Direccién de Docencia
7 Gilda Yadira Lino Ramirez | Direccion de Docencia
8 Mildred Janneth Torres Direccién de Docencia
9 glarlef\ e Yamileth Direccion de Docencia (Coordinacién)

rdofiez
10 | Berty Chirinos Direccién de Docencia
11 | Merlin Ivania Padilla D1recc19n d_e/ Vinculaciéon Universidad Sociedad

(Coordinacién)

12 | Jannice Marcela Andino Direccién de Vinculacién Universidad Sociedad
13 | Isabel Sandoval Direccion de Vinculacién Universidad Sociedad
14 | Pedro Diaz Garcia Direccién de Vinculacién Universidad Sociedad
15 | Jimena Mejia Romero Direccién de Vinculacién Universidad Sociedad
16 | Sandra Castillo Lemuz Direcciéon de Vinculacién Universidad Sociedad
17 Iglorn}a Lizeth Espinal Direcciéon de Vinculacién Universidad Sociedad

aggia
18 | Edward Odelyn Carranza | Direccién de Vinculacién Universidad Sociedad
19 | Francisco Antonio Portillo | Direccién de Vinculacion Universidad Sociedad
20 | Anayancy Delcid Ramirez | Direccién de Vinculacién Universidad Sociedad
21 ﬁmmta Margarita Direccién de Vinculacién Universidad Sociedad

avarro
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INTERNACIONALIZACION DE
LA EXTENSION UNIVERSITARIA:
MIRADA COLOMBIANA DESDE LOS CONGRESOS
LATINO-AMERICANOS - CLEU

Sylvia Maria Valenzuela Valenzuela

Union Latinoamericana de Extension Universitaria - ULEU, Colombia

Hablar de internacionalizacién de la educacién superior hoy en
dia es hacer alusién a la formulacién de programas de doble titulacién,
a los procesos de movilidad académica e intercambio, a la cooperacién
y financiaciéon internacional, a la clasificacién internacional de las
universidades(ranking), a la ejecuciéon de proyectos conjuntos de
investigacion y extension universitaria; pero también tiene que ver con
el establecimiento de vinculos y alianzas, con el estudio de otro idioma,
el reconocimiento mutuo de sistemas de aseguramiento de la calidad
de la educacion, con la suscripcion de acuerdos, la internacionalizaciéon
del curriculo, el establecimiento de sucursales en el extranjero y el
trabajo intercultural entre otros.

En consecuencia es importante entender los procesos de
internacionalizacién como una moneda de dos caras y un proceso
tanto interno como externo, que demanda de la construcciéon e
implementacion de politicas institucionales internas en linea con las
politicas nacionales y regionales, lo cual entonces, conlleva a un cambio
cultural institucional, en otras palabras, una apuesta politica para la
mejora de la calidad y pertinencia de los procesos universitarios que, de
manera adicional, han ser articulados con la proyeccién internacional
de la institucion en procura de la trasmision y co-construccién de los
saberes en un marco de didlogo, concertacién, integracién y convivencia
con otras culturas, pueblos y latitudes.
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Generalidades de la internacionalizacién de la educacion superior
latinoamericana

En un mundo globalizado, altamente interconectado y cada vez
mas automatizado se hace necesario retomar el didlogo con el otro, el
encuentro, la cercania y esa esencia humana que nos haces tinicos y
muy valiosos. Es entonces en este escenario que las instituciones de
educacion superior-IES afrontan grandes retos, entre ellos la formaciéon
de profesionales muy humanos con la capacidad de pensar globalmente
y actuar localmente, en consecuencia es imperativo que estas mismas
IES trabajen por formar para, por y visibilizando a todas las personas,
comunidades y a la diversidad de las regiones (Valenzuela S.M., 2022),
rescatando y valorando con ello los procesos de interculturalidad y
permitiendo la construccién conjunta de saberes.

Es entonces alli donde la internacionalizacién de la educcién
suprior juega un papel relevante, motivo por el cual conocer y unificar
criterios al respecto mas alla de verla como la tipica movilidad
entrante o saliente se convierte en algo necesario. De alli que entender
los procesos de internacionalizacion de la educaciéon superior como
el reconocimiento de la interculturalidad propicia la construcciéon
de agendas de trabajo regional, la articulacion de lo internacional e
intercultural con los pilares universitarios (docencia, investigacion y
extension) y la apuesta por una formacién humana de calidad.

Ahora bien, la internacionalizacién de la educacién no puede
ni debe verse como una serie de hechos aislados mediante los cuales
un namero limitado o privilegiado de individuos tiene la posibilidad
de experimentar o vivir; sino que, sus beneficios deben expandirse a
muchos otros actores a través de actividades, estrategias y proyectos
que hagan parte del componente educativo; lo que conlleva a la
siguiente reflexiéon propuesta por Blanca Ruth Orantes, en el camino
de lo que la internacionalizacién como proceso de educacién superior
tanto al interior como al exterior de las IES requiere entender y
“trabajar en una cultura de internacionalizacién desde la base hasta
los mas altos niveles y viceversa, asi como proveer apoyo financiero a
los planes estratégicos especificos”.

Lo que implica que las IES latinoamericanas le apuesten y
se preparen con “curriculums flexibles, elasticidad en los tiempos
concedidos al personal académico (incluyendo administrativos)”
permitiendo de este modo fortalecer las capacidades del talento
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humano con mayores competencias globales, sensibilidad social y
compromiso con la transformacién del entorno regional” (Orantes,
2019).

Ahora, retomando un poco la mirada del Ministerio de Educaciéon
Nacional de Colombia-MEN junto a Knight y Beelem al respecto, podria
decirse que la internacionalizacién como proceso de las IES prepara
a la comunidad universitarias para su participacion en un mundo
interdependiente y globalizado, que adicionalmente constituye un
ejercicio en dos niveles 0 &mbitos: uno nacional que incluye programas,
proyectos, estructuras y politicas, y otro Institucional que abarca los
tres pilares universitarios (docencia, investigacion y Extension) junto
a la gestion o administraciéon Universitaria. Lo que, a su vez, permite
organizarse en dos lineas una Internacionalizaciéon en casa y una
Internacionalizacién en el extranjero.

En cuanto a la primera lo que persigue es la internacionalizaciéon
del curriculo, como estrategia para la preparaciéon y formacién de los
estudiantes de manera que puedan estar presentes en un mundo global.
Y en relacién a la Segunda, multiples formas de educacién a través
de las fronteras. Sin embargo desde el punto de vista de la gestion, la
internacionalizacién puede estar focalizada en tres grandes espacios:
el curriculum, los posgrados y el campus®. Por tanto, implementar
una buena internacionalizacion de la educacién superior requiere
promover una serie de acciones desde el interior de las universidades
hacia su exterior en espacios internacionales, dejando en claro que para
ello no necesariamente, se requiere la movilidad fisica de los actores
hacia otros paises o latitudes.

Finalmente, para ir cerrando esta primera parte, mencionar que
desde una mirada hegemonica de la educacion superior como aquella
posibilidad de las IES para ofrecer-extender sus ofertas educativas
consumiblesenel exterior,deacuerdoalo propuesto porlaOrganizacién
Mundial del Comercio-OMC vy rescatado por Daniela Perrotta, es
necesario ser conscientes que los procesos de internacionalizacién que
incluyen a los educativos y por ende extensionistas se dan en 4 niveles,
tipologias o vias a saber: 1) El consumo transfronterizo, 2) El consumo
en el exterior, 3) La presencia comercial y, 4) El movimiento temporal
de personas.

19. Entendido como todos aquellos recursos y funciones de la institucion, tanto fisicos como no fisicos
(edificios, servicios, personal de administracion, etc.).
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Generalidades de la extension universitaria

La Extensién Universitaria como funcién y pilar de las
instituciones de educacién superior se convierte en un proceso
educativo de doble via, planificado de acuerdo al contexto y las
necesidades de los territorios, asi como a las capacidades académicas
e intereses institucionales procurando la generacién de conocimiento,
el didlogo de saberes horizontal, objetivo, critico y propositivo desde
donde las IES no solo se relacionan con el entorno del cual hacen parte,
sino que también aportan al cierre de brechas mejorando la calidad de
vida para todos. Lo anterior se ancla a un proceso muy humano que
forma parala vida, mediante una estrategia de integracién e interaccién
con las comunidades y sus territorios.

De esta manera la extensién universitaria a lo largo del tiempo
ha servido de puente, carta de presentacién, membrana permeable,
estrategia concientizadora para la co-construccién de conocimientos
y transferencia de los mismos, ha brindado la oportunidad de
dialogar con las comunidades, recuperar los saberes ancestrales
para articularlos con los saberes académicos y estructurados del
entorno en la busqueda de estrategias que favorezcan la formacion de
profesionales muy humanos que luchan y se comprometen con una
sociedad maés justa para todos. En otras palabras, podria decirse que
la Extensiéon Universitaria es la cara amorosa y humanizadora de los
procesos educativos desarrollados por las Instituciones de Educaciéon
Superior, con miras a una transformacién social (Valenzuela Tovar, S.
M., 2021).

De esta manera y transcurridos 157 afios de su nacimiento,
la extensiéon Universitaria ha recibido tantas denominaciones o
tipificaciones como el nimero de unidades académicas en donde se
desarrolla, esto debido a la gran variedad de miradas, definiciones e
interpretaciones de la funcién sustantiva, razén por la cual encontramos
en América Latina y el Caribe paises que se refieren a ella como
interaccién, vinculacién universidad-entorno, proyeccién o accién
social, o simplemente como extension. Pero también es posible apreciar
algunos paises que la conciben como promocién de la integracion para
el desarrollo humano, herramienta y elemento reglamentado, elemento
transformador o un sistema de comunicacién para la promocién
de la cultura, pero también identificar paises que la conciben como
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corresponsabilidad y capacidad al servicio de la comunidad, como un
proceso interdisciplinario que orienta politicas publicas y promueve la
interaccién, como un vinculo de la vida académica con la sociedad o
como estrategia de formacion articuladora.

Ahora, independientemente de cual sea la mirada o enfoque que
se le dé, es importante aclarar que la Extension Universitaria NO es
simplemente una venta de servicios, NO es hablar de lo que no se sabe o
definirla por sustraccion, NO es la suma de actividades asistencialistas
o altruistas; NO es la colcha de retazos, NO es Servicio Social
Universitario. La Extensiéon NO es la que equilibra el presupuesto de las
IES y tampoco es simplemente la suma de diplomados, cursos, talleres
de educacién continua, NO es la que soluciona las problematicas de
las comunidades y los territorios, pues ésta no puede ni debe ocupar el
lugar de los actores responsables politica y socialmente pero si puede
articularlos y construir de manera conjunta alternativas para la mejora
de la calidad de vida de las comunidades, y finalmente, la extension
NO puede ser reducida a un ejercicio de responsabilidad social®.

Continuando con la reflexion en la actualidad este pilar
universitario o funcién sustantiva se hace realidad a través de tres
grandes tipos de extensién: una extension académica, una extension
artistico-cultural y unos servicios de extension o extension social desde
donde se aglutinan 11 tipologias a saber: 1) Educaciéon Continua o
continuada, 2) Practicas y Pasantias universitarias, Ejercicio Profesional
Supervisado (EPS) o Trabajo Comunal Universitario (TCU); 3) Servicios
docentes asistenciales, 4) Practicas solidarias, Practicas socioeducativas,
aprendizaje servicio o proyectos sociales estudiantiles; 5) Gestion
cultural y patrimonio, 6) Relacionamiento con los graduados, 7)
Voluntariado, 8) Servicios de asesorias, consultorias e interventorias,
9) Proyectos comunitarios, 10) Programas interdisciplinarios de
extension o programas institucionales de servicio a la comunidad que
integran formacién e investigacion, y, 11) Gestion de la Innovacion,
transferencia tecnoldgica o Gestiéon del emprendimiento.

En dicho contexto la extensién debe entonces ser entendida
y puesta en practica desde la articulaciéon de las tres funciones
sustantivas, es decir entendiendo que existe una relacién dindmica y

20. Cabe aclarar que la Extension Universitaria no rifie con la Responsabilidad Social por el contrario es
posible e ideal tener un ejercicio extensionista socialmente responsable, pero son dos cosas diferentes en
cuanto a su objetivo, actores, principios, tipologias o 4mbitos de actuacion.
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cambiante entre ellas donde la investigacion crea conocimiento a partir
del estudio de las problematicas locales, regionales e internacionales
con una funcién social y para ello la revision de los productos y lineas
de investigacién acttan de insumos para la formacion. Entre tanto, la
docencia transmite ese conocimiento para la formacién profesional
y el desarrollo integral de la comunidad académica re significando
lo curricular a partir de las practicas articuladas en contextos. Y es a
partir de alli, que la Extensién Universitaria o proyeccién social aplica
y valida en terreno tales conocimientos a fin de hallar su pertinencia,
encontrar nuevos saberes, caminos y alternativas que aporten al cierre
de brechas en los territorios. (Valenzuela S. M., 2023).

Cerrando este segundo aparte del documento cabe mencionar
que, al completarse mas de unsiglo dela reforma educativa de Cérdoba,
momento en el cual fue reconocida como funcién o pilar universitario, la
Extensién contintia més vigente que nunca y cobrando gran relevancia
en los procesos de formacion y construcciéon de pais-region.

Internacionalizacion de la extension universitaria

Recogiendo unpocolo plasmado enel primer y segundo aparte de
este texto, podemos afirmar que la internacionalizacion de la extension
universitaria permite proyectar el resultado de la labor académica y
cientifica institucional en los “mercados” internacionales, difundir
en su entorno inmediato y en la sociedad los beneficios derivados de
la transferencia de conocimientos y tecnologias; y generar espacios
que permitan la posibilidad de reflexionar sobre nuestra cultura al
analizar comparativamente las estrategias, procesos, proyectos y
realidades desde una perspectiva global. La internacionalizacién de
la extension representa asi una oportunidad para ampliar el impacto
de las acciones extensionistas sobre el territorio, repensando a las
IES en su proceso de dindmica local o regional. Adicionalmente hace
alusién a estrategias conjuntas para afrontar los desafios asociados
a la necesidad de ampliar y consolidar el compromiso social de las
universidades latinoamericanas y caribefias.

Propicia el mejoramiento de los estandares de acreditaciéon
y la calidad de las ofertas institucionales facilitando entre otros la
expansion de los servicios de académicos, investigativos y de extension.
Promueve el voluntario internacional, la cooperacién y el trabajo
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conjunto en materia de extensiéon, proyeccién social o vinculaciéon
entre universidades y redes internacionales impulsando acuerdos de
cooperacion y el desarrollo de proyectos conjuntos con otras redes de
extension o paises de la regién. Otorga una vision internacional a la
educacién superior, lo que facilita la insercién de estudiantes en un
mundo globalizado y permite un mayor intercambio y co-construccién
de conocimientos.

Podria decirse entonces, que una de las formas de hacer
realidad la internacionalizaciéon de la extension universitaria es la
implementacion de las cuatro tipologias anteriormente presentadas en
el primer aparte de este texto:

1. Consumo transfronterizo: el servicio cruza la frontera NO
requiriendo que el consumidor y/o prestador se desplace
territorialmente, como en el caso de la oferta de educacién
continua.

2. Consumo en el exterior: el consumidor cruza fisicamente la
frontera, como en el caso de la movilidad estudiantil, las
pasantias y algunas practicas.

3. Presencia comercial: el prestador de servicios educativos cruza
la frontera y se traslada al exterior estableciendo en el pais
receptor una rama, sucursal o sede de sus actividades/
institucion.

4. Movimiento temporal de personas: Desplazamiento temporal
del prestador al extranjero como el caso de los procesos
de formacion, las pasantias, los congresos académicos, el
voluntariado, algunas asesorias o consultorias y demas
movilidad académica entrante y saliente.

Sin embargo, esta no es la tnica manera de internacionalizar el
ejercicio de la Extension Universitaria, proyeccién social o vinculacién,
existen muchas otras alternativas entre ellas algunas publicaciones
periddicas en la materia que difunden los saberes generados desde la
extension, pero también la participacién en proyectos internacionales
de educacién continua, voluntariado, gestiéon cultural, proyectos
sociales o gestiéon de la innovacién que se realizan con el apoyo de
pares y redes internacionales. Y es justamente aca que los Congresos
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Latinoamericanos y Caribefios de Extensién Universitaria mas
conocidos como CLEU, cobran relevancia y especial protagonismo
bajo el liderazgo y organizacién central de la Unién Latinoamericana
de Extension Universitaria-ULEU.

La ULEU ha sido, es y procura continuar como un espacio
de relacionamiento y desarrollo regional a favor de la cooperaciéon
internacional entre universidades, instituciones, asociaciones y demas
entidades cuya labor extensionista se realiza en virtud del desarrollo
humano y social en escenarios educativos, productivos y comunitarios.
(Valenzuela S. M., 2018). Como red de latinoamericana ha venido
trabajando (informalmente) desde el segundo semestre de 1993 y de
manera mds estructurada y formal desde octubre de 1999, momento
en el cual es reconocida como organizacién no gubernamental sin fines
de lucro a partir de la presentaciéon de su estatuto y acta constitutiva
avalada por los asistentes del congreso latinoamericano de extensiéon
realizado en el mismo afio en Caracas, Venezuela.

Congresos Latinoamericanos y Caribefios de Extensién
Universitaria - CLEU

Los primeros espacios latinoamericanos de dialogo, reflexion
e intercambio en torno a la extensién universitaria y con ello a la
internacionalizaciéon de la funcién sustantiva, se encuentran en el
llamado “Primer Encuentro Bilateral Cubano Venezolano de Directores de
Cultura y Extension Universitaria”, realizado en la Universidad Camilo
Cienfuegos de la ciudad de Matanzas, Cuba, en febrero de 1994.

Para ese entonces los delegados asistentes? trazaron sin
saberlo, la ruta del escenario mdas grande a la fecha de reflexion e
internacionalizaciéon de la llamada “tercera funcién universitaria”,
que afios més tarde (junio de 1996) tomara el nombre de Encuentro
Latinoamericano de Extensiéon Universitaria modificado de forma
posterior (1998) a Congreso Iberoamericano y del Caribe de Extension
Universitaria y cuyo nombre variaria desde el afio 2015 a lo que hoy
conocemos como “Congreso Latinoamericano y del Caribe de Extension
Universitarian o CLEU”, el cual anualmente fue reuniendo docentes,
investigadores, estudiantes, administrativos (o no docentes) y

21. Entre ellos por parte de Cuba Gil Ramén Gonzales y por parte de Venezuela Elio Vitrago, Mariela Del
Rosario Torres Pernalete, Rosikler Aiken, Eva Ese y Leonardo Montafio
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extensionistas de paises como Argentina, Brasil, Bolivia, Colombia,
Costa Rica, Cuba, Chile, El Salvador, Espafia, Francia, Guatemala,
Honduras, México, Nicaragua, Paraguay, Panama, Portugal, Republica
Dominicana, Perd, Uruguay y Venezuela.

A la fecha se han realizado 17 versiones de los CLEU, han sido
sede delos congresos Cuba (en 4 ocasiones), Argentina (en 2 ocasiones),
Costa Rica (en 2 ocasiones), Venezuela (en 2 ocasiones), México (1 vez),
Brasil (en 2 ocasiones), Colombia (en 2 ocasiones), Uruguay (1 vez),
Ecuador (1 vez), Nicaragua (1 vez) y Paraguay (1 vez); han asistido
alrededor de 14.657 participantes, se han socializado més de 6.944
ponencias y han estado presentes 22 paises, dejando la puerta abierta
para el XVIII congreso a desarrollarse en el mes de agosto de 2025 en la
Ciudad de Panama por primera vez.

Cabe senalar que estos escenarios de internacionalizacién de
la extension que se encuentran estrechamente ligados al trabajo y
existencia de la Unién Latinoamericana de Extensiéon Universitaria-
ULEU, iniciaron realizdndose anualmente sin embargo, dada la
magnitud de su impacto, crecimiento y reconocimiento en la region®,
fue necesario migrar su organizacién y desarrollo a una version
bianual a partir de noviembre de 2001, enfocados siempre en el
ejercicio y crecimiento de la extensién universitaria, proyeccién social,
vinculacién y accién social.

De esta manera, los CLEU no solo han sido escenarios de
didlogo, intercambio y reflexién, sino que se han convertido en
estrategias de internacionalizacién que propician la co-construcciéon
de conocimientos, la visibilizacién de précticas exitosas, la realizacion
de proyectos conjuntos y el establecimiento de alianzas aportando a
politicas publicas. Estos grandes escenarios de internacionalizacién de
la llamada tercera funcién universitaria, representan un compromiso
para quienes tenemos la posibilidad y privilegio de hacer parte de
ellos. En consecuencia, es necesario asumir el reto de dar respuesta
a los interrogantes alli planteados y promover un ejercicio solidario
de todas esas practicas, acciones y proyectos exitosos compartidos,
recordando que la extensién no es de unos pocos, no es solo de aquellos
a los que les “gusta” o les ha sido asignada laboralmente; la extension
le compete a toda la comunidad universitaria.

22.Los congresos mas grandes realizados hasta ahora han sido los de 2005 en Brasil con 1.348 participantes,
el de Uruguay en 2009 con un poco mds de 2.000 asistentes y el de Argentina en 2011 con alrededor de
5.000 personas de forma presencial y el de Costa Rica en 2021 con 2.580 personas registradas virtualmente.
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Visto de esta manera, no sobra sefialar que no es solo el viajar
y asistir a un congreso maés, conocer nuevos lugares y culturas, sino
que los CLEU nos “ponen los pies en la tierra” e invitan a pensar y
actuar conjuntamente aportando de manera colectiva al cierre de
brechas en América latina y el caribe, y qué mejor ejempleo de ello que
las lineas y textos que componen este libro, fruto del altimo congreso
latinoamericano en su version XVII realizado en Colombia en 2023.

Y no podria terminar este capitulo sin antes hacer una pequefia
sintesis de los lemas, tematicas y retos generados a lo largo de estos
28 afos de congresos®, asi como dejar sobre la mesa la invitaciéon
para él XVIII Congreso Latinoamericano y Caribefio de Extension
Universitaria a desarrollarse entre el 18 al 22 de agosto de 2025, en
Panama®.

EVENTOS ANTECEDENTES O PREDECESORES A LOS CLEU
PAIS SEDE NOMBRE/LEMA DEL CONGRESO

FECHA

1220 de febrero Primer encuentro bilateral cubano

Matanzas, Cuba

venezolano de directores de cultura y

de 1994 - o
extension universitaria
3 al 8 de abril de B Setgundo encuentro b1nac1onal' ,cle
1995 Mérida Venezuela directores de cultura y extensién

universitaria

Fonte: Elaboracién propia (2024)

HISTORIA DE LOS CLEU

PAIS SEDE

5-7 de junio 1996

La Habana, Cuba

NOMBRE / LEMA DEL CONGRESO

I encuentro latinoamericano de
extension universitaria

LEMA: La Extension Universitaria y la
Integracion Cultural en América Latina

18- 21de
noviembre 1997

Mendoza,
Argentina

I Congreso nacional de extensién
y Il encuentro latinoamericano de
extension universitario

23. Informacién ampliada al respecto en el siguiente enlace: https://sites.google.com/view/uleu/congresos-
latinoamericanos?authuser=0

24. https://sites.google.com/view/uleu/eventos-y-novedades?authuser=0
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9-11 de

Septiembre 1998

San José,
Costa Rica

III congreso iberoamericano y del
caribe de extensién universitaria

18-21 de octubre

Caracas, Venezuela

IV congreso iberoamericano y del

1999 caribe de extension universitaria
19934 Morelia V congreso iberoamericano de extensién
- e . e
noviembre 2000 Mic/[}}oe}can, Lema: Sociedad, Educacion superior y
éxico

extension: balance y perspectivas

14-17 de
noviembre 2001

Sao Paulo, Brasil

VI congreso iberoamericano de
extension universitaria

Lema: Universidad y Sociedad

22-26 de

VII congreso iberoamericano de
extension universitaria

iembre 2003 Pinar del Rio, Cuba » . »
septiembre Lema: Extension Universitaria: Opcion
viable por un mundo mejor
VIII congreso iberoamericano de
2730 de Rio de Janeiro, extension universitaria

noviembre 2005

Brasil

Lema: Navegar es necesario. ..
transformar es posible

7-9 de noviembre

2007

Bogoté, Colombia

IX Congreso Iberoamericano
de Extension Universitaria y VI
Encuentro Nacional de la Red de
Extension Universitaria

Lema: Gestion y Evaluacion de la
Extension Universitaria

X congreso iberoamericano de
extensién universitaria-ExtenSo

5-9 de octubre Montevideo, ) ) )
2009 Uruguay Lema: sociedad y Extension: hacia una
universidad integrada y transformadora.
José Luis Rebellato
XI Congreso Iberoamericano de
Extension Universitaria
22-25de

noviembre 2011

Santa Fe, Argentina

Lema: Integracion, extension, docencia
e investigacion para la inclusion y la
cohesion social

19-22 de
noviembre 2013

Quito, Ecuador

XII congreso iberoamericano de
extension universitaria

Lema: La integracion de la docencia,
la investigacion y la extension para la
transformacion social y el buen vivir
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1-4 de junio 2015

La Habana, Cuba

XIII congreso latinoamericano de
extensién universitaria

Lema: La extension universitaria
promotora del cambio y la transformacién
sociocultural

5- 9 de junio 2017

Managua,
Nicaragua

XIV Congreso Latinoamericano y del
Caribe de Extension Universitaria y
el IT Congreso Centroamericano de

Compromiso Social

Lema: Dialogo de saberes y conocimientos
con compromiso social.

25-28 junio 2019

Ciudad del Este,
Paraguay

XV Congreso Latinoamericano y del
Caribe de Extension Universitaria

Lema: La extension universitaria a 101
afios dela Reforma de Cordoba, Homenaje
a Jorge Orlando Castro

26-29 de octubre
2021

San José, Costa
Rica

XVI Congreso Latinoamericano y
Caribefio de Extension y Accién Social
Universitaria 2021

Lema: La extension universitaria

latinoamericana frente a los desafios del
contexto regional

14-18 de agosto

XVII Congreso Latinoamericano y del
Caribe de Extensién Universitaria-
Proyeccién Social

Lema: La Extension Universitaria como
estrategia de transformacion territorial

2023 Armenia, Colombia
PROXIMO Ciudad de
18 -22 de agosto Panama, Panama
2025

XVIII Congreso Latinoamericano y
Caribenio de Extensién Universitaria

Lema: La Extension universitaria como
funcion articuladora de la Universidad

con la Sociedad: feminismos, movimientos

sociales, comunicacion e integracion de las

funciones de la universidad. “Perspectivas
criticas de la extension universitaria”

Fonte: Elaboraciéon propia (2024)
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Reflexiones

La importancia de una apuesta regional por la construcciéon

del conocimiento e identidad local, regional y nacional antes que el
global o internacional, como una estrategia para encarar las tendencias
hegemonicas de internacionalizacion que aunado a un ejercicio
de la internacionalizacién de la educacién superior y con ella, de la
investigacion y la extensién, supone el afrontamiento de multiples retos
enlaactualidad, queasuvez puedenserasumidoscomo oportunidades,
en el marco de los préximos congresos latinoamericanos de extensiéon
universitaria, entre ellos:
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* La necesidad de aunar esfuerzos para alcanzar procesos

educativos contextualizados a partir del dialogo con nuestros
territorios, donde la extension universitaria sea la clave y pilar
del sistema educativo de América Latina y el Caribe.

La relevancia de trabajar como region latinoamericana
fuertemente en précticas orientadas a las l6gicas auténomas
propias de la region permitiendo a los diferentes actores
e instituciones de educacién superior, ser protagonistas y
creadores de un sello identitario de internacionalizacion
latinoamericana y no simples replicadores de practicas ajenas.

La preocupacién por la promocién de un multilingtiismo
regional que valore la gran variedad y riqueza existente
en el contexto inmediato, que pueda ser enriquecido con la
ensefianza del espafiol y portugués antes que del inglés.

La urgente construccion de marcos comunes latinoamericanos
de internacionalizacién, con politicas propias que favorezcan
las diferentes modalidades de internacionalizacién en un
contexto inicial latinoamericano y caribefio antes que a
un contexto anglosajon y europeo. En otras palabras, la
preocupacién por volcarnos y conocer primero lo nuestro
antes que aquello que tenemos tan lejano.

El aunar esfuerzos por la construccién de una mirada de la
internacionalizacién que posibilite el pensamiento y actuar
decolonial, facilitando y favoreciendo conello, el entendimiento
de los pueblos para el ejercicio de una ciudadania plena y
solidaria.

Extensién Universitaria en América Latina: construyendo una praxis critica y emancipadora



* El concertar mecanismos y estrategias para una consolidacién
de la integracion regional académica que se fortalezca
con redes y alianzas propias comprometidas con nuestra
interculturalidad y abiertas a la posibilidad trabajar unido lo
local, regional y mundial.

* El trabajo de las IES al abogar por la profundizaciéon de la
internacionalizacién del curriculo aunando esfuerzos para la
creacion de sistemas normativos regionales que favorezcan
e incentiven tanto la internacionalizaciéon en casa como en el
extranjero, asi como la generacién y desarrollo de proyectos
interinstitucionales e internacionales de investigaciéon y
extension a partir de dicho contexto.

* Trabajar conjuntamente con IES y entidades gubernamentales
delaregion a fin de lograr un cambio en lallamada “geopolitica
del conocimiento” de la cual hablan Lima y Contel,
promoviendo a cambio un proceso de integracion regional
solidario, horizontal y decolonial. (Lima, M.C.; Contel, F. B.,
2011)

* La necesidad imperiosa de continuar la lucha por mantener
la autonomia universitaria en cada uno de nuestros paises.
Un derecho adquirido que dia a dia se ve mas amenazado en
américa latina junto a sus procesos democraticos.

Referencias

Knight, J. (2005). Un Modelo de Internacionalizacion: Respondiendo a Nuevas
Realidades y Retos. . Washington D.C.: Banco Mundial.

Labrada-Cisneros, Oildier, Valiente-Sando, Pedro, & Garcia-Batan,
Jorge. (2023). Internacionalizacién de la extensién universitaria: estudio
diagnéstico en la Universidad de Holguin. Revista Luz, 109-124.

Lima, M.C.; Contel, F. B. (2011). Internacionalizacio da educagdo superior: nagoes
ativas, nagoes passivas e a geopolitica do conhecimento. Sdo Paulo: Alameda.

MEN-Ministerio de Educacién Nacional. (07 de febrero de 2017).
mineducacion. Obtenido de https:/ /www.mineducacion.gov.co/portal/
Educacion-superior/Informacion-Destacada/196472:Internacionalizaci
on-de-la-educacion-superior#:~:text=Es %20un % 20proceso % 20que %20
fomenta,mundo %20cada %20vez%20m % C3 % Als%20globalizado.

Extensién Universitaria en América Latina: construyendo una praxis critica y emancipadora | 175



Orantes, B. R. (2019). Retos de la internacionalizacién universitaria para
América Latina en el marco de la cooperacién Sur-Sur. Revista Entorno.

Perrotta, D. . (2016). La internacionalizacién de la Universidad: debates
globales, acciones reionales. Los Polvirones: UNGS-IEC, 37.

Valenzuela Valenzuela, S. M. (2021). Género y Feminizacién de los Espacios
Extensionistas Latinoamericanos. Revista Compromiso Social, 33-50.

Valenzuela, S. M. (2018). Unién Latinoamericana de Extensién Universitaria:
un espacio de cooperacioén, intercambio y reflexién en materia de extensién y
vinculacién con la sociedad. +E: Revista de Extension Universitaria, 61-88.

Valenzuela, S. M. (2022). Hitos de la Extension Universitaria:Un camino con mds
150 arios de Historia. Managua: Editorial Universitaria. UNAN-Managua.

Valenzuela, S. M. (2023). La Extensién Universitaria en América Latina y

el Caribe: estrategia de transformacion territorial. En P. R. anaina M. de
Abreu, Projeto extensdo universitdria em movimento (pags. 308-316). Sao Paulo:
Instituto de Educacéo e Direitos Humanos Paulo Freire.

Valenzuela, S. M. (2023). Los Congresos Latinoamericanos de Extension
Universitaria. La extension como estrategia de transformacion territorial, 16-19.

176 | Extensién Universitaria en América Latina: construyendo una praxis critica y emancipadora



EL ROL DE LA FORMACION Y CAPACITACION
EN LA EXTENSION UNIVERSITARIA DE LA
UNIVERSIDAD DE HABANA: UN CASO DE ESTUDIO
EN CALIDAD E IMPACTO

Odette Gonzélez Aportela
Mercedes Gonzalez Fernandez-Larrea
Amado Batista Mainegra

Universidad de Habana, Cuba
Instituto Especializado de Profesionales de la Salud, El Salvador

La educacién es un pilar basico de la sociedad, que contribuye ala
formacion de valores, estandares de calidad profesional y al desarrollo
social. Desde la comunidad primitiva hasta la actualidad, ha existido
el interés de preservar la cultura y que el conocimiento se trasmita de
generacion en generacion, lo cual ha incidido en los diferentes niveles
educativos.

La educacién y en especial la educacion superior tiene la misiéon
de preservar, crear y promover la cultura que distingue y representa
a los pueblos, para aportar al desarrollo econémico, politico, cultural
y social. Sin embargo, debe adecuarse a los turbulentos cambios de la
dinamica del entorno, la cual exige cada vez maés a las Instituciones de
Educacion Superior (IES) altos niveles de respuesta con pertinencia y
justicia social.

En este sentido, las IES logran cumplir con su encargo social
a partir de la gestion de sus procesos universitarios, destacando
los procesos sustantivos de docencia, investigaciéon y extension
universitaria. Los procesos claves o sustantivos otorgan valor a los
resultados institucionales en interacciéon con la sociedad, para formar
profesionales integrales que puedan responder con eficacia y eficiencia
a los desafios del entorno.

En esta linea de pensamiento, se requiere una gestién de calidad
de los procesos sustantivos que permita a la IES ofrecer respuestas
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oportunas de acuerdo a las necesidades del entorno. Dentro de los
procesos sustantivos, el proceso de extensiéon universitaria tiene
el propésito de promover la cultura en su mas amplia acepcion, en
integracion conlos procesos de docencia e investigacion en interrelacion
bidireccional con la sociedad (MES, 2010).

Asuvez, cada proceso sustantivoaportaalaformacion cultural de
los individuos que conforman la comunidad intra y extrauniversitaria,
a pesar de que se reconoce cotidianamente que el proceso docente es el
tnico responsable de la formacion. A su vez, el proceso extensionista
emana como baluarte de la formacién integral de las personas en pro del
desarrollo cultural de los pueblos, posibilitando espacios formativos
que permiten incrementar el acervo cultural de la poblacién, por ello
el objetivo del presente manuscrito es la socializacién del subproceso
Formacién y Capacitacién del Sistema de Gestién de la Calidad de la
Extension Universitaria en la Universidad de La Habana. Se emple6
el enfoque mixto, a partir de la recoleccién, andlisis y vinculacién de
datos cuantitativos y cualitativos a partir de la aplicacion de métodos
tedricos y empiricos.

Formacion desde la Extension Universitaria

La formacién es un proceso sistemaético, ciclico y continuo que
impacta no solo en el individuo que la recibe directamente, sino en
todos los seres humanos que interacttian con este. El accionar de cada
individuo esta marcado por la educacién que ha recibido durante toda
su vida, donde juega un rol predominante el transito por los diversos
niveles educativos.

La educacion superior dentro de los espacios educativos prepara
al ser humano para aportar al desarrollo de la sociedad, por ello, en
la Declaracion de la Conferencia Regional de Educacién Superior
(CRES+5) qued6 expuesto que,

En el siglo XXI, las instituciones de educacién superior, como
parte de los sistemas de ciencia, tecnologia e innovacién, y en
conexion con los demads sectores de la sociedad, desempefian
un papel fundamental al ser la base para el desarrollo
autodeterminado del conocimiento y conectado globalmente.
Son ellas las que garantizan que los beneficios de la investigacion
y la generacién de nuevo conocimiento esté al alcance de toda la
ciudadania. (CRES, 2024, p. 4)
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En este sentido, desarrollar la gestion de la extensién universitaria
cobra especial vigencia por el aporte sustancial a la formacién integral
de la comunidad universitaria y de la sociedad, asumiendo como
premisa que,

el conocimiento posee un caracter estratégico para el desarrollo
econdmico y su relevancia para el crecimiento cultural y ético de
la humanidad, que reclaman de la universidad contemporanea
una actitud permanente de orientacién y critica de su gestion
para lograr satisfacer las demandas y necesidades de la sociedad.
(GONZALEZ, 2016, p. 10)

La contribucién del proceso extensionista a la formacién no es un
hecho reciente, desde el surgimiento del proceso ha sido visceral para
la consecucion de sus objetivos misionales, tal y como se expone en las
reflexiones histéricas siguientes.

Reflexiones histéricas pertinentes

La concepcién extensionista estuvo relacionada histéricamente
con el surgimiento de las universidades populares, la realizacion de
determinadas acciones en sus instalaciones, con métodos que usaban
la promocion de la cultura acorde a la época (GONZALEZ; BATISTA,
2019).

El desarrollo internacional del proceso incidi6é en la concepciéon
que se asumia en cada nacién. En Cuba se ha llegado a un concepto
propio de extensién universitaria teniendo en cuenta el devenir
histérico de la region y del pais, expuesto en el Programa Nacional de
Extensién Universitaria (2004), actualizado en el 2010, el cual define la
extension universitaria como:

el proceso que, como parte del sistema de interacciones
Universidad-Sociedad, tiene el propésito de promover la cultura
en la comunidad intra y extrauniversitaria para interrelacionado
con los demads procesos principales de la educacién superior,
contribuir a su desarrollo cultural. La extensién constituye
una regularidad en la interaccién Universidad-Sociedad con
personalidad propia y que aporta un producto final o resultado
de la labor universitaria. (MES, 2004, p. 5)
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Analizar la gestion del proceso extensionista en Cuba, presupone
investigar acerca del devenir histérico en la isla. Los autores de la
presente investigacion asumen en este sentido la propuesta de Gonzalez
(2016) la cual se bas6 en las investigaciones de Diaz (1998), citada por
Gonzalez (2002), Gonzélez y Machado (2011) y Veliz (2013) entre otros
autores, para evaluar la existencia de dos periodos fundamentales que
marcan diferencias esenciales en el enfoque de la educacién superior
cubana y en la Universidad de La Habana (periodo pre-revolucionario
y el periodo revolucionario).

Periodo pre-revolucionario (1728-1959) inicia desde la fundacién
de la Real y Pontificia Universidad de San Gerénimo de la Habana,
hasta el triunfo de la Revolucion. La Real y Pontificia Universidad
de San Gerénimo de La Habana, nombre fundacional de la actual
Universidad de La Habana, se funda en 1728, regida por los religiosos
de la Orden de Predicadores o Dominicos.

La Reforma Universitaria de Coérdoba, Argentina, incidi6
profundamente en la vanguardia estudiantil y profesoral de la
Universidad de La Habana y por otras fuerzas progresistas de la
sociedad cubana de la época, plantedndose la misién de reformar esta
institucion de estudios superiores, en la cual se incluian las ideas de
fortalecer la funcién social de la Universidad.

En este contexto, el intelectual cubano Alfonso Bernal del
Riesgo (1944) criticaba la falta de relaciéon entre la universidad y las
instituciones nacionales: educativas, cientificas, culturales, artisticas,
deportivas, obreras y refiriéndose al futuro planteaba que varias
actividades universitarias, entre ellas la extensién universitaria, se
encaminarfan a un insospechado incremento, cumpliendo de modo
pleno la funcién social universitaria.

Las actividades extensionistas en la Universidad de La Habana
comienzan en la década del cuarenta a través de charlas, ciclos de
conferencias, exposiciones, presentaciones artisticas, escuelas de
verano y algunas publicaciones (Vida Universitaria, Alma Mater,
entre otras); las cuales no estuvieron exentas de un enfoque artistico-
literario, que sin duda dejaron un efecto positivo, aunque insuficiente,
en el reconocimiento social de la universidad, como una importante
institucién cultural formativa.

En 1950 por Resolucién Rectoral se constituy6 la Comisiéon de
Extension Universitaria debido al fuerte movimiento cultural que se
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desarrollaba en la UH, del cual la Federacion Estudiantil Universitaria
(FEU) fue el principal promotor. El objetivo de la comisién era crear
un ambiente propicio para la superacion espiritual y elevar el nivel
cultural del pueblo. En la presentaciéon de la Junta de Gobierno, el
propio Rector Clemente Inclan y Costa, se pronunciaba sobre la
extension cultural como una tarea universitaria, como esfera rectora
de la orientacién cultural que hasta ese momento no habia recibido la
atencion que merecia (VIDA UNIVERSITARIA, 1950).

Las actividades comenzaron a mermar en 1952 desapareciendo
en 1956, debido a la situacion politica y social del pais, unido al cierre
de la Universidad de La Habana.

Periodo Revolucionario (1959 hasta la actualidad). Este periodo
se divide en etapas, a partir de las propuestas de varios autores, tales
como Vecino (1983), Alarcon (1995), Gonzalez (1996), Gonzalez (2002),
Veliz (2013) y Gonzélez (2016), cada etapa estd condicionada por
cambios sociales, politicos y econémicos ocurridos en Cuba, los cuales
han impactado en la educacién superior y en el proceso extensionista,
tal y como se muestra en la Figura 1.

Ira. etapa (1959-1975): Etapa de conceptualizacién y preparaciéon
de los cambios cualitativos de la educacién superior y de la extension
universitaria.

La Reforma de 1962, defini6 el papel de la universidad en la
formacién integral de los profesionales que Cuba demandaba y su
contribucién a la elevaciéon del nivel cultural del pueblo, cuando
postulaba que “la universidad en la sociedad cubana de hoy es el
vehiculo por el cual la ciencia y la técnica moderna, en sus mas elevadas
manifestaciones, han de ponerse al servicio del pueblo de Cuba” y
entre sus fines sefialaba, “le incumbe ademads las tareas de realizar
la investigacién cientifica y difundir los conocimientos y la cultura”
(CNU, 1962).

Se establece que la Comision de Extensiéon Universitaria, es un
6rgano de integracion de la IES y el pueblo, permitiendo que la cultura
universitaria fuese accesible a las masas populares en forma eficaz y
que las necesidades de ésta, en lo que atafie a su progreso educacional
y técnico, sean bien conocidas por la IES, mediante la participacion de
representantes de organizaciones de obreros, campesinos y empleados,
a través de deliberaciones acerca de los programas, ciclos y cursos a
desarrollar (CNU, 1962).
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La concepcién de la extension universitaria que postul6 la
reforma marcé pautas en el continente ya que, “como regularidad,
su efecto se produjo en ambos sentidos: se daba respuesta a las
necesidades del pais, al mismo tiempo que se transformaba el caracter
de la universidad” (GONZALEZ; GONZALEZ, 2013, p. 64).

Esta etapa logra impulsar la gestién extensionista a partir de
asignaciones de nuevos contenidos y la institucionalizacién de los
6rganos encargados de su direccién, sin embargo, sufrié diversos
embates debido a laimpronta del vertiginoso desarrollo de la educaciéon
superior, lo que redujo la actividad extensionista, ocasionando un
profundo impacto en su desarrollo.

La Universidad de La Habana, como parte del sistema de
educacién superior, estuvo enmarcada en esta tendencia. Esta etapa
mostré resultados de impacto en la promocién de la cultura artistica
y literaria, se mantuvieron las publicaciones universitarias, los
museos Felipe Poey y el antropolégico Luis Montané mantenian sus
espacios abiertos al publico y existia un constante intercambio de los
estudiantes con personalidades de la cultura artistica y literaria, segan
los archivos de la Fragua Martiana y DEU-UH*. Ademas, en esta etapa
se promovian cursos de cine, variados cursos de verano y se mantuvo
el Seminario Martiano, aportes interesantes a la formacién integral de
la sociedad.

A pesar de estos resultados, la realizacion de estas actividades se
manifestaba de manera unidireccional hacia la sociedad y se asumia
como un area de servicio, ademds de asumir un concepto estrecho de
cultura.

2da. etapa (1976- 1990). Etapa de masificaciéon y reordenamiento
de la vida universitaria y la extensién.

En esta etapa, la creacion del Ministerio de Educacion
Superior (MES) y el Ministerio de Cultura en 1976 posicionaron los
Departamentos de Actividades Culturales con el objetivo de ofrecer
atencion especializada a este aspecto en la amplia red de centros. Los
departamentos como tendencia concentraron su labor en la atencion al
movimiento de artistas aficionados (MAA) de la FEU y posteriormente
en el desarrollo de los programas de educacién artistica con carécter
facultativo, lo que conllevé a que los conceptos iniciales de la extension,
expuestos en la reforma, continuaran limitados en su esencia, producto
de la especializaciéon de funciones y estructuras.

25. DEU-UH: Direccion de Extension Universitaria de la Universidad de La Habana.
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Sin embargo, ya se posicionaba la labor formadora nuevamente,
como emblema del proceso, lo cual se reafirma a partir de la creaciéon
del Programa de Desarrollo de la Extension Universitaria (PDEU) en la
Educacion Superior, aprobado por el Consejo de Direcciéon del MES en
1988 y cuya definicion proyectaba un profundo cambio en este campo.

El PDEU de la educacion superior aporta a la definicién del
proceso extensionista, concibiéndolo ya como un proceso bidireccional,
con una concepciéon mas amplia de cultura (GONZALEZ; GONZALEZ,
2013, p. 65), lo cual significé avanzar en la teorizacion del proceso. Estos
cambios permitieron que la Universidad de La Habana materializara el
PDEU, obteniendo resultados importantes en el quehacer universitario.

En esta etapa se crean instituciones culturales que permitieron
reforzar y promover la vida cultural en la universidad, como la Casa
Estudiantil Universitaria en 1978, para propiciar el desarrollo integral
de los estudiantes a través de la realizacién de actividades culturales y
recreativas. Se continua el trabajo con el MAA de la FEU y el desarrollo
de los programas de educacion artistica con caracter facultativo. Se
mantuvieron las presentaciones de los grupos institucionales, con
fuerte impacto en la comunidad universitaria.

Se continué la labor de impartir cursos de verano, conferencias
y el cine club universitario, asi como las publicaciones y los museos.
Adicionalmente, se crearon las Catedras Honorificas, para estimular
la investigaciéon y profundizacién acerca de la vida y obra de
personalidades cientificas e intelectuales destacados, nacionales y
extranjeros, con acciones educativas meramente extensionistas.

3ra. etapa (1990- 2000). Etapa de la Integracion Efectiva.

En esta etapa se define a la extension universitaria como una
de las vertientes principales de la educacién superior, en virtud de la
necesidad de dar un salto cualitativo en la proyeccion de la universidad
en el desarrollo cultural de la sociedad, ante lo cual el Ministro de
Educacién Superior vigente Vecino Alegret expres6 “la extension
universitaria debe realmente ocupar el rango de vertiente principal de
trabajo de la educacion superior, de manera que se haga cada dia mas
efectiva la interaccion universidad-sociedad y que ambas se influyan y
transformen mutuamente” (VECINO, 1994, apud VEGA, 2002, p. 29).

En este contexto se desarrollan varias investigaciones que
aportan a la conceptualizaciéon extensionista en Cuba destacando la
concepcion de Gonzalez (1996) asumiendo que es un
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sistema deinteracciones dela Universidad ylaSociedad, mediante
la actividad y la comunicacién, que se realizan dentro y fuera del
centro de educacién superior, con el propésito de promover la
cultura en la comunidad universitaria y extrauniversitaria, para
contribuir a su desarrollo cultural. (GONZALEZ, 1996, p. 45)

En esta etapa se reconoce la importancia del proceso extensionista
a la formacién de profesionales y en el fortalecimiento del papel que
le corresponde a la universidad cubana como agente activo en la
promocion del desarrollo cultural. Sin embargo, el cambio de status en
la politica universitaria y la definicién del “deber ser” de la extensién,
no supone de inmediato su instrumentacién practica, como planteara
Gonzalez (2002).

La Universidad de La Habana avanza en el nuevo programa de
desarrollo de la extensién universitaria en 1997, donde se establecen
los lineamientos del proceso, sin embargo, present6 limitaciones en
su accionar, aunque se contintia reconociendo que la universidad es
un exponente de promocion de la cultura. Se mantuvo la imparticion
de cursos de verano y cursos libres, ademds de exposiciones de artes
visuales, el funcionamiento de los museos y se crearon mdas de una
decena de Catedras Honorificas.

4ta etapa (2000-2010). Renovacion de la extension universitaria
como proceso esencial de la formacion de los futuros profesionales

Desde el afio 2000 en Cuba comienza el proceso conocido como la
universalizacion de la educacion superior, lo cual impact6 en el trabajo
de extension universitaria, observandose limitada en su proyeccion.
Sin embargo, fue el marco propicio para la elaboracién del Programa
Nacional de Extensién Universitaria (PNEU), cuyo fin era perfeccionar
la extensién universitaria.

El PNEU ratifica que el proceso extensionista estd orientado a
la labor educativa, que permite promover y elevar la cultura general
integral de la comunidad universitaria y su entorno social. Este
documento programatico establece entre sus lineamientos generales,
los siguientes:

Fortalecer la dimensién extensionista del enfoque integral para
la labor educativa y politico-ideolégica. Estimular el desarrollo
de la extensiéon desde las formas organizativas del proceso
docente. Ampliar las alternativas para la superacién cultural
de los profesionales universitarios y de la poblacién en general.
(MES, 2004, p. 15)
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Los lineamientos de manera general y los particulares expuestos
anteriormente evidencian el sentido formativo del proceso, denotando
la importancia de este en la cultura de los individuos. En este sentido, la
UH reafirma su actividad extensionista a partir de la implementaciéon
del PNEU, donde se destacan los lineamientos y programas de caracter
estratégico que se fueron incorporando, tales como: el fortalecimiento
de la vida cultural de las universidades, los planes de prevencion y
atencion social, entre otros (GONZALEZ, 2016).

Se mantienen las actividades de las etapas anteriores, aunque con
mejores resultados en algunas aristas como los proyectos, promocién de
la actividad extensionista en los medios de comunicacién, reaparicion
de boletines universitarios y la creaciéon de otros espacios y medios
para la comunicacién intra-universitaria. Se incrementan los talleres
de formacion en las sedes universitarias, aunque resulta insuficiente
la proyeccién de los departamentos docentes de la sede central en las
SUM vy la capacitacion de sus actores.

5ta etapa (2010-actualidad). Perfeccionamiento constante y
acelerado de la gestiéon de la extensién universitaria como proceso
educativo y dinamizador del vinculo universidad-sociedad.

En Cuba, se aboga por continuar avanzando en la elevacién de
la calidad en la educacién superior en funcién de las necesidades del
desarrollo econémico y social del pais, siendo un objetivo fundamental
aumentar la eficacia del sistema educativo en virtud de la calidad.

Comienza un proceso de gestién dela calidad desde del Ministerio
de Educacion Superior que buscaba incrementar la calidad, eficiencia y
racionalidad de la gestién en las entidades, con mayor integraciéon de
los procesos y de acuerdo con los planes y presupuesto aprobado; con
esta finalidad cada IES deberia tener disefiado su sistema de gestién
(SG) orientado a la calidad y a la integracién de los procesos.

La educacion superior comienza un proceso de transformaciones
constantes, tales como: la aplicaciéon de los planes de estudio D, con
mayor flexibilidad que planes anteriores, dado por la existencia del
curriculo optativo-electivo, potenciando la formacién cultural de
los estudiantes, lo cual permite una mayor integraciéon del proceso
extensionista con el proceso formativo y se comienza a trabajar la
curricularizaciéon de la extensiéon universitaria, siendo Batista (2016),
exponente de esta linea de trabajo e investigacion.

Se potencia la integraciéon en el desempefio institucional, la
equidad, la inter, la multi y la transdisciplinariedad que permita

Extensién Universitaria en América Latina: construyendo una praxis critica y emancipadora | 185



abordar con mas integralidad los problemas del desarrollo local,
regional y nacional y permite una utilizacion mucho mas racional de
los recursos humanos y materiales.

En este contexto se comienza a trabajar en la Universidad de La
Habana, la determinacién y entendimiento de cuéles son los procesos
necesarios y fundamentales para la extension universitaria en la UH,
con un cambio en la cultura organizacional a partir de la creacién e
implementacion del Sistema de Gestién de la Calidad de la Extension
Universitaria de la Universidad de La Habana (GONZALEZ,
2016), el cual se ha ido actualizando teniendo en cuenta el contexto
(GONZALEZ et al.,, 2022), de acuerdo a las exigencias nacionales e
internacionales y la blisqueda permanente de mejorar la gestion del
proceso. El cambio de modalidad en la gestion extensionista permiti¢
incrementos sustanciales en los resultados del proceso.

Subproceso extensionista Formacion y capacitacién

El Sistema de Gestion de la Calidad de la Extension Universitaria
(SGCEU) de la Universidad de La Habana (GONZALEZ, 2016), asume
la extensién universitaria en concordancia con el propésito de pais,
revelando en la mision del SGCEU aspectos de la gestion de la calidad,
a partir de que,

promueve cultura en su mas amplia acepcién, en la comunidad
universitaria y la sociedad, a partir de una gestioén eficiente y
eficaz de sus procesos e integrada con los procesos de forma-
cién e investigacién, con la participacion activa de profesores,
estudiantes, trabajadores y la comunidad extrauniversitaria. In-
tegrando necesidades y expectativas de sus grupos de interés
proveedores de valores y comprometidos con la sociedad y su
transformacion, para la formacién integral de la IES y la socie-
dad. (GONZALEZ, 2016, p. 86)

El SGCEU asume que la cultura, “es la forma organizada de la
vida social que resulta de la interaccion inteligente y socializada desde
tiempos antiguos por una comunidad humana” (Programa Conjunto
Creatividad e Identidad Cultural para el desarrollo local, UNESCO,
2012, p. 10). En este sentido, coincidiendo con Gonzalez et al. (2022),
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Las IES construyen, reproducen y promueven cultura desde la
teorfa y la préctica, a partir de la gestion de sus procesos sustan-
tivos (formacién, investigacion y extensién universitaria) que,
interrelacionados con el resto de los procesos universitarios, lo-
gran cumplir su encargo social de formar profesionales compro-
metidos con el desarrollo de la sociedad. (p. 1150)

En el SGCEU se plantea el proceso extensionista como
macroproceso, el cual contiene siete subprocesos: Formaciéon y
Capacitacion, Gestion dela promocion cultural, Gestion del movimiento
de artistas aficionados, Gestion del movimiento deportivo, Gestion
de las instalaciones culturales, Gestion de proyectos y Gestion de
las Catedras Honorificas (GONZALEZ et al., 2022). La gestion de los
subprocesos se lleva a cabo en constante interaccion entre estos y el
resto de los procesos universitarios.

Los subprocesos no se gestionan por orden jerarquico, sino que
su gestion dependeréa “de las entradas de informacién y del entorno, de
la situacién, econémico-politica, social, cultural y ambiental en la que
se encuentre la instituciéon y la nacién, los actores y de los proveedores
de esa informacién” (GONZALEZ et al., 2020, p. 59).

Cada uno de estos subprocesos aporta a la formacién integral de
la comunidad universitaria y la sociedad, sin embargo, en el presente
trabajo se hara énfasis en el proceso de Formacién y Capacitacién, al ser
aquel proceso que: “Contribuye a la formacién cultural integral de los
integrantes de la comunidad universitaria y la sociedad, a través de la
adquisicién de conocimientos, habilidades y actitudes que favorezcan
el desarrollo individual y colectivo” (GONZALEZ, 2016, p. 91).

La definicién y materializacion de un subproceso de Formacién
y Capacitacion, permite avanzar en aspectos relacionados con la
organizacion, ejecucién y evaluacién de actividades que permiten la
“adquisicién de conocimientos, habilidades y actitudes” (GONZALEZ,
2016, p. 91) e impactar en areas no reconocidas hasta el momento. Los
cursos libres y de verano que se realizaban por solicitudes o propuestas
de las areas universitarias, eran asumidos como espacios del proceso
docente, lo cual contradecia el propio significado de estos espacios y
del proceso docente en si.

A pesar de que el PNEU incluia acciones formativas, como
las ya mencionadas en sus lineamientos, no se comprendia por los
actores del proceso en la UH y no existia una declaracion explicita de
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su importancia y necesidad para la sociedad, a pesar de los mdaltiples
espacios que se realizaban en la IES. Ademas, no se comprendia en su
totalidad la magnitud y alcance, el cual excedia los espacios docentes,
pues no formaban parte del curriculum bésico de las carreras, sino que
iban a enriquecer este y la formacion integral de los individuos.

Lo anterior se evidenci6 en las respuestas ofrecidas por
estudiantes universitarios a un cuestionario realizado en el marco
del disefio del SGCEU, en el cual, “no identificaron los cursos libres,
de verano y las electivas como parte de la extensién universitaria”
(GONZALEZ, 2016, p. 111).

Definir un subproceso de Formaciéon y Capacitacion, permitié
comprenderlo conceptualmente, al entender que el proceso formativo
desde la extension persigue el objetivo de promover cultura. La
definicién no solo permitié entender el significado y valor de estas
acciones, sino diferenciar los cursos de extensiéon del proceso docente,
aun y cuando empleen metodologias activas propias del proceso de
ensefianza aprendizaje, lo cual en si no es una contradiccion.

El proceso de Formacion y Capacitacion incluye la:

* Organizacion y planificacion de los medios para la superacion.
* Gestionar cursos libres, de verano y optativos/electivos.

* Gestionar cursos de superaciéon para artistas aficionados y
deportistas.

* Divulgar la programacion de los cursos.

* Gestionar cursos y talleres de superacion para el recurso
humano que organiza, dirige y trabaja el proceso extensionista.

* Evaluar los cursos impartidos e impacto.

Una caracteristica de la gestion por procesos es que permite
determinar las actividades por cada proceso, las entradas necesarias
y los proveedores, para posteriormente identificar los procedimientos
y los resultados esperados como salidas. La elaboracion de las fichas
(anexo 1) permite la elaboracion del diagrama basico de cada proceso,
en los cuales se evidencia una secuencia ordenada de las actividades,
los responsables, variables e indicadores de evaluacion.
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Llevar a cabo el subproceso de Formacién y Capacitacion,
requiere de entradas, las cuales estan relacionadas con las necesidades
y exigencias del entorno local, nacional e internacional, con la
informaciéon disponible y las salidas de otros subprocesos. Un
resultado de un subproceso puede convertirse en la entrada de otro. A
su vez, para gestionarlo se requieren recursos humanos, tecnolégicos,
materiales, financieros, de informacién entre otros.

La implementacion del SGCEU permiti6 revalorizar el trabajo
extensionista, en funcién de la calidad, resaltando la satisfaccion de los
usuarios, con un Indice de Satisfaccion Grupal (ISG) de 0,64, lo cual
evidencié satisfaccion, “reconocimiento de la efectividad y utilidad
del SGC implementado” (GONZALEZ, 2016, p. 114). En este sentido,
las primeras acciones estuvieron relacionadas con la capacitacion de
los actores del proceso en la IES, los cuales mostraron, a partir de los
resultados de la aplicaciéon de diversos instrumentos de investigaciéon
como la observacién y cuestionarios aplicados, elevados niveles de
satisfaccion, segin la escala Likert empleada.

La evaluacion de impacto en los cursos de Formacion y
Capacitacion, fue otro de los aspectos relevantes del SGCEU pues
permitia evaluar el nivel de satisfaccion, la calidad de los cursos, de
los docentes o facilitadores, criterios del proceso organizativo y de
ejecucion, asi como conocer qué aspectos eran susceptibles de mejora.

El subproceso de Formacién y Capacitacion interactda con
los otros subprocesos en funcién de las demandas, y evidencia
importantes resultados de impacto. Se ha evidenciado en la puesta en
préactica de cursos extensionistas teérico-practico, en los resultados de
investigaciones de Licenciatura (CARDENAS, 2018; AVILA, 2018), de
maestria (GOMEZ, 2018) y doctorales (BATISTA, 2016; GONZALEZ,
2016, SANTACRUZ, 2023; HERNANDEZ, 2024), desde el subproceso
de Gestion del Movimiento de Artistas Aficionados (GONZALEZ,
2016; GONZALEZ etal., 2021), la Gestion de las Instalaciones culturales
y la Gestién de proyectos integrados (GONZALEZ; BATISTA, 2019;
GONZALEZ et al., 2021) entre otros.

De igual manera vale destacar que el disefio del SGCEU en este
caso dirigido al subproceso permite la actualizacion segtn el anélisis
del contexto, de ahi la propuesta de modificaciones asumiendo los
avances de la ciencia y la tecnologia y el empleo de la virtualidad, tal y
como se socializé por Gonzélez y Batista (2021), ante la pandemia del
COVID 19. Coincidiendo con los autores,
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La virtualizacién del proceso extensionista ubica en contexto
un proceso que, integrado a la docencia y la investigacién, es
capaz de dialogar constantemente con la realidad y transfor-
marla, por ello, la actualizacién y materializaciéon de sus ac-
ciones a través de los espacios de redes sociales, incrementa el
alcance, impacto y permite evaluar desde diferentes 6pticas el
trabajo de formacién con la comunidad universitaria y la so-
ciedad, sin descartar las acciones tradicionales. (GONZALEZ;
BATISTA, 2021, p. 220)

El devenir histdrico del proceso extensionista unido a los avances
de su gestion e innovacion en las formas de hacer, muestran evidencias
del aporte a la formacién de los individuos coincidiendo con Batista
et al. (2018), Conti (2020), Cano y Castro (2010), Gonzélez et al. (2020),
Monge (2022), Nam (2021), Ortellano y Fedoruk (2023), Zambrano
(2021), Zambrano et al. (2022), Zambrano et al. (2023) entre otros. A su
vez, se muestra la necesidad de desarrollar el subproceso de Formacion
y Capacitacién para contribuir a la formacién del ser humano culto.

Conclusiones

La historia de la extensién universitaria en la Universidad
de La Habana revela un proceso dindmico y evolutivo que ha sido
moldeado por factores internos y externos. Desde sus inicios en
la promocién cultural hasta su papel actual como piedra angular
del compromiso de la universidad con la sociedad, el programa de
extension ha demostrado consistentemente su capacidad de adaptarse
a las necesidades y contextos cambiantes. Al integrar el subproceso de
Formacién y Capacitacion, la Universidad no solo ha enriquecido su
oferta académica, sino que también ha fortalecido sus vinculos con la
comunidad en general.

La incorporacién explicita de un subproceso de Formaciéon y
Capacitacion dentro del sistema de extensién de la Universidad de La
Habana marca un avance significativo. Este movimiento estratégico ha
permitido a la institucién abordar de manera mas eficaz las diversas
necesidades de aprendizaje de sus partes interesadas. Al ofrecer una
amplia gama de cursos y talleres, la universidad ha fomentado una
cultura de aprendizaje permanente y ha contribuido al crecimiento
intelectual general de su comunidad.
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El éxito del programa de extension de la Universidad de
La Habana es un testimonio de la interconexién de sus diversos
procesos. El subproceso de Formacion y Capacitacién, en particular,
ha demostrado su capacidad para mejorar la calidad y el impacto de
otras actividades universitarias, como la investigacion y la docencia.
Esta interconexién ha permitido a la universidad cumplir su mision de
servir tanto a la comunidad académica como a la sociedad en general.

La integracion de la tecnologia, como las plataformas de
aprendizaje virtual al subproceso Formaciéon y Capacitacién, ofrece
nuevas y emocionantes posibilidades para llegar a un publico mas
amplio y ofrecer oportunidades de formacién mas flexibles y accesibles.
Mantenerse adaptable y receptiva a las tendencias emergentes, puede
garantizar que el SGCEU de la Universidad de La Habana continte
siendo una fuerza vital para el cambio positivo.

En general, el articulo proporciona una vision general integral
de la evolucién, la importancia y la direcciéon futura de la extension
universitaria en la Universidad de La Habana. Las conclusiones
extraidas de esta investigacion destacan la importancia de la formacién
y el desarrollo de capacidades para fomentar una comunidad
universitaria dindmica y comprometida.
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IMPACTO DE LA VINCULACION UNIVERSITARIA
EN LA MEJORA DE LA SALUD ORAL COMUNITARIA:
EXPERIENCIA DE LA CARRERA DE ODONTOLOGIA

DE LA UNIVERSIDAD BOLIVARIANA
DEL ECUADOR

Laly Viviana Cedefio Sanchez
Laura Victoria Gavilanez Cedefio
Lourdes Jaramillo Castellon

Universidad Bolivariana del Ecuador

En la actual dindmica del mundo globalizado, la universidad, tal
como lo manifiesta (Perez, 2017) toma un protagonismo fundamental
en el desarrollo de las sociedades, ya que es el ente encargado de la
formacién de profesionales que deberdn repercutir e incidir en los
procesos sociales, que potencialicen el bienestar de las sociedades a las
que se pertenecen.

Es ahi donde tienen vital importancia los programas y proyectos
de vinculacién con la sociedad, cuyos conceptos y concepciones a
nivel de Ameérica Latina, tienen diferentes denominaciones, tal como
lo manifiestan (Castro et al., 2018) ya que estas dependen de posturas
ideoldgicas y politicas, y de las relaciones entre la universidad y la
sociedad, organizaciones e instituciones, asi se denominan: vinculacién
con la colectividad, extensién universitaria y difusion cultural,
difusion cultural y extensién de los servicios, extensién universitaria,
vinculacién con la Sociedad.

La vinculacién universitaria es un proceso fundamental en
las instituciones de educacién superior, especialmente en carreras
relacionadas con la salud, donde las actividades de extension
comunitaria permiten aplicar conocimientos académicos en contextos
reales, beneficiando tanto a los estudiantes como a la sociedad(Alava
et al., 2019).
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Dialogos iniciales

En Ecuador, el acceso limitado a servicios de salud,
particularmente en zonas vulnerables, ha incrementado la prevalencia
de enfermedades bucales como la caries y las infecciones periodontales,
las cuales afectan la calidad de vida de las personas y, a largo plazo,
pueden tener repercusiones en la salud sistémica(Coronel & Erazo,
2022). Ante este panorama, la Universidad Bolivariana del Ecuador, a
través de su carrera de Odontologia, ha implementado un proyecto de
vinculacién en el cantén Durédn, una localidad caracterizada por altos
niveles de pobreza y condiciones desfavorables de salud.

El objetivo general de este proyecto es evaluar el impacto de
actividades educativas y preventivas en salud oral para reducir la
prevalencia de caries y mejorar los habitos de higiene bucal en la
comunidad. Para alcanzar este propoésito, se plantean varios objetivos
especificos: (1) Diagnosticar el estado de salud bucal de los beneficiarios
mediante un analisis inicial utilizando el indice CPO (Caries, Pérdida,
Obturacion) como indicador de caries en escolares y adultos; (2)
Promover el conocimiento y las practicas de higiene bucal a través
de talleres educativos enfocados en técnicas de cepillado, uso de hilo
dental y enjuagues bucales; (3) Aplicar intervenciones preventivas
como la aplicacién de fltior y selladores dentales, particularmente en
la poblacién infantil y adolescente; y (4) Realizar un seguimiento post-
intervencion para evaluar cambios en la salud oral y el conocimiento
de los participantes respecto a practicas de higiene bucal.

Este proyecto esta respaldado por bases tedricas que destacan la
importancia de la prevencion en salud oral y el rol de la educacién como
herramienta de cambio. La Organizacién Mundial de la Salud (OMS) y
la Federacion Dental Internacional (FDI) subrayan la necesidad de inter-
venciones tempranas en poblaciones vulnerables para reducir la carga
de enfermedades bucales (Censos, 2019). Estudios previos han demos-
trado que los talleres educativos, combinados con intervenciones pre-
ventivas como el uso de selladores y fltor, son efectivos en la reduccion
de caries y en la promocion de habitos de higiene bucal, factores criticos
para la salud bucodental a largo plazo (Simbafia, 2017).

El problema abordado por este proyecto de vinculacién es la
alta incidencia de enfermedades bucales en Duran y la falta de acceso
a servicios odontolégicos basicos, lo que exacerba la situaciéon de
salud de la poblacion. La educacién en salud bucal y la prevencion
de caries en etapas tempranas son claves para abordar este problema,
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ya que permiten disminuir la prevalencia de enfermedades y generar
conciencia sobre practicas de autocuidado en salud bucal.

La metodologia del proyecto incluye varias etapas. Primero,
se realizé un diagnéstico inicial para evaluar la condicién de salud
bucal de la comunidad, utilizando el indice CPO como herramienta
de medicién en escolares y adultos. Luego, se desarrollaron talleres
educativos para capacitar a los participantes en técnicas de higiene
bucal, con un enfoque preventivo y participativo. Ademas, se llevaron
a cabo aplicaciones de fltor y selladores dentales para reducir el riesgo
de caries en nifios y adolescentes. La recolecciéon de datos se realizo
mediante encuestas antes y después de las intervenciones, asi como
evaluaciones clinicas, lo que permitié comparar los resultados iniciales
con los obtenidos post-intervencion, evaluando el impacto de las
actividades de vinculaciéon. La metodologia posee enfoque cuantitativo,
incluye una encuesta basada en una muestra representativa pequefia
de la poblacién del cantén Duran.

Poblacion y Muestra

La poblacién objetivo para este estudio serian nifios, adolescentes
y adultosenel cantén Durédn. Se seleccionard una muestrarepresentativa
de 50 participantes, distribuidos de la siguiente manera: 20 nifios (6-12
afnos), 15 adolescentes (13-17 afios), 15 adultos (18+ afios).

Instrumentos de Recoleccion de Datos

Encuesta de Conocimiento y Précticas de Higiene Bucal. Este
cuestionario incluye preguntas de opcion mdultiple y preguntas con
escala de Likert para evaluar el conocimiento y las practicas de higiene
bucal antes y después de la intervencion.

Indice CPO

Para medir el estado de salud bucal de los participantes, se usa el
indice CPO (Caries, Pérdida, Obturacion).

Seccion 1: Datos Demogrificos

e Edad
e Género
¢ Nivel educativo
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Seccion 2: Conocimiento de Higiene Bucal

¢Con qué frecuencia te cepillas los dientes?

A. Una vez al dia

B. Dos veces al dia

C. Mas de dos veces al dia
D. Rara vez

¢Qué productos de higiene bucal utilizas regularmente?

A. Cepillo dental
B. Hilo dental

C. Enjuague bucal
D. Ninguno

Escala de Likert (1 = Muy en desacuerdo, 5 = Muy de acuerdo):
Conozco las técnicas correctas de cepillado dental.

A. Sé la importancia de usar hilo dental.
B. Conozco los beneficios de los selladores dentales para prevenir caries.

Seccion 3: Pricticas de Higiene Bucal

Escala de Likert (1 = Nunca, 5 = Siempre):

Cepillo mis dientes después de cada comida.

A. Uso hilo dental al menos una vez al dia.
B. Visito al dentista regularmente para revisiones preventivas.

Conocimiento de Higiene Bucal pre y post intervencion

. . ~ Adolescentes Adultos
Categoria Nifos (6-12 afios) (13-17 afios) (18+ afios)
Participantes | 20 15 15
% 40% 30% 30%

Resultados Pre y Post-Intervencion en Conocimiento de Higiene Bucal

selladores dentales

Declaracion Pre-Intervencion | Post-Intervencion
Promedio Promedio
Conozco las técnicas correctas de 3.2 4.6
cepillado
Sé la importancia de usar hilo dental | 2.9 43
Conozco los beneficios de los 2.7 44
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Cambios en Practicas de Higiene Bucal

L. Frecuencia Frecuencia
Practica . . .
Inicial Final
Cepillado después de cada comida 50% 80%
Uso de hilo dental diario 20% 60%
Visitas regulares al dentista 30% 65%

La vinculacién universitaria en la carrera de Odontologia permite
integrar conocimientos tedricos y practicos, generando un impacto
positivo en la comunidad al tiempo que contribuye al desarrollo
profesional de los estudiantes. Este proyecto, fundamentado en la
educacion y la prevencion en salud bucal, evidencia como la academia
puede contribuir a la reduccién de problemas de salud en poblaciones
vulnerables.

Educacidon que transforma: empoderamiento en salud bucal para
comunidades vulnerables

La educacién en salud bucal es una herramienta poderosa
para transformar hébitos y mejorar la calidad de vida, especialmente
en comunidades con acceso limitado a servicios odontolégicos.
En este proyecto, los talleres educativos desempefiaron un papel
central, proporcionando a nifios y adultos informacion practica y
accesible sobre el cuidado de su salud bucal. Durante las sesiones,
los participantes aprendieron técnicas de cepillado correctas, el uso
adecuado de hilo dental y la importancia de los enjuagues bucales. Se
desarrollaron dinamicas interactivas que involucraron a los asistentes
en actividades préacticas y juegos de rol, con el objetivo de generar una
mayor comprension y retencion de la informacion.(Malagon, 2006).

Estas sesiones fueron disefiadas para ir més all4 de la transmisiéon
de conocimiento, buscando empoderar a los participantes a través
de un enfoque de “aprender haciendo.” Al finalizar cada taller, los
participantes recibieron kits de higiene bucal, una herramienta que
ayudo a reforzar lo aprendido y a fomentar la adopcién de practicas
de cuidado dental en su vida diaria. Este enfoque educativo no solo
transformo los conocimientos sobre higiene bucal, sino que también
fortaleci6 la autoconfianza y el sentido de responsabilidad personal en
cuanto a la salud(Enriquez & Vega, 2004).
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Prevencion activa: intervenciones odontoldgicas para un futuro saludable

Las intervenciones preventivas, como la aplicaciéon de fltor
y selladores dentales, son esenciales para reducir la incidencia de
caries en poblaciones vulnerables, especialmente en la infancia y
la adolescencia. A través de este proyecto, se implementaron estas
intervenciones en escolares del cantén Duran, con el objetivo de
disminuir el riesgo de caries en la poblacién infantil. La aplicaciéon de
flaor, un método probado para fortalecer el esmalte dental, se realizé
en sesiones cuidadosamente planificadas, mientras que los selladores
se aplicaron en nifios que presentaban un alto riesgo de desarrollar
caries.

El enfoque preventivo del proyecto no solo fue beneficioso
para la salud bucal de los participantes, sino que también brindé a
los estudiantes de odontologia una experiencia clinica valiosa, al
permitirles aplicar sus conocimientos en un entorno comunitario. Esta
participacion activa en intervenciones clinicas subray6 la importancia
de la prevencién y sensibiliz6 a los estudiantes sobre la relevancia de
la salud ptblica, preparandolos para futuras précticas profesionales
con una vision integral y empatica hacia el cuidado de la salud de la
poblacién(Coronel & Erazo, 2022).

Consideraciones

El proyecto de vinculacién universitaria desarrollado por la
carrera de Odontologia de la Universidad Bolivariana del Ecuador
evidencia como las actividades de educaciéon y prevenciéon en salud
bucal pueden impactar positivamente en comunidades vulnerables.
La iniciativa no solo benefici6 a la comunidad de Durdn, mejorando
el conocimiento y précticas de higiene bucal, sino que también
represent6 una oportunidad de formacién integral para los estudiantes
de odontologia, quienes fortalecieron sus habilidades clinicas y
desarrollaron un sentido de responsabilidad social (Gonzalez, s. f.).

El éxito del proyecto sugiere que la vinculacién universitaria
es una herramienta fundamental para fortalecer la relacién entre la
academia y la sociedad. Al contribuir al bienestar de la comunidad,
las universidades cumplen su rol social y, al mismo tiempo, ofrecen a
sus estudiantes una experiencia formativa que va més all4 del aula. Se
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concluye que la continuidad de este tipo de iniciativas puede contribuir
no solo al desarrollo de competencias en los futuros profesionales
de la salud, sino también al mejoramiento de la calidad de vida en
comunidades que necesitan apoyo en aspectos criticos de su bienestar.

Resultados

Los resultados obtenidos a partir de las intervenciones en salud
bucal implementadas en el cantén Duran revelan mejoras significativas
tanto en el conocimiento de practicas de higiene como en la adopcién
de habitos preventivos por parte de la comunidad participante. Los
hallazgos se organizan en tres categorias principales: distribucion
demogréfica, impacto en el conocimiento de higiene bucal y cambios
en las précticas de higiene.

Distribucién Demografica de Participantes

La muestra estuvo compuesta por 50 participantes, distribuidos
en tres grupos de edad: 40% nifios (6-12 afios), 30% adolescentes (13-
17 afios) y 30% adultos (18+ afios). Esta composiciéon demografica fue
representativa de las etapas clave en el desarrollo de la salud bucal,
proporcionando una perspectiva integral sobre el estado de higiene
oral y las practicas de prevencién en distintos grupos etarios. Esta
segmentacion permitié adaptar las estrategias educativasy preventivas,
ajustdndolas a las necesidades especificas de cada grupo, y facilit6 el
analisis de los efectos diferenciales de la intervencion.

Impacto en el Conocimiento de Higiene Bucal Pre y Post-Intervencién

La evaluacion del conocimiento de higiene bucal de los
participantes, medida mediante una escala de Likert de cinco puntos
antes y después de la intervencion, evidencié una mejora notable
en la comprension de practicas preventivas clave. La puntuaciéon
media en la declaracién “Conozco las técnicas correctas de cepillado”
aument6 de 3.2 a 4.6, lo que representa un incremento significativo
en el conocimiento sobre técnicas de cepillado. Asimismo, en “Sé la
importancia de usar hilo dental”, se observé un aumento de 2.9 a
4.3, destacando una comprensién ampliada sobre la relevancia de
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la limpieza interdental. Finalmente, la declaracion “Conozco los
beneficios de los selladores dentales” mostr6 una mejora de 2.7 a
4.4, lo que indica que la intervencién fue efectiva para comunicar la
importancia de los selladores en la prevencién de caries.

Estos resultados sugieren que las actividades educativas
fueron altamente efectivas en promover un conocimiento sélido de
la higiene bucal, reflejando un impacto positivo en la percepcion y el
entendimiento de las practicas de salud oral entre los participantes.

Cambios en las Practicas de Higiene Bucal

Los resultados de las practicas de higiene bucal mostraron un
cambio positivo en la frecuencia de habitos preventivos entre los
participantes. Antes de la intervencion, solo el 50% de los participantes
practicaban el cepillado después de cada comida; esta cifra aument? al
80% post-intervencién. El uso diario de hilo dental, que inicialmente
era reportado por el 20% de los participantes, se increment6 al 60%,
indicando una mayor adherencia a esta practica esencial de higiene
bucal. Asimismo, la frecuencia de visitas regulares al dentista aument6
del 30% al 65% después de la intervencion, sugiriendo un cambio en la
conducta hacia la prevencion y el monitoreo de la salud bucal.

Estas mejoras reflejan el éxito de la intervencién en motivar a los
participantes a adoptar habitos saludables de manera consistente, lo
cual tiene implicaciones a largo plazo para la salud bucal y sistémica de
la poblaciéon de Duran. La combinacién de actividades educativas y de
intervencion directa, como la aplicacion de fldor y selladores, demostré
ser una estrategia eficaz para no solo aumentar el conocimiento sobre
higiene bucal, sino también para traducir dicho conocimiento en
comportamientos saludables sostenibles.

En conjunto, los resultados obtenidos en este estudio destacan
el impacto positivo de la vinculacién universitaria en salud bucal en
la comunidad de Duran, al abordar tanto el conocimiento como las
practicas en torno a la higiene bucal. La mejora en las puntuaciones
de conocimiento y el aumento en la frecuencia de précticas saludables
después de la intervencién subrayan la efectividad de una estrategia de
vinculacién centrada en la educacién y la prevencion. Estos hallazgos
aportan evidencia para futuras intervenciones similares en contextos
vulnerables, sugiriendo que la educacién en salud bucal, combinada
con la aplicacion de intervenciones preventivas, es una estrategia
integral para mejorar la calidad de vida en comunidades con recursos
limitados.
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LA FORMACION Y PRAXIS ODONTOLOGICA
EN Y CON LAS COMUNIDADES: UN PROYECTO
EXTENSIONISTA DE LARGA DATA EN LA
UNIVERSIDAD DE CHILE

Marta Kelly Gajardo Ramirez
Patricia Palma Fluxa
Andrés Celis Sersen

Universidad de Chile

Entre los afios 2010 y 2018, en la Facultad de Odontologia de
la Universidad de Chile implementamos y desarrollamos un proyecto
de extensién universitaria inserto en el marco de su Proyecto de
Desarrollo Institucional recién definido (PDI 2010), en el que se declaré
como parte esencial de su Misién, “formar profesionales orientados a
integrarse y participar activamente en las politicas de salud, ademas
de satisfacer las necesidades de atencién de salud, de nuestro pais”,
y como parte de su Visién: “posicionarse en el contexto nacional e
internacional como una institucién con alto compromiso social”.

En dicho contexto, como Direccién de Extensiéon y en conjunto con
el Museo Nacional de Odontologia (MNO), propusimos un proyecto
que guiara el desarrollo de la funcién de Extensién Universitaria en
la Facultad de Odontologia durante esos afios, poniendo énfasis en
la labor educativa y de praxis odontolégica realizada por la Facultad
mencionada. Nuestro interés fue que las actividades de extension
dejaran de ser sélo voluntariado social estudiantil, tradicion que ha
prevalecido hasta hoy (Castaneda M, 2021), para sistematizarlas de
modo que, en interaccién con docencia e investigacion se integrasen al
curriculo formativo en igualdad de importancia.

Entre los diferentes modelos conocidos de extensién universitaria
(Serna, 2007), dicho proyecto se basé en la concepcion de la extension
propuesta por la Profesora Teresita Pérez de Maza (PhD), como “una
funcién integral e integradora, que hacia lo interno de las universidades
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integra y se integra a las funciones de docencia e investigacion y que
hacia lo externo vincula e incorpora a la universidad en general con
su entorno y al estudiante con su realidad social, al proporcionar
escenarios para el intercambio de conocimiento y saberes, en y con las
comunidades, de modo que estas puedan acceder a una transformacién
o cambio social” (Pérez de Maza, 2007 y 2009).

Ademaés de contribuir a revalorizar la esencia de esta funcién,
como el principal medio para cumplir con la misién social de la
universidad, este proyecto permiti¢ iniciar una reflexién critica en la
comunidad universitaria sobre el significado del compromiso social
de las universidades publicas, entendido este como la busqueda del
bien comdn mediante soluciones efectivas, coherentes y oportunas a
los problemas y a las necesidades que la comunidad siente y expresa
como prioritarias (Jaspe, 2010).

Como resultado de este proceso de reflexiéon, elegimos
trabajar con comunidades escolares que albergaban familias de
estrato socioeconémico bajo, muy vulnerables respecto de su salud,
alimentacion y vivienda, como son las Escuelas Bésicas y Jardines
Infantiles municipalizados de comunas vulnerables de la Regién
Metropolitana (RM) de Santiago de Chile, ciudad capital. Debido a su
situacion de aislamiento, incorporamos las Escuelas Bésicas y Jardines
Infantiles de la comuna de Rapa Nui, Isla ubicada a 3.700 Km del lugar
mas cercano de Chile continental.

La gestacion del Proyecto Extensionista

En su transitar institucional, desde el 2010 al 2018, este proyecto
evolucioné hacia un macro proyecto, como una estrategia organizativa
de la Extensiéon Universitaria en la Facultad de Odontologia, cuyos
objetivos principales fueron: recuperar y restaurar el patrimonio
material e inmaterial de la Facultad de Odontologia; actualizar
antiguas practicas de trabajo comunitario y contribuir a reducir las
desigualdades en salud junto con mejorar el acceso a la atenciéon
odontoldgica de nifias y nifios en situacion de pobreza.

Con una visién tanto general como especifica, se abordé
también la formacioén y praxis odontolégica de los estudiantes en y
con las comunidades, otorgandoles una dimensién humana, social y
cultural. Progresivamente se gestaron diferentes ejes y lineas de acciéon
que se adhirieron al proyecto inicial, con la firme conviccién de una
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integralidad sustentada en los referentes de la Extensién Universitaria
como funcién integral e integradora y con un marco de trabajo
metodoloégico multidisciplinar, construido de manera participativa y
en colectivo.

Para dar cumplimiento a los objetivos del proyecto, convocamos
a estudiantes, funcionarias y funcionarios, académicas y académicos,
que sentfan como suyo el compromiso social declarado por la Facultad
de Odontologia, con el fin de implementar y desarrollar colectivamente
dicho proyecto de modo que, en su conjunto, permitiese proyectar y
entregar a la sociedad el saber generado en la universidad.

Como resultado, y teniendo en cuenta el importante momento
histérico social que se vivia en el pais, el equipo conformado por la
Direccion de Extensién y el Museo Nacional de Odontologia (MNO)
propuso el “Proyecto de Extension Universitaria para la Educaciéon
Publica, en sus dimensiones humana, social y cultural” (Gajardo
M et al, 2022 ). Dicho proyecto defini6 tres ejes o lineas de acciéon
principales: 1. Patrimonio y Cultura 2. Odontologia Social y Educacién
y 3. Cultivando Salud.

Cabe destacar que estos tres ejes se derivaron de un minucioso
y riguroso proceso de sistematizacion de las experiencias que se llevo
a cabo con la madurez y evolucién del proyecto, para reconstruir y
valorar lo realizado y lo no alcanzado, y determinar la consistencia
epistemolégica del contexto especifico que rodeaba a cada uno de los
ejes o lineas de accién. Por tanto, lo que se present6 en esa instancia
correspondié a una Sistematizacion Situada o Sistematizacion de
Contexto (Pérez de Maza, 2020).

En tal sentido, desde el punto de vista metodologico, para
entender y valorar los significados que los participantes del proyecto le
otorgaron a sus vivencias y a las practicas educativas en desarrollo, fue
necesario el uso abierto de técnicas interpretativas que hacen posible la
comprension de la realidad inmersa en un proyecto de esta naturaleza,
a través de una serie de representaciones tales como: “entrevistas,
conversaciones, fotografias, grabaciones, notas de campo, historias
de vida, producciones culturales, videos, articulos, textos, entre otros
materiales y productos” (Ob Cit, p. 10).

En el actual trabajo se enfatiza la formacién y praxis odontolégica
que el desarrollo de las tres lineas de accién del Proyecto mencionado
anteriormente permitié abordar de manera significativa, lo que
mostraremos a continuacion.
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Patrimonio y Cultura

En este eje se organizaron las actividades tendientes al rescate
y curaduria permanente del patrimonio histérico-cientifico y cultural
de la Facultad de Odontologia, tanto de tipo material como inmaterial.
Como parte del patrimonio material se cuentan las colecciones de
instrumental odontolégico, equipos dentales, fichas clinicas y material
educativo, entre otros, utilizados en los inicios de la odontologia en
Chile y mantenidos por el Museo de Odontologia. Entre el patrimonio
inmaterial distinguimos La Fiesta del Cepillo de Dientes, actividad
preventivo-educativa, y de reivindicacion de los derechos de la
infancia proletaria de los inicios del siglo XX en Chile, desarrollada
por la Sociedad Odontolégica Chilena.

Fiesta del Cepillo de Dientes

Uno de los hitos méas reconocidos por la comunidad odontolégica
y educativa local, fue el rescate y restauracién patrimonial de la “Fiesta
del Cepillo de Dientes” celebrada en el Centenario de la Fundaciéon
de la Escuela Dental, en 2011. Esta actividad se realiz6 por primera
vez en 1916, organizada por la Sociedad Odontolégica Chilena que
en ese tiempo ya realizaba actividades de promocién en salud bucal
informando a la comunidad sobre las medidas preventivas que existian
en otros paises (Rojas, 2016).

Dicha Sociedad, que también realiz6 educacién en salud bucal a
nivel puablico repartiendo folletos educativos en las escuelas primarias
de Chile, import6 la idea de la Fiesta en 1914, a partir de lo que observo
durante la “Semana Dental” en Nueva York, USA. En 1917, la misma
Sociedad organiz¢ la Fiesta del Cepillo de Dientes como una actividad de
tipo educativo-preventiva de salud bucal, de caracter puablico, dirigida
a escolares chilenos.

En dicha ocasién se eligi6 la Quinta Normal, un parque publico
en la ciudad de Santiago, para congregar a mas de 5.000 nifias y nifios
que recibieron instrucciéon de higiene bucal, folletos educativos y
premios motivadores (Rojas, 2016). La Fiesta del Cepillo de Dientes se
siguid celebrando algunos afios después pero luego fue olvidada hasta
que se produjo su recate patrimonial por el MNO, hecho que nos
permitié re-estrenarla manteniendo su esencia original. La Fiesta del
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Cepillo de Dientes fue el acto central de la celebracién del Centenario de
la Escuela Dental, hoy Facultad de Odontologia de la Universidad de
Chile, en noviembre de 2011.

Ese afio 2011, la Fiesta del Cepillo de Dientes nuevamente se realiz6
al aire libre, pero en el recinto de nuestra Escuela Dental, dénde reunié
a mas de 500 nifias y nifios de primero a cuarto basico, de cuatro
Escuelas Basicas de la comuna de Independencia. Se agregaron dos
Jardines Infantiles de la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUN]JI),
de las comunas de La Pintana y de Cerro Navia.

Junto a nifias, nifios y sus profesoras y profesores, el estamento
estudiantil de odontologia, préacticamente completo, participd
activamente tanto en la organizacién como en el desarrollo de la fiesta
durante la cual actuaron como guias y facilitadores velando por el
ordeny el cuidado de nifios y nifias en todo momento, ampliando asilos
limites de su disciplina conociendo e interactuando con la comunidad.
Dos meses previos a la fiesta se realizaron talleres educativos e
instruccion personalizada de higiene bucal en cada curso de primero a
cuarto basico de cada Escuela Basica participante, poniendo en practica
los conocimientos de odontologia adquiridos en la Facultad, siempre
bajo la supervision de académicas(os).

La tarea anterior se complement6 con talleres artisticos de
ceramica, dibujo y pintura, cine y danza, los que contaron con el
despliegue de un equipo de profesionales y colaboradores coordinados
por estudiantes de la Escuela Dental y de la Facultad de Artes. Todo
esto se realiz6 con el fin de asociar la atencion dental a un ambiente
recreativo-educativo que potenciara el interés de los nifias y nifios por
cultivar su higiene bucal y asistir de un modo mas confiado y alegre a
las atenciones periddicas por odontélogas u odontélogos.

Durante los dos tltimos talleres previos a la fiesta, el 4° afio basico
de cada Escuela, decor6 un cepillo dental gigante proporcionado por
la direccion de extension, que fue exhibido y utilizado para eliminar
las caries de una Muela gigante (inflable), argumento central de la
actividad. En el altimo taller, todo el equipo de extensién visit6é cada
Escuela Basica participante, junto a Guaripolo, el mejor amigo de los
nifios (personaje de 31 minutos de la productora Aplaplac), la Muela
gigante y el Viajero de los Dientes (personaje teatral creado para la
ocasién), para invitar a nifias y nifios a la gran fiesta de la semana
siguiente.
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El dia de la Fiesta, la Muela gigante lleg6 al recinto universitario
acompafada de Guaripolo y otros personajes de 31 minutos que se
sumaron a la celebracién. El Viajero de los Dientes, representado por
el Dr. Marcelo Valle, gui6é y motiv¢ la participacién de nifias y nifios en
el lavado de la muela con el cepillo gigante, para eliminar sus caries. La
actividad finaliz6 con la premiacion de las Escuelas participantes, que
recibieron como trofeo una muela dorada sobre un pedestal. Nifios y
nifas se despidieron alegremente pidiendo volver a la Facultad.

Como parte del programa preparativo de la Fiesta del Cepillo de
Dientes, se realizaron cuatro videos educativos en coproduccién con
la productora APLAPLAC, de 31 minutos. Los videos, denominados
en conjunto “Las Muelas de Guaripolo”, abordaron teméticas de la
historia de la odontologia, etapas de la denticién y cuidado de los
dientes, enfermedad de caries dental y alimentacién saludable. Estos
videos acompanfaron los talleres semanales preparatorios de la Fiesta,
en cada Escuela. Con la realizacién de la Fiesta del Cepillo de Dientes
se daba inicio a la aplicacién del Programa de atencién odontoldgica
“Seamos sonrisas”, que describiremos més adelante.

Cultivando Salud

Este eje de accion se inici6 en el afio 2012 con la construcciéon
de un Huerto Educativo Universitario-Escolar, Huerto Chakana, en
el recinto de nuestra Escuela Dental. Los encargados, Pilar Orellana,
Educadora de Parvulos y René Valenzuela, Artista Visual y curador del
MNO, proyectaron y desarrollaron este eje en conjunto con agrénomas
y agrénomos, para impulsar el desarrollo de comunidades saludables.
Poco después, Talleres de Huerto se realizaron tanto en el recinto de la
Escuela Dental de Santiago, como en Escuelas Basicas de la comuna de
Independencia y en la comuna de Yerbas Buenas, Region del Maule, al
sur de Santiago.

Se generaron asi, lugares de encuentro e intercambio de saberes
y experiencias entre los miembros de las comunidades participantes,
de modo que el huerto se instauré como una herramienta que permiti6
el trabajo colectivo y coordinado entre diferentes dreas de aprendizaje,
pre-escolar y escolar, en temas de alimentacion saludable y cuidado
del medio ambiente en relacion con la salud general y bucodental,
expuesta por estudiantes de odontologia. Ademads, el cultivo y cuidado
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del huerto se convirti6é en el lugar-espacio que posibilité desarrollar
por parte de nifias y nifios, el gusto por plasmar sus experiencias de
aprendizaje en escritos, dibujos, murales, y otras formas de expresiéon
guiadas por artistas del equipo de Extension.

Diferentes interacciones surgidas en el huerto lo transformaron
en un recurso educativo que contribuyé como un gran aporte al proceso
educativo escolar definido por las Bases curriculares para la Educaciéon
Parvularia y Basica, del Ministerio de Educacién de Chile MINEDUC
(MINEDUC, 2018).

En la accion de visitar y participar del huerto en el recinto
universitario, para lo cual se instauré el modelo de universidad
abierta, nifias y nifios de diferentes colegios compartieron entre si'y con
estudiantes, académicas, académicos, funcionarias y funcionarios de la
Facultad. Pudimos constatar en base a sus reacciones y expresiones,
que se favorecio en ellos el. despertar de nuevos intereses y de concebir
la Universidad como un lugar accesible. A la vez, su presencia nutrié
las instancias de conexién universidad-comunidad fortaleciendo en
los futuros profesionales odontélogos la importancia de ejercer la
odontologia con compromiso social.

La instalacién del huerto educativo, en mayo de 2012, se
constituy6 en un gran hito para la Facultad, aplaudido por el Rector
de la Universidad de Chile de ese periodo, sin embargo, razones de
necesidad de espacio para estacionamientos de vehiculos forzaron su
desinstalacién pocos afios después, en detrimento de las actividades
de extension de la Facultad.

Odontologia Social y Educacién

Este eje se implement6 y ejecuté de acuerdo al disefio de
un Programa de atencién odontolégica a corto, mediano y largo
plazo que utiliz6 un modelo de atencién familiar y comunitario
con enfoque de riesgo, al que denominamos “Seamos sonrisas”.
Como mencionamos al inicio, nuestro interés fue trabajar en y
con comunidades escolares de estratos socioeconémicos bajos y
con menores posibilidades de acceso a la atencion odontolégica
entregada por el Servicio de Salud de su comuna. Basados en este
criterio, se incorporaron al programa las Escuelas Basicas y Jardines
Infantiles previamente mencionados.
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El programa Seamos sonrisas buscé entregar en terreno, atencion
dental de acuerdo a estandares internacionales de calidad, los que
contemplan seguridad, eficiencia y efectividad, ademds de atenciéon
personalizada, oportuna e igualitaria para nifias y nifios (Institute of
Medicine (US), 2001) y se ajust6 al tipo de atencion odontolégica basada
en la evidencia (OBE) y minimamente invasiva (OMI) (Evidence-based
Dentistry (EBD), 2016)

El equipo de odont6logos que participé en el programa,
calibrado segun los criterios ICDAS II - ICCMS™ (Martignon et al,
2015), estaba capacitado para asegurar la calidad de la atencién y
examinar exhaustivamente a cada nifia y nifio atendida(o), segtn
el consentimiento informado firmado por sus madres, padres o
apoderado. Cada odontoélogo contaba con un estudiante de odontologia
de cursos superiores, que actuaba como asistente.

Entre los objetivos principales de este programa se considero, en
primer lugar, acercar el dentista a la escuela u otros sitios comunitarios
en desproteccion social para facilitar a nifias, nifios y sus familias el
acceso a una atencion odontolégica integral, gratuita y de calidad;
segundo, devolver la salud bucal a parvulos, escolares y a toda la
comunidad escolar participante del proyecto, mejorar los indicadores
de salud bucal y entregar conceptos de odontologia a nivel parvulario,
escolar y comunitario. Al mismo tiempo, entregar herramientas
de autocuidado y cuidado colectivo a todos los miembros de la
comunidad, mientras se estimulaba el desarrollo y fortalecimiento de
vinculos afectivo-sociales y lazos de respeto y confianza desde edades
tempranas, a partir de actividades recreativo-educativas dirigidas,
previas a la atencion dental. A continuacién, como modelo de lo
realizado en el marco del Programa Searmos Sonrisas, describiremos las
Rondas Dentales en la comuna de Rapa Nui,

Rondas Dentales en Rapa Nui.

Entre los afios 2013 y 2019, ambos inclusive, un equipo de
profesionales y estudiantes dependiente de la Direccion de Extension
de la Facultad de Odontologia de la Universidad de Chile, se traslado
una vez al afio a Rapa Nui, casi siempre en octubre, para realizar
tareas de promocion, prevencion, educacién y atencién odontolégica.
Cabe destacar que Rapa Nui, anteriormente conocida como Isla de
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Pascua, es el territorio insular habitado mas aislado en el mundo. Se
encuentra en el océano pacifico a mas de 3.700 Km de distancia de
la ciudad de Santiago en el territorio de Chile continental, en una
ubicacién subtropical del hemisferio sur. En el idioma rapanui, la
isla se denominé Te pito o te henua, cuyo significado en espafiol es
El ombligo del mundo y Mata ki te rangi, u Ojos que miran al cielo. Como
hemos indicado, el programa Seamos Sonrisas siempre se inici6é con la
Fiesta del Cepillo de Dientes.

Fiesta del Cepillo de Dientes en Rapa Nui

Un equipo de 14 personas, que incluyé una educadora de
parvulos, historiadores, fotégrafo, artistas y estudiantes de odontologia,
se trasladé a Rapa Nui (2013) llevando el material educativo y el
equipamiento necesario, especialmente la muela gigante inflable
y los cepillos dentales gigantes, para realizar la Fiesta del Cepillo de
Dientes. Con este fin se convoco a los cursos de 1° a 4° basico de las tres
Escuelas Bésicas de Rapa Nui, a participar en los talleres previos en
cada Escuela, que se concentraron en tres dias de actividades ltdico-
promocionales y motivacionales respecto de la salud bucal. La marca
Colgate realiz6 la donacién de cepillos y pastas dentales para las nifias
y nifios participantes.

Tres talleres en cada escuela, la decoracion de los cepillos de
dientes gigantes y los 4 videos educativos de Guaripolo, fueron
el sustrato necesario para lograr, con el Viajero de los Dientes, el
objetivo motivacional. Contrario a lo que la comunidad pensaba
por experiencias previas, nifios y nifias de 1° a 4° basico de las tres
instituciones educativas convocadas concurrieron y participaron de la
Fiesta, realizada en el Gimnasio Municipal de Rapa Nui. El Dr. Marcelo
Valle, cirujano dentista, dio vida nuevamente al Viajero de los dientes,
personaje que animo y dirigié la actividad.

Cada escuela presenté un namero artistico, después del cual se
procedi6 al acto central de la fiesta que consistié en la limpieza de la
muela gigante con los cepillos decorados por nifias y nifios. Cinco de
ellas y/o ellos por escuela, acompafiado de uno o dos guias del equipo
de extension, subieron con el cepillo gigante al escenario y ejecutaron
el acto de cepillado de la muela para liberarla de sus caries y poner
alegria en sus ojos, siendo esto posible gracias a la implementacién
movil de los parpados adosados a la muela.
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Estudiantes de las tres escuelas fueron premiados con el trofeo
de la muela dorada. La fiesta finaliz6 con el segundo hito importante:
el cambio de los cepillos usados, que cada nifia y nifio deposité en
un recipiente, por un kit de cepillo nuevo, pasta dental y tres cartillas
educativas. El evento fue acompafiado con musica rapanui, cantos y
la alegria desbordante de los nifios y nifias participantes, a quiénes el
viajero de los dientes despidi6 a la salida del Gimnasio.

Programa de Atencion Odontolégica

EnRapaNuiseimplementé unmodelointegral deatenciénbasado
en rondas dentales anuales de 7 a 15 dias de duracién. Se utilizaron
instalaciones clinicas desmontables que se reinstalaron anualmente
durante los seis afios consecutivos del programa, en el Auditorium
institucional del Hospital Hanga Roa, cedido especialmente para estos
fines. Seis unidades dentales portatiles con sus respectivos sillones
plegables, sillines, lamparas y mesa de trabajo se transportaron cada
afo, desde Santiago.

En todo momento se respeté la normativa de bioseguridad
vigente. Se atendi6 segiin agenda programada para los dos primeros
dias de la Ronda y luego segun solicitud espontédnea de atencién por
parte de las familias de la comunidad. En el lugar previo al ingreso a
los boxes dentales, se instal6 la zona de fichas clinicas, entrega de horas
y recepcion de pacientes.

En las actividades clinicas, siempre de acuerdo al programa
Seamos Sonrisas, los estudiantes trabajaron formando equipos de
parejas con una académica o académico clinica(o), aplicando el trabajo
a 4 manos durante la atencién al paciente. Previo al ingreso al box de
atencion se desarrollaron los talleres, a cargo de artistas y estudiantes
de odontologia, que contribuyeron a bajar la ansiedad y el temor
previo a la atencion dental. Las actividades se enfocaron en nifias y
nifios pero también participaron sus familiares que, por costumbre, les
acompafiaban y las y los educadores presentes.

Al Programa ingresaron 1175 parvulos y escolares, el 82,4% de los
cuales recibi6 todas las acciones planificadas, siendo de tipo preventivo
el 81,0 % de ellas. En total se realizaron 1867 atenciones y 7375 acciones
odontolégicas. El impacto de esta actividad extensionista evidencié
que en los nifios que ingresaron desde los inicios del programa, se
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redujo la necesidad de restauraciones en los grupos de 4, 5 y 12 afios
de edad.

En cuanto a los estudiantes de odontologia, el impacto se centré
en el rol protagoénico que adquirieron en el trabajo de atencién a cuatro
manos, resultando en atenciones més eficientes, tratamientos mejor
logrados y aprendizajes efectivos y afectivos al desempefiarse en
una relacion colaborativa junto al docente clinico durante la atenciéon
odontopediétrica, la que podia ser observada por las madres y/o
padres de nifios y nifias atendidas(os).

Ademads de las acciones descritas, se pudo cumplir con el
importante objetivo de contribuir a disminuir la brecha en la dificultad
de acceso a atenciones de especialidad, reduciendo notablemente la
lista de espera de pacientes con necesidades de endodoncia, dada la
ausencia de esta especialidad en el Hospital Hanga Roa. Junto con
esto, un promedio de 5 pabellones con pacientes de alta complejidad y
mas de 50 cirugias maxilofaciales, fueron realizadas durante los afios
de atencién del programa.

Acciones educativo-recreativas de promocion y prevencion en salud
bucal

En este modelo de atencién procuramos integrar los ambitos de
salud y educacion al servicio de la comunidad, con el fin de contribuir a
proteger la salud bucal de lactantes, parvulos y escolares, focalizando la
atencion en prevenir méas que en rehabilitar. Por esta razén, las acciones
de promocién y prevencion de la salud bucal fueron realizadas en un
ambiente ltidico, accesible para nifios, nifias y sus familias, respetando
la diversidad cultural y las tradiciones de la comunidad rapanui.

Comprendié acciones educativo-promocionales y preventivas,
en modalidad de talleres dirigidos a fomentar la salud, crear hébitos
de higiene y, como ya dijimos, fortalecer lazos afectivo sociales de
cada nifio y nifia participante, junto a las comunidades educativas y
familiares que conformaban su entorno. Ademads, en este contexto,
nuestro proposito fue favorecer el desarrollo biopsicosocial de nifios y
nifas atendidos al crear un ambiente ltidico y favorecer el acercamiento
sin temor, a la atencién dental.

A todas las nifias y nifios que finalizaron su atencién en el
box dental se les entregé un kit de higiene bucal (un cepillo suave y
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pasta dental de 1500 ppm) y chapitas del Club Cepillin. Fuera del box
fueron recibidos por estudiantes de odontologia y odontologos, para
la instruccion de higiene bucal personalizada. Se les ensefié técnicas
de cepillado dental segtn la necesidad y capacidad de cada paciente
(Fig. 4) y la chapita del Club Cepillin se utilizé como herramienta para
reforzar su aprendizaje y fidelizar su conducta de apego al cuidado de
sus dientes y visitas al dentista.

Al adulto responsable se le entregé una “Cartilla de salud bucal”,
individualizada con el nombre, fecha de atencion, edad, Rut y otros
datos de la nifia o nifio atendida(o), que contenia los resultados del
examen bucodental efectuado, indicaciones de las acciones preventivas
realizadas, necesidades de tratamiento y fecha de la siguiente citacion.

Actividades recreativas y educativas, siempre acompafiaron
la atencion dental de nifios y nifias, como también los talleres de
educacion en salud bucal para educadoras y educadores de parvulos,
técnicos en Educacion Parvularia y profesoras(es) de educacién bésica.
Su objetivo principal fue capacitarles en el cuidado y mantencién de
la salud bucal de parvulos y escolares, reconociéndoles como agentes
claves para lograr instalar habitos de higiene bucal y autocuidado
desde la infancia mas temprana.

Conclusiones

El Programa Searmos sonrisas logré derribar barreras en torno al
acceso igualitario a las actividades preventivas y a la atencién dental
gratuita y de calidad, ademas de contribuir al aprendizaje significativo
del cuidado de la salud bucal, tanto de nifios y nifias como de los
demas miembros de la comunidad que se involucraron en el proceso
de la praxis odontolégica implementada por la Universidad de Chile
como parte de la formacién integral de los estudiantes de la Carrera de
Odontologia.

En el ambito clinico, las y los estudiantes de odontologia
adquirieron aprendizajes significativos para su formaciéon como
futuros dentistas y se fomenté en ellos el respeto hacia pacientes de
otras culturas. Se fortaleci6 su compromiso de hacer una entrega mas
empatica y humanizada de la odontologia a través de lo cual pudieron
comprender la importancia de la extension y accion social universitaria
en la comunidad.
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De acuerdo con las opiniones de las familias participantes,
recogidas en una encuesta, y en entrevistas realizadas en la sala de
espera, la comunidad expres6 una notable aceptacion de la atencién,
tanto clinica como educativa, recibida por nifias, nifios y educadores,
y manifesté su interés por la permanencia de estas Rondas Dentales
anuales en Rapa Nui.

Basados en la experiencia lograda, pensamos que lo realizado se
podria constituir en un modelo de trabajo replicable para contribuir
de manera efectiva y significativa al mejoramiento de la salud bucal
y general de nifios y nifias, y de su forma de relacionarse con los
demas, de modo que puedan enfrentar de un modo mas pleno, alegre
y confiado su proceso educativo integral.

El intercambio de saberes formales e informales durante los seis
afios consecutivos de trabajo en'y conla comunidad rapanui, contribuy6
a construir con solidez, tanto el respeto reciproco como los afectos entre
culturas que buscaron el bien comun, tarea que comprometi6 a todas y
todos quienes formaron parte del equipo de extension universitaria de
la Facultad de Odontologia de la Universidad de Chile y de las Rondas
Dentales en Rapa Nui.

Esteproyectoextensionistademostréquelaextensiénuniversitaria
es una funcion tan relevante como la docencia y la investigacion en
la formacién de personas, profesionales comprometidos con las
dificultades sociales de su entorno porque conocen dichas dificultades
y no hacerlo les deja carentes de una formacién que, con seguridad, les
transforma en mejores personas y mejores ciudadanos de un mundo
cada vez mas dificultoso de ser vivido. En tal sentido, en la actualidad
este macro proyecto representa un testimonio extensionista para las
universidades latinoamericanas que a través de las Carreras en el drea
de la salud, tienen presencia en y con las comunidades maés all4 de un
voluntariado social.
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MODELO DE ARTICULACION DE FUNCIONES
SUSTANTIVAS EN LA EDUCACION SUPERIOR:
CASO UNIVERSIDAD SAN GREGORIO
DE PORTOVIEJO

Tania Zambrano Loor

Universidad San Gregorio de Portoviejo, Ecuador

La gestion universitaria parte de los pilares de las tres funciones
sustantivas establecidas en el Sistema de Educacién Superior del
Ecuador: Docencia, Investigacion y Vinculacién con la Sociedad,
descritas en el Reglamento de Régimen Académico del Ecuador (RRA,
2023, p.3). Carrizo (2006) enfatiza que “la vinculacion con la sociedad
se concibe como respuesta tangible que la universidad hace a la
comunidad a través de la gestion social del conocimiento” (p.2).

Por su parte, los autores Tommasino y Cano (2020); Macchiarola
(2021), Valenzuela (2022), Gonzalez (2022), Zambrano (2023),
Kochhann (2023) conciben a la Vinculaciéon con la Sociedad como
Extensién Universitaria, en déonde se debe fortalecerla a través de la
investigacion, de la ensefianza y del aprendizaje y la reproduccion de
conocimiento desde un enfoque real y contextualizado.

Esta gestion social del conocimiento a luz de los académicos
(Pereira et al., 2020; Saborido y Ortiz, 2018) se da bajo la integracion de
la vinculacién con la docencia y la investigacién para la planificacién
y ejecucion de proyectos que articulen los conocimientos cientificos y
técnicos con los saberes y experiencias del entorno. Ademas, enfatizan
que una universidad innovadora integradora de procesos (docencia,
investigacion y vinculacion) armoniza con la visiéon econémica, social,
ambiental y cultural en funcién del desarrollo sostenible.

Aspectos conceptuales

Gonzalez (2016) sefiala que los procesos son:
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El conjunto de actividades y tareas definidas y especificas, que lo
particularizan, y que permiten la transformacion de las entradas
de diferentes insumos en salidas, a partir de una gestion eficiente
y eficaz, teniendo en cuenta los recursos humanos de informa-
cién, técnicos, financieros y materiales para contribuir al cumpli-
miento de la misién en interrelacién con la sociedad. (p. 22)

En armonia con estos postulados, la Universidad San Gregorio de
Portoviejo (USGP) concibe la vinculacién como un proceso sustantivo
orientado a generar un sistema integrador entre la universidad y su
entorno, que apoyealainvestigaciony la gestionacadémica, através del
desarrollo de programas y proyectos disciplinarios, interdisciplinarios
y multidisciplinarios, para fortalecer la generaciéon de soluciones
viables, innovadoras y sustentables que propicien el intercambio
de conocimientos entre los actores internos (estudiantes, docentes,
trabajadores) y externos (lideres comunitarios, empresas privadas y
publicas, ONG, GAD Provincial, Cantonal y Parroquial) en donde la
transferencia de conocimientos es de dos vias: a) los conocimientos
cientificos, metodolégicos adquiridos por los estudiantes en las
aulas de clase, son llevados a la praxis en donde estos convergen y
se fusionan con b) los saberes ancestrales presentes en los actores
externos participantes, permitiendo desarrollar soluciones pertinentes
para cada uno de los contextos y generar un impacto positivo en el
desarrollo sostenible a nivel local, regional y nacional.

El compromiso establecido, a través de estos procesos, es
la integracion entre universidad-sociedad (en todos los niveles
organizativos) en donde se integran las demandas y necesidades del
entorno con las demandas de las Instituciones de Educacion Superior
(IES) en el ambito politico, social, econémico, cultural, tecnolégico y
ambiental. A su vez, se integran estos procesos con el resto de procesos
internos de la universidad articulados a los planes de desarrollo
cantonal, provincial, parroquial y objetivos de desarrollo sostenibles
(ODS).

Por lo que para gestionar cualquier proceso universitario se hace
imprescindible conocer de gestion y del proceso en cuestion. En este
sentido la Docencia, la Investigacion y la Vinculacién con la Sociedad,
concebidas como pilares fundamentales del quehacer universitario,
segtin Batista (2016) “si bien estos se expresan como un todo, las
ciencias, al abordarlos, lo hacen desde una cierta fragmentacion” (p.
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15). Este hecho se sustenta en que estos procesos poseen caracteristicas
que los particularizan y otras que les otorgan individualidad, tal y
como expresara Gonzalez (2016, s/ p):

A) Aspectos comunes: su condicion de procesos; se caracterizan
por su dinamismo; interacttian entre si y con el entorno de ma-
nera permanente; tienen una estrecha relacion con los restantes
procesos universitarios; responden a demandas especificas; de-
mandan de la participacién de actores; el docente universitario
y el estudiante son actores comunes; requieren aseguramientos;
necesitan ser gestionados para contribuir al encargo institucional
y al crecimiento cultural de la sociedad.

B) Aspectos que los distinguen y diferencian: cada proceso
cumple un objetivo; cada uno tiene insumos, actividades y re-
sultados que lo distinguen; la metodologia de trabajo de cada
proceso es diferente; las relaciones entre ellos y con el resto de los
procesos universitarios son complejas y diversas; cada proceso
tiene actores con roles especificos que permite el cumplimiento
de la misién del proceso; la gestion de cada proceso tiene sus
particularidades; los aseguramientos fisicos, materiales, huma-
nos, informaticos y de informacién, requieren de especificidades
segin el proceso a gestionar.

El objetivo de la investigaciéon se fundament6é el desarrollar
un modelo de gestién para articular la integracién de las funciones
sustantivas y contribuir al cumplimiento de la misién social de la
USGP.

Desarrollo

La presenta investigacion se abordé a través de una metodologia
con enfoque cualitativo con la utilizacién de Investigacion accién
participante. Las IES trabajan para cumplir su rol y contribuir con
pertinencia al desarrollo de la sociedad, por lo que la docencia, la
investigacion y la vinculacién con la sociedad deben articularse
generando proyectos integrados que permitan visibilizar impactos en
la comunidad. El Disefio de un modelo de articulacion de las funciones
sustantivas en la USGP representa el perfeccionamiento en su gestion
universitaria que, desde la teoria, la practica y la innovacién busca
mecanismos para desarrollarse con procesos de calidad.
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Figura 1 Integracién de funciones sustantivos.
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Fuente: Zambrano 2021

El modelo para articular las funciones sustantivas establece la
ruta metodoldgica para la presentacion de proyectos integrados®, esta
ruta se sustenta sobre la base cientifica , metodolégica y tecnolégica del
Modelo de Gestiéon de Vinculacién con la Sociedad ( MGVS -USGP)
disefiado para la universidad San Gregorio de Portoviejo, que tiene
por objetivo perfeccionar la gestion del proceso de Vinculacién con la
Sociedad, en integracién dindmica con la docencia e investigacién para
el cumplimiento de la mision social de la Universidad San Gregorio de
Portoviejo, Zambrano (2021).

La articulacion de la gestion social del conocimiento, la
produccién cientifica, la promocién cultural, y el perfil de egreso con
una visién humanistica desde la gestién de los procesos sustantivos,
de manera integrada, permite satisfacer las demandas de la sociedad
y aportar a la formacion espiritual, intelectual, profesional, humana y
social de la comunidad intra y extra universitaria. Para lograr este fin,
se enlaza la gestion del proceso con los ejes estratégicos, tales como:
redes, convenios, alianzas y la internacionalizacién, para contribuir a
la solucién de problemas sociales y cumplir la misién institucional.

26. Proyectos integrados son aquellos que se caracterizan por ser multidisciplinarios, articulados con la
docencia, la investigacion y la vinculacion donde los actores internos y externos contribuyen a la solucién de
los problemas de la sociedad a partir del intercambio de saberes y conocimientos. Zambrano (2020)
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A partir de las entradas se planifican y organizan los proyectos
integrados que permitirdn la transformacién de los insumos, teniendo
en cuenta los talentos humanos, los recursos materiales, econémicos,
tecnoldgicos y de informacion necesarios para la ejecucién, asi como
la programacion en tiempo y con responsables para llevar a cabo cada
actividad. Se deben determinar los controles a realizar, indicadores de
evaluacion de tal modo que se pueda comprobar la eficiencia y eficacia
del cumplimiento en las acciones de salida.

Esta ruta de trabajo permitird ir retroalimentando la gestion
del proceso segtin los resultados y criterios de los usuarios y actores,
llevando una mejora continua a cada etapa.

Las entradas estan determinadas por:

* Exigencias derivadas de los organismos de evaluacién y
control (CES, SENESCYT, CACES).

* Necesidades y demandas de desarrollo social; perfil
profesional; solicitud de capacitacion; promocion de la cultura
y la identidad, de la comunidad intra y extra universitaria.

Las salidas:

* Proyectos integrados y multidisciplinarios que contribuyen
a la solucién de los problemas de la sociedad a partir del
intercambio de saberes y conocimientos.

* Acciones de docencia, investigacion y vinculacién con la
sociedad en estrecha relacion con el perfil profesional.

* Capacitaciéon continua que satisface las necesidades de la
comunidad intra y extra universitaria.

Para lograr las salidas esperadas en funcion de responder a las
demandas y exigencias del entorno, las lineas operativas se articulan
con el contexto y los ejes estratégicos (redes, alianzas, convenios e
internacionalizacién), que permiten el intercambio con la sociedad,
en un marco legal y proactivo, ddndole mayor institucionalidad a la
integracion de las funciones sustantivas. Los proyectos integrados se
sustentan en las caracteristicas que propone del MGVS - USGP.
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Figura 2 Integracién de funciones sustantivos.
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Fuente: Zambrano 2021

Los proyectos seran abordados a partir de la cultura de la
profesion manejados con criterios de pertinencia social, investigativo,
interdisciplinar, participativo a fin de contribuir a la formacién integral
de los estudiantes, docentes y comunidad desde el intercambio de
saberes y conocimientos con la sociedad. Zambrano (2021).

El modelo de articulacién de las funciones sustantivas que se
hace praxis a partir del desarrollo de proyectos integrados mismo que
para su ejecuciéon se armonizan con los procesos tecnoldgicos en la
plataforma SII -VIN (Sistema de Informacién Integral de Vinculacién
e Investigacion) donde intervienen todos los Dptos. y actores que
forman parte fundamental de este proceso. El modelo propuesto:

* Es contextualizado, ajusta al entorno politico, econémico,
cultural, ambiental y social.
* Se ajusta a las Normativas del pais y de la USGP:

* Trabaja las necesidades del entorno a partir de la linea base
establecida en los planes de desarrollo local, provincial y nacional.

* Disefia proyectos a partir de las necesidades de la comunidad,
articulados a los planes de desarrollo local, nacional y ODS
con enfoque integrador y multidisciplinario.

* Contiene procesos a partir del ciclo de la gestion y establece
la relacion con los ejes estratégicos e Integra las necesidades
y demandas del entorno vs IES (social, politico, econémico,
cultural, tecnolégico y ambiental).

* Integra actores, usuarios, IES y comunidad.
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* Integra los procesos sustantivos de manera explicita y estos
con el resto de los procesos sustantivos.

* Incluye una dimensién tecnolégica dentro del proceso.

* Promueve el trabajo interinstitucional con accién internacional.

El modelo presenta cinco opciones para la presentacion de
proyectos integrados

Figura 3 Tipos de proyectos integrados.

2. Vinculacion
Disciplinar
(Especifico de
carrera)

3. Vinculacién —
Investigacion

Fuente: elaboracion propia

El modelo presenta 5 opciones de proyectos, abriendo el abanico
de posibilidades para que desde las &reas académicas de la USGP se
dé respuesta a las demandas de la sociedad ejecutando los proyectos
de acuerdo a los componentes abordados y a los propios objetivos que
se persiguen.

1. Vinculacién integrada - son proyectos interdisciplinarios
que reflejan la integraciéon de docencia, investigacion y
vinculacién en cada uno de sus componentes, intervienen
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estudiantes, docentes y actores de la comunidad con
pertinencia en el proyecto.

2. Vinculaciéon disciplinar - son proyectos desarrollados en
un area especifica del conocimiento donde se integran las
funciones sustantivas y los actores internos y externos.

3. Vinculaciéon - Investigacién - son proyectos que resaltan
los componentes de investigaciéon y vinculacion desde sus
objetivos y resultados, intervienen estudiantes, docentes en
articulacion con los sectores de la comunidad.

4. Investigacion - son proyectos que fundamentan debates
epistemolégicos potencian los conocimientos contribuyendo
a la ciencia, la cultura y la innovacién.

5. Vinculacién Institucional - son proyectos que responden a
la vision institucional en convergencia con las demandas del
territorio que se planifican de la instituciéon donde participan
los docentes.

Estrategia de implementacion

La estrategia de implementacion para la articulaciéon de
las funciones sustantivas se basa en tres pilares fundamentales:
capacitacion continua, sistematizaciénen el SII-VIN y la socializacion de
resultados, junto con una evaluacion y control constante para fomentar
la mejora continua del proceso. La capacitacién continua desempefia
un papel crucial, ya que los actores involucrados en el proceso deben
comprender a fondo su funcionamiento y comprometerse plenamente
en sus responsabilidades. A través de talleres, conferencias y asesorias,
se busca que estos actores adquieran las habilidades necesarias para
planificar, organizar, ejecutar y evaluar proyectos integrados de
manera efectiva.

A sistematizacion en el SII-VIN proporciona un entorno digital
propicio para la gestion del proceso. Permite el registro de metadatos,
la comunicacién entre diferentes partes interesadas en la institucion,
la generaciéon de informes y la creacién de un archivo histérico de
la gestion de proyectos. Ademads, contribuye a la mejora constante
de la gestion en la universidad. La socializacién de los resultados
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es esencial para comunicar los logros y avances del proceso. Desde
la fase de planificacion, se consideran las vias para compartir estos
resultados, lo que ayuda a mostrar el compromiso de la instituciéon
con la transformacion social a través de acciones de vinculacién con la
sociedad.

Finalmente, se implementa un sistema de evaluacién y control
continuo para garantizar la gestion eficaz del proceso, desde la
planificacion hasta la ejecucion. Este sistema implica un didlogo
constante con los actores involucrados y permite realizar ajustes segin
sea necesario.

Conclusiones

El modelo de articulacion de las funciones sustantivas
promueve el desarrollo de proyectos integrados donde la docencia,
la investigacién y la vinculacién con la sociedad convergen para dar
respuestas pertinentes a las demandas de la sociedad, interactuando
en doble via en la relacién universidad -sociedad.

Paralaimplementacién metodologia del modelo se hace necesario
articular la operatividad del modelo en el SII- VIN que permita la
interaccion de las otras dreas de la USGP, asi como el manejo fluido de
la gestion del proceso y de la informacién. Para ello, se propone una
estrategia de implementacién que conteniente capacitacién continua,
implementacion del SII-VIN y la socializaciéon de los resultados que a
partir de la evaluacién y control se promueva la mejora continua del
proceso, ademds de un grupo funcional integrado por las areas para
validar la implementacién.
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DOCENCIA Y EXTENSION:
CAPTURAS ITINERANTES PARA LA
INVESTIGACION LA UNIVERSIDAD

NACIONAL ABIERTA DA VENEZUELA

Carmen Maria Barroeta
Teresita Pérez de Maza

Universidad Nacional Abierta de Venezuela

Se comparte con el lector la resefia de un proyecto extensionista
enmarcado en la Catedra Itinerante de Extensién Universitaria adscrita
al Grupo de Investigacién en Extension Universitaria de la Universidad
Nacional Abierta, GINEx-UNA. El proyecto fue desarrollado durante
el periodo 2023- 2024, en un contexto espacial de universidades
venezolanas ubicadas en la ciudad de Caracas, especificamente en las
Carreras de Pregrado de Ingenieria y Publicidad.

El proyecto asume la Extension Universitaria como una funciéon
dinamizadora del curriculo, en tanto puente comunicante entre grupos
de investigacion, investigador, estudiantes y comunidad en general.
Asi mismo se recurre a la Catedra Itinerante de Extensién Universitaria
(CIEU) como un espacio abierto de interaccion entre la educacion
formal y no formal. La perspectiva metodolégica se corresponde con la
investigacion participativa, propia de la investigacién socioeducativa.

Las estrategias seleccionadas atienden los postulados de la
catedra en relacion al disefio y uso de espacios no convencionales para
el desarrollo de la docencia, la investigacién y la extension, junto con
la alfabetizacién visual como eje trasversal que posibilita el andlisis
del hecho social a partir de la captura y analisis de imagenes fijas o
en movimiento de la realidad en confrontacién con la teoria y praxis
de las carreras mencionadas. El caracter itinerante se manifiesta en el
abordaje pedagoégico de contenido curricular de modo no tradicional,
novedoso y singular, en donde el participante es el protagonista activo.
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Capturas itinerantes

Hablar de Extensién Universitaria en Latinoamérica es remontar
a sus origenes en Coérdoba y entender que la universidad dej6é de
dar la espalda a su entorno social en aquel bienaventurado 1918,
reconociéndose parte de una realidad que la retroalimenta y le otorga
surazéndeser. La universidad es cony para la sociedad y en esta linea,
la docencia y la investigacion circunscritas al recinto universitario, no
bastan. Docencia e Investigacién se unen y de cara a la sociedad dan a
luz a la extensién como funcién bisagra, dinamizadora, conectora con
la sociedad. En este orden de ideas a juicio de Pérez de Maza (2018) la
Extension Universitaria, entre otras cosas:

Representa para la educaciéon superior un eje dinamizador para
favorecer la interconexiéon interdisciplinaria y la vinculaciéon
de los procesos de docencia e investigaciéon con la realidad
social. Es el vehiculo que conduce al investigador de su habitad
universitario, al habitad comunitario generando espacios para
la incorporacién de estudiantes, académicos y, otros miembros
, haciendo posible la praxis de la investigacién participativa.
Favorece la generaciéon de mecanismos de evaluacién y
reconocimiento de los conocimientos adquiridos (p. 30).

En concordancia con Pérez de Maza, la autora ahonda en las
implicaciones metodolégicas de la Extension, en este sentido Villegas
(1999) afirma que el fin ultimo de la investigacion es la trasformacion de la
realidad social y la mejora de la vida de las personas involucradas (p.107);
agrega Villegas que El investigador es un participante comprometido, que
aprende durante la investigacion. Adopta una actitud militante y no se refugia
en la indiferencia (p.108).

Asi pues, asumir la praxis universitaria desde la perspectiva de la
Extensién como funcién dinamizadora delas dos funciones primigenias
de la Universidad (docencia e investigacién), nos aleja de la concepcion
tradicional de la Investigacion. En este orden Pérez Serrano (1999) nos
recuerda los elementos que caracterizan la investigacion participativa:
uno que tiene que ver con los aprendizaje de los participantes, y otro con la
forma en que los problemas y las dificultades de la investigacion y el trabajo
en grupo se resuelven (p. 109).
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Bajo esta perspectiva de la investigacion como proceso
participativo, protagénico y propiciador del aprendizaje, apunta
Villegas (1999) que se trata de wun proceso de toma de conciencia,
basicamente educativo en donde la persona descubre su situacion en el mundo
y se compromete a su transformacion;...un acto de conocimiento, un proceso
que provoca situaciones de cambio tanto social como personal (p. 121).

Ambos autores, Pérez Serrano y Villegas, resaltan el componente
ético del hecho investigativo, el cual tiene que ver con nuestra visién
del otro. Destaca Villegas: Solamente podremos desarrollar nuestro trabajo,
a partir del convencimiento de que el otro tiene capacidad de hacerse cargo de
sus actuaciones y de construir estrategias participativas. De igual forma,
tiene que ver con nosotros como educadores, y el convencimiento de que
no somos indispensables, que nuestra presencia es provisional (p. 124).

Revisados los elementos fundamentales de la Extensién como
funcién dinamizadora de la academia, ahondemos en la vinculacién de
la accién extensionista con los términos: Itinerante y Visual, propios
de la Catedra Itinerante.

Lo Itinerante

En concordancia con lo expuesto en documento base de la
Catedra Itinerante en Extension Universitaria (CIEU), las actividades
del proyecto, rompen, con la légica tradicional de la academia,
fundamentada exclusivamente en el uso de la razén como garantia
del acceso al conocimiento. Esto obedece a la identificacion plena
de la autora con los postulados de la CIEU de la cual es coautora y
coordinadora.

Esta logica que se cuestiona, tiene como protagonista a la
evaluacion como fin altimo de la accién formativa y tnico medio para
evidenciar el conocimiento, a partir de parametros homogéneos y
universales que excluyen los rasgos propios y tnicos de cada sujeto,
asi como su interin para llegar al saber.

Enconsecuencia,laautoraasume, desdesulaborenlauniversidad,
expresiones y discursos que responden a la interdisciplinariedad,
dando cabida a la libre creacién, a la imaginacién y al espiritu. Crea
espacios de aprendizaje alternativos que posibiliten el desarrollo de lo
humano en su integralidad. A través de su labor, instaura una practica
innovadora, integral e integradora, cuyo origen y nicho se ubica en el
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afio 2012 dentro del portafolio de proyectos del Grupo de Investigacion
de Extension Universitaria (GINEXx). Es en el seno del GINEx donde se
gesta y la autora se encuentra con lo itinerante.

La CIEU, responde, en palabras de sus creadores, a la inquietud
de integrar a la vida universitaria actividades humanas, desarrolladas por
actores externos e internos de la universidad,...abrirle espacio al espiritu y la
imaginacion dentro del ambito universitario sin que se diluya la naturaleza de
ambos entes... (p. 15).

En este sentido, quien escribe, defiende una préctica educativa,
transformadora y critica. En concordancia con lo sefialado por los
autores del documento base la Catedra Itinerante, a partir de los aportes
de Paulo Freire (2000), el cual sabiamente nos alerta “es importante
convencernos de que pensarse o asumirse como sujeto, no es “transferir
conocimientos” para la reproduccion del saber, sino “crear las posibilidades de
su produccion o de su construccion” (p. 26).

De modo que la autora, acompafiada con el legado freiriano,
ejerce su oficio formador criticamente desde la perspectiva Itinerante,
lo cual posibilita la creacion de estrategias de participacion colectiva que
inviten a pensar, resignificar y reconstruir la actuacion propia en accion
social, orientadas hacia la incidencia socio-educativa. (Idem).

Lo itinerante, demanda de sus actores, ser observadores activos
y participes de la realidad social. Lo itinerante implica desplazamiento
y movimiento, salir de los muros de la universidad. Lo itinerante, a
través de la CIEU busca:

* Promover la investigacion en las areas de interés Universitario,
vinculados con los &mbitos de la acciéon extensionista.

* Ofrecer espacios creativos y no convencionales, para la
divulgacién de los productos de Investigacion.

* Potenciar la resoluciéon de problemas sociales a través
del desarrollo de acciones de exposicién, informacion,
interaccién, investigacién, de cardcter formativo y socio-
educativo dentro de las 4reas de accién, a saber: Educaciéon
Ambiental, Participaciéon Ciudadana, Educacién en valores,
Educacién para las artes, Interculturalidad y tradiciones,
Educacién y analisis de medios audiovisuales y su lenguaje,
Alfabetizacion visual, Recreaciény salud, turisticay deporte,
entre otros (p. 38).
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Lo Visual

Las actividades del programa estdn centradas en el uso y
comprension de la imagen en procesos formativos y socioeducativos.
Se enmarcan en los principios de la Alfabetizacion Visual y sus
métodos, a saber, y en palabras de Dondis (1992) en Pérez de Maza y
Barroeta (2014):

...existe una sintaxis visual que permite acceder a la dimensién
visual del conocimiento, donde el saber ver y el ensefiar a ver
implica explorar y comprender el mundo que nos rodea, a través
de las imagenes fijas o en movimiento. La articulacion entre la
visién, la percepcién, la apreciacion, la estética, la pléstica, la
forma y el color, entre otros aspectos, constituyen la dinamica
en que se desarrolla el aprendizaje y por ende el proceso de
alfabetizacién visual. Por ello, pensar y comprender las imégenes
es conocer y aprender de la realidad (p. 28).

En cuanto a los dmbitos de acciéon de la Alfabetizacion Visual
expresados por Pérez de Maza y Barroeta (2014) en los cuales se
desarrolla el programa resefiado, se resalta dos, a saber:

La fotografia como unmedio paralacreaciéonartistica delarealidad.
Este recurso propio de la alfabetizaciéon visual permite: vincular lo
artistico y lo social, descubrir y documentar realidades, expresar los
sentimientos, percepciones, valores, y tendencias estéticas del creador.
A través de este ambito se clarifican los elementos y factores que hacen
de una imagen un mensaje con intencioén y contenido.

El andlisis audiovisual como medio que integra las imdgenes
y la expresion sonora. El trabajo en este &mbito de accién estudia la
produccién de imagenes en movimiento y sus estructuras de lenguaje,
atendiendo la variedad de expresiones que utiliza (icénica, verbal y
escrita), asi como las competencias requeridas para la decodificaciéon
de los mensajes construidos, generalmente presentados de forma
simulténea (P. 29).

En lo tocante al abordaje pedagodgico de la Alfabetizacion
Visual, la autora ratifica que es una accién educativa que implica la
adquisicién de lenguajes, socialmente aceptados y de utilidad ptblica,
que permita a todos, comunicarse de manera eficaz. En relacién a
los aprendices, su participaciéon activa permite el entendimiento
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y construccién de su propio entorno, a partir de estrategias no
convencionales, creativa y ladica.

En concordancia con lo expuesto anteriormente en relacion a
la Extension y a la concepcion Itinerante del proyecto que se resefia,
la Alfabetizacion Visual, a juicio de la autora, considera aspectos de
la educacién formal y de la no formal. De la educacion formal toma el
intercambio y socializacion del conocimiento; de la educacion no formal toma
su naturaleza flexible. Pérez de Maza y Barroeta (2014, p. 38)

El desarrollo de actividades y acciones en pro de la Alfabetizacion
Visual contempla, a juicio de las autoras mencionadas anteriormente,
tresniveles, los cuales se presentan de maneraresumidasacontinuacion:

Nivel I Estenivel, fundamentalmente procedimental y sensorial,
Observaciéon | contempla dos momentos: conocimiento y discriminacion
de la imagen. | entre los tipos de imagen y captura de la imagen.

Nivel II En este nivel se ensefia a descifrar la imagen, para
Lecturadela | apreciar y valorar criticamente su contenido y
imagen. componentes. Implica a su vez: Conocimiento del lenguaje

iconogrdfico y simbolico, Identificacion de los elementos que
integran la imagen e Interpretacion y andlisis de la imagen.

Nivel III En este estadio confluyen los dos niveles precedentes.
Representaciéon | Cuando se ha internalizado la imagen se es capaz de
de la imagen. | construir un mensaje visual con intencionalidad.

Elaboracién propia a partir de Pérez de Maza y Barroeta (2014)

Modelo para la captura itinerante

Justificados los calificativos de Itinerante y Visual que
acompafan al proyecto, la autora aclara que ha adoptado a su praxis
académica itinerante, en primer lugar, una concepcion sistémica de las
tres funciones universitarias como mecanismo para operacionalizar
el curriculo, donde, en primer lugar: se identifican los elementos
detonadores de la Extension en las asignaturas de fuerte contenido
préactico, se disefian estrategias de aprendizaje para el acercamiento
critico a la teoria, se proponen situaciones sociales de aprendizaje
que fomenten la investigacion accién participativa y se acuerdan los
productos visuales esperados.
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En segundo lugar, contempla el disefio de proyectos y
actividades que trasciende el ambito meramente unidireccional de
la universidad a partir del concurso de la Docencia e Investigacién y
colocar el conocimiento que se produce de cara a la sociedad. En tercer
lugar, se utiliza una metodologia abierta, flexible, critica ajustada a
los diferentes contextos intra o extra universitarios. En cuarto lugar
se asumen un enfoque de planificaciéon abierta donde se produce el
intercambio de saberes, adaptados a la realidad y a las necesidades de
los actores sociales, con un sentido practico que propicie el aprendizaje
social, en un tiempo real y que conduzca a modificar lo realizado, es
decir: reconstruir la practica. Todo lo cual se encuentra en concordancia
con lo expuesto en los principios de la Catedra Itinerante.

Adicionalmente, la praxis itinerante estd permeada por el
enfoque conceptual de la Extension Universitaria, como una funcién
integral e integradora, que en palabras de Pérez de Maza (2012 ) en el
documento base del GINEx, se entiende como:

Una funcién integral posibilita la incorporacién de espacios y
actividades vinculadas con todas las esferas del conocimiento
humano: cognoscitivo, procedimental, actitudinal, valorativo,
convivencial y como funcién integradora acerca el saber
sistematicamente organizado, propio del espacio académico,
al saber popular, espontdneo y original de los espacios
comunitarios (p. 3).

Experiencias del Trinomio D-E-I

Seguidamente se exponen las actividades itinerantes mas
representativas disefiadas por la autora, atendiendo el modelo para la
captura itinerante expuesto anteriormente y en el marco de su praxis
académica como Profesora Universitaria y Extensionista, donde se
pone de manifiesto la vinculaciéon de las tres funciones universitarias
en acto potenciador del acceso al conocimiento y a la construcciéon
de saberes de cara a la sociedad con un propdsito trasformador. Las
actividades itinerantes presentadas observan, a su vez, los &mbitos de
accion de la CIEU, a saber: Educacion en valores, Educacion para las
artes, Recreacion ludica y Educacién y analisis audiovisual. De igual
modo, se enmarcan en el portafolio de actividades itinerantes expuestas
en el documento base de la Catedra Itinerante, entre las cuales se
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encuentra: Produccién y analisis de materiales audio visuales con los
protagonistas, Espacios para el desarrollo de objetivos formales del
curriculo y en espacios no convencionales y Discusién y socializaciéon
de productos académicos.

A continuacién el lector podré revisar parte del Portafolio de
actividades Itinerantes desarrolladas en el marco del proyecto, durante
el periodo 2023- 2024, en una Universidad, con Carreras Técnicas,
anfitriona de la Catedra.

aplicacion a la
realidad publicitaria
analizan y disefian
ejemplos para la
disciplina.

UNIDAD CONTENIDO | ESTRATEGIA DE | INVESTIGACION | PRODUCTO
CURRICULAR | DETONADOR | APRENDIZAJE- ACCION-
DELA VISUAL PARTICIPATIVA
EXTENSION
Filosofia Etica profesional Lectura cédigo El estudiante Post /Instagram
profesional del | sumergido de manera critico/
ingeniero en critica en el hecho aplicativo
Venezuela. Captura | social/profesional
urbana de acciones | confrontacién teoria /
profesionales que praxis.
den cuenta o no del
cumplimiento del
codigo.
Psicologia Psicologia del | Lectura teorfas de la El estudiante Post /Instagram
Aplicada color psicologia del color. | sumergido de manera |  reflexivo /
Captura urbana de critica en el hecho analitico
publicidad bel y social/ profesional
analisis del uso del | confrontacion teoria /
color con propésitos praxis.
publicitarios.
Dindmica de Grupos Lectura teorias de la El estudiante Post /Instagram
grupo Vs equipo psicologia del color. | sumergido de manera analitico y
Conformacién | Captura urbana de critica en el hecho aplicativo
social publicidad bel y social / profesional
analisis del uso del | confrontacién teoria /
color. praxis.
Psicologia Teorias de la A parir de las El estudiante Podcast
Aplicada motivacién teorias psicolégicas | sumergido de manera | Psicologiay
social de la motivacién, critica en el hecho publicidad y
identifican social/profesional | eso con qué se
conceptos, describen | confrontacion teoria / como
criticamente su praxis.

Autora (2024)
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A través del portafolio de actividades del proyecto, la autora
resalta que, el estudiante, en su recorrido itinerante: adquiere
conocimientos tedricos y habilidades técnicas para la apreciacion
visual. Crea espacio donde conoce y se reconoce como creador
de su entorno, interpreta y analiza su realidad de manera activa,
desde valores como: la libertad, la creatividad y el saber, a partir
de la observacién critica y creaciéon consiente de imégenes fijas
y en movimiento. Asimismo, se abordan los tres niveles de la
Alfabetizacion Visual expuestos anteriormente, los cuales representan
en su conjunto el pensamiento critico de la imagen, competencia
maxima de este tipo de alfabetizacion.

Enelitinerario expuestoenel portafolio deactividades, se observa
concordancia con lo dicho por la UNESCO en relaciéon a las catedras
libres en Educacion Superior (2013), las cuales son consideradas como
una estrategia dinamizadora de espacios académicos que Proponen
nuevas metodologias de aprendizaje colaborativo, articulan disciplinas,
representan una estrategia pedagogica, constituyen una forma de interpretar la
realidad, minimizan la distancia ente teoria y prictica e integran lo educativo,
lo recreativo y lo cultural.

Conclusiones

La Catedra Itinerante es, tal como se ha expuesto a lo largo de
este trabajo, un espacio para la interaccién, investigacion y formacioén
creativa y constructiva de saberes, muestra de ello son las experiencias
itinerantes presentadas donde, la Alfabetizacion Visual es el eje
transversal del trinomio docencia, extensién e investigacion.

Las experiencias itinerantes y sus capturas a través de imagen
fija o en movimiento, que forman parte del proyecto promueven la
reflexién en torno a temas del curriculum universitario vinculados a los
ambitos de la accién extensionista para impulsar el desarrollo social,
a través de sus participantes, en tanto que se insertan en contextos
de la educaciéon formal y no formal. El modelo para la captura
itinerante, representa en si mismo un modelo integral e integrador de
las funciones universitarias que se recrea en un curriculum abierto al
entorno para validar y socializar el conocimiento a través de la captura
e interpretacion de imagenes.
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O livro "Extens@o Universitdria na América Latina:
construindo uma préxis critica e emancipadora” reane 15
artigos que abordam a extensdo universitéria sob a
perspectiva de paises da América Latina. Os capitulos aqui
presentes sdo origindrios da escrita dos participantes do XVl
Congresso Latinoamericano e Caribenho de Extensdo
Universitdria, do qual nos enviaram os textos junto com o
convite por meio de um grupo de WhatsApp criado no dmbito
do congresso. Além disso, formaram parte de uma pesquisa
de mestrado intitulada “Extensd@o universitaria na América
Latina e formacgdo de professores: uma abordagem a partir
do XVII Congresso Latinoamericano e Caribenho de Extensdo
Universitaria®.

Com prazer saudamos a todos, esperando que este livro
possa fomentar o refletir e debater sobre o papel
transformador da extenséo universitaria na América Latina.
Desejamos que inspire os leitores a fortalecer a relagdo entre
universidade e sociedade, promovendo uma prdaxis critica e
emancipadora que contribua para o desenvolvimento

humano e social naregido.
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